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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "Alta banka" a.d., Beograd
IzveStaj o reviziji finansijskih izveStaja

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja "Alta banka" a.d., Beograd (dalje u tekstu i: Banka), koji
ukljucuju bilans stanja na dan 30. jun 2025. godine, bilans uspeha, izveStaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za period zavrSen na taj dan, kao i napomene uz
finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce
informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijsko stanje “Alta banka” a.d., Beograd na dan 30. jun 2025. godine, kao i rezultate njenog
poslovanja i tokove gotovine za period zavrsen na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izvestavanja.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,, Odgovornost revizora
za reviziju finansijskih izvestaja“. Mi smi nezavisni u odnosu na Banku u skladu etickim zahtevima koji su
relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu
sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu
za nase misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Banke je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Banke.

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
membersin principal cities throughout the world.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "Alta banka" a.d., Beograd (Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje revizorskog
izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da c¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom tevizije. Isto tako, mi:

o Vrsimo identifikaciju i procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvanih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da necée biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto
kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavijanje
ili zaobilazenje interne kontrole.

o Sticemo razumevanje internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Banke.

o Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Banka prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da i su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima oviaséenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavijamo licima ovias¢enim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim

zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezaim merama zastite.

hd MOORE



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "Alta banka" a.d., Beograd (Nastavak)

Ostale informacije o godiSnjem izvestaju o poslovanju

Rukovodstvo Banke je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije ukljucene

Voo

godisnje finansijske izvestaje i nas izvestaj nezavisnog revizora o njima.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri u kojoj je to izricito
navedeno u delu naSeg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj o drugim zakonskim i
regulatornim zahtevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije i pritom
razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja, ili da li prema nasim
saznanjima steCenim tokom revizije ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako,
na osnovu rada koji smo obavili, zakljucimo da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija,
od nas se zahteva da tu cCinjenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista sto bi trebalo da
saopStimo u izvesStaju.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 33. Zakona o racunovodstvu i clana 39. Zakona o reviziji
Republike Srbije izvrsili smo zahtevane radnje u vezi sa godisnjim izvestajem o poslovanju (ukljucujuci izvestaj
o korporativnom upravijanju- koji cine sastavne njegove delove) u cilju provere uskladenosti godisnjeg
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima Banke, kao i provere da li je godisnji izvestaj o poslovanju
(ukljucujuci izvestaj o korporativnom upravijanju) sastavljen u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, godisnji izveStaj o poslovanju je:

o uskladen sa finansijskim izvestajima Banke i
o sastavijen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama u skladu sa clanom 34. Zakona o racunovodstvu.

Nefinansijski izvestaj je sastavijen u skladu sa clanom 37. Zakona o racunovodstvu.

Informacije u izvestaju o korporativnom upravijanju prikazane su u skladu sa stavom 2. tac. 2) i 3) i sadrze
informacije iz stava 2. tac. 1), 4) i 5) ¢lana 35. Zakona o racunovodstvu.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Banke i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili na drugi nacin,
nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godisnjem izvestaju o poslovanju.

U Beogradu, 15. avgust 2025. godine
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BILANS USPEHA

U periodu od 1. januara do 30. juna 2025. godine

ALTA BANKA a.d. BEOGRAD

Prihodi od kamata
Rashodi od kamata

Neto prihod po osnovu kamata

Prihodi od naknada i provizija

Rashodi naknada i provizija

Neto prihod po osnovu naknada
i provizija

Neto gubitak/dobitak po osnovu promene fer
vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po
fer vrednosti

Neto gubitak po osnovu reklasifikacije
finansijskih instrumenata

Neto dobitak po osnovu zastite od rizika

Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata
ugovorene valutne kaluzule

Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih
sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti
kroz BU

Ostali poslovni prihodi

UKUPAN NETO POSLOVNI RASHOD/PRIHOD

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi

TrosSkovi amortizacije

Ostali prihodi

Ostali rashodi

(GUBITAK)/DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

Gubitak/Dobitak po osnovu odlozenih poreza

DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA

Zarada po akciji

Napomene su sastavni deo ovih pojedinacnih /finfr\?,ijskih izvestaja
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Beograd,15.avgust 2025.godine
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U hiljadama dinara

Napomena  30.06.2025. 30.06.2024.
2,845,624 1,891,419
(1,361,843) (543,421)

6 1,483,781 1,347,998

2,582,809 1,188,450

(728,448) (490,688)

7 1,854,361 697,762

8 22,170 88,348

8 123 4
8 (585)

9 (3,347) 35,087

10 (118,839) (586,367)

11 12,989 10,002

3,250,653 1,592,834

12 (774,787) (453,150)

13 (120,317) (59,717)

14 (92,688) (27,088)

15 (1,228,237) (704,624)

1,220,000 402,431

16a (200,077) -

1,504
1,021,427 402,431
1,732 866

e e

Danijéta-Stanic
Direktor odeljenja
i izvestavanja . /
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odbora



ALTA BANKA a.d. BEOGRAD

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 30. juna 2025. godine

U hiljadama dinara
30.06.2025. 31.12.2024,

DOBITAK PERIODA 1,021,427 1,604,125

Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti
reklasifikovane u dobitak ili gubitak:
Smanjenje revalorizovanih rezervi po osnovu
nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava
Pozitivni / (negativni) efekti promene vrednosti
vlasnickih instrumenata koji se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali rezultat - 22,369

Komponente ostalog rezultata koje mogu biti
reklasifikovane u dobitak ili gubitak:

Pozitivni/Negativni efekti promene vrednosti duznickih
instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz

ostali rezultat 13,452 31,914
Dobitak po osnovu poreza koji se odnosi na ostali rezultat
period
Ukupan (negativni) / pozitivni ostali rezultat perioda 13,452 54,283
UKUPAN NEGATIVAN/POZITIVAN REZULTAT PERIODA 1,034,879 1,658,408

Napomene su sastavni deo ovih pojedinacnih finansijskih izvestaja

Beograd,15.avgust 2025.godine

a/ém )d//

Danijela-Stani¢_ -/ /Dr Una Sikimi¢ Tatjana Kul]
Direktor odeljenja racunovodstva / ( Predsednica Izvr$nog Clan Izvrinog

i izvestavanja odbora odbora



BILANS STANJA
Na dan 30. jun 2025godine

ALTA BANKA a.d. BEOGRAI

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Potrazivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata

Investicije u zavisna drustva

Nematerijalna ulaganja

Nektretnine,postrojenja i oprema

Ivnesticione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje se obustavlja

Ostala sredstva

UKUPNO AKTIVA

Obaveze po osnovu finansijskih derivata
namenjenih zastiti od rizika

Depoziti i ostale obaveze prema bankama,

drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim
komitentima

Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze

QOdloZene poreske obaveze

Ostale obaveze

UKUPNO OBAVEZE

KAPITAL
Akcijski kapital
Dobitak

Rezerve
UKUPNO KAPITAL

UKUPNO PASIVA

Beograd, 15.avgust 2025.godine

Napomena 30.06.2025. 31.12.2024.
17 53,253,411 55,666,398
7,077 1,320

18 1,098,031 995,739
19 14,916,244 13,033,369
20 63,908,911 48,401,573
21 273,194 273,194
22 378,766 323,862
22 2,149,679 2,114,048
23a 129,952 129,952
124,201 0

24 531,618 524,688
136,771,084 121,464,143

9,295 26,002

25 7,479,255 6,693,428
26 110,169,082 96,274,367
27 199,006 202,496
200,077 152,124

16¢ 110,901 112,405
28 1,640,944 2,075,761
119,808,560 105,536,583

29 12,180,705 12,180,705
1,021,427 1,604,125

3,760,392 2,142,730

16,962,524 15,927,560
136,771,084 121,464,143

(Yoh ane /7(//&

Danijela Stari¢

Direktor odeljenja racunovodstva
i izvestavanja

/ aana Sikimic
S

ednica Izvrinog

odbora

Tatu{na KulJak\
Clan Izvrsnog
odbora



IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1.januara do 30. Juna 2025. godine

ALTA banka a.d. Beograd

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi od kamata

Prilivi od naknada

Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti

Prilivi od dividendi i u¢esca u dobitku

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Odlivi po osnovu kamata

QOdlivi po osnovu naknada

Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i
drugih linih rashoda

Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina

Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja

Neto priliv/odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre
povecanja ili smanjenja u plasmanima i depozitima

Smanjenje plasmana i povecanje depozita
i ostalih obaveza

Smanjenje kredita i potrazivanja od banaka, drugih
finansijskih organizacija, centralne banke i komitenata

Smanjenje ostalih hartija od vrednosti koje nisu namenjene
investiranju

Povecanje depozita i ostalih obaveza prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama, centralnoj banci i
komitentima

Povecanje obaveza po osnovu derivata namenjenih zastiti
os rizika i promene fer vrednosti koje su predmet zastite
od rizika

Povecanje plasmana i smanjenje uzetih depozita
i ostalih obaveza

Povecanje kredita i potraZzivanja od banaka, drugih
finansijskih organizacija, centralne banke i komitenata

Povecanje finasnijskih sredstava koja se inicijalno priznaju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha,finansijskih sredstava
namenjenih trgovanju i ostalih hartija od vrednosti koje
nisu namenjene investiranju

Smanjenje depozita i ostalih obaveza prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama, centralnim bankama
i komitentima

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na
dobit

Placeni porez na dobit

Isplacene dividende

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prilivi od ulaganja u investicione hartije od vrednosti

Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, postrojenja i opreme

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi po osnovu ulaganja u investicione hartije od
vrednosti

Odlivi za kupovinu investicija u zavisna i pridruZena
drustva i zajednicke poduhvate

QOdlivi za kupovinu nematerijalnih
ulaganja,nekretnina,postrojenja i opreme

Odlivi po osnovu nabavke investicionih nekretnina

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
5,006,294 3,432,881
2,403,831 2,206,959
2,567,751 1,195,305
34,711 30,617
3,878,346 2,134,738
(1,176,690) (470,703)
(718,052) (494,572)
(729,781) (400,707)
(17,422) (29,532)
(1,236,401) (739,224)
1,127,947 1,298,142
19,370,562 4,581,920,888
- 3,079,589,591

18,052 18,484
19,352,510 1,502,312,813
(17,938,926) (4,580,698,473)

(17,938,926)

(3,083,793,827)

(10,078)

(1,496,894,569)

2,559,583 2,520,558
(152,124) (148,684)
2,407,459 2,371,874
237,433 198,538
26,845 -
210,587 198,538
(465,174) (481,855)
(139,912) (3,597)
(39,629)

(325,262) (438,354)
@275)

(227,741) (283,317)




ALTA banka a.d. Beograd
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1.januara do 30. Juna 2025. godine

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 39,635 138,866,877
Prilivi po osnovu uvecanja kapitala 2,300,000
Prilivi po osnovu uzetih kredita - 136,566,877
Prilivi po osnovu prodaje sopstvenih akcija . =
Ostali prilivi iz aktivnosti finansiranja 39,635 -
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (63,727) (128,562,308)
Odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita (63,727) (128,545,775)
Odlivi gotovine po osnovu otkupa sopstvenih akcija = -
Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja - (16,533)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,092 10,304,569
Svega prilivi gotovine 24,653,923 4,724,419,184
Svega odlivi gotovine 22,498,297 4,712,026,058
Neto (smanjenje)/povecanje gotovine 2,155,626 12,393,125
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na poCetku godine 46,541,649 27,823,673
Pozitivne/(negativne) kursne razlike, neto (3,347) 35,087
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju godine 48,693,928 40,251,885

Beograd, 15.avgust 2025.godine

T dof o

Banijeta’ Stanic / Dr Una Sikimic
Direktor odeljenja racunovodstva ’ ,P;/edsedm'ca Izvr$nog
i izvestavanja [/

Tatjana Kuljak/
Clan Izvrsnog
odbora odbora
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVNA POLITIKA BANKE

ALTA banka a.d. Beograd osnovana je 26. juna 1979. godine kao Jugoslovenska banka za medunarodnu
ekonomsku saradnju a.d. (u daljem tekstu “Banka”), u skladu sa posebnim saveznim zakonom kao
specijalizovana banka za finansiranje i osiguranje izvoznih poslova kojima se podsti¢e i unapreduje
dugorocna ekonomska i finansijska saradnja domacih preduzeca, kada je i upisana u sudski registar
Privrednog suda u Beogradu.

Banka je po posebnom zakonu poslovala do 1997. godine kada je donet Zakon o prestanku vazenja Zakona
o Jugoslovenskoj banci za medunarodnu ekonomsku saradnju (“Sluzbeni list SRJ“ br. 29/97). Ovim
zakonom Banka je bila duzna da izvrsi usaglasavanje organizacije i poslovanja sa zakonom kojim se
ureduje organizacija i poslovanje banaka i drugih finansijskih organizacija. U postupku usaglasavanja
organizacije i poslovanja sa Zakonom o bankama i drugim finansijskim organizacijama i prateéim
odlukama, osnivaci Banke su 15. septembra 1997. godine zakljucili Ugovor o osnivanju, a Skupstina Banke
je donela Statut i druga relevantna akta potrebna za rad Banke. Banka je pocela da posluje u skladu sa
propisima koji se primenjuju za komercijalne banke od 1. jula 1998. godine.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa u zemlji i inostranstvu i kreditnih
i depozitnih poslova u zemlji i inostranstvu i u skladu sa Zakonom o bankama, duzna je da posluje na
principima likvidnosti, sigurnosti plasmana i rentabilnosti, radi ostvarivanja dobiti.

Osnovne aktivnosti Banke su obavljanje platnog prometa u zemlji i inostranstvu, kreditni poslovi,
depozitni poslovi i poslovi kupoprodaje deviza. Ostale aktivnosti obuhvataju poslove izdavanja garancija,
otvaranja akreditiva i ostale bankarske poslove.

U skladu sa Zakonom o bankama (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije“, br. 107/2005), Skupstina Banke je
u 2006. godini usvojila izmene i dopune Ugovora o osnivanju i usvojila novi Statut, kojim je promenjen
naziv banke u JUBMES banka a.d., Beograd.

Dana 22.09.2023.godine, resenjem APR-a broj BD 84229/2023 od 22.09.2023.godine upisana je odluka o
povlacenju akcija sa regulisanog trzista, na osnovu skupstinske odluke o iskljucenju akcija izdavaoca sa
trzista berze broj 16082/23 od 11.09.2023.godine. Prinudnim otkupom akcija jedini akcionar Alta Banke
je ALTA PAY Group doo Beograd, sa vlasnistvom od 100%

Dana 30. januara 2020. godine Skupstina Banke je usvojila naknadne izmene i dopune Ugovora o osnivanju
i usvojila novi Statut, kojim je promenjen naziv banke tako da sada glasi ALTA banka a.d., Beograd. Za
usvajanje navedenih akata i izmena Banka je dobila saglasnost od Narodne banke Srbije.

Banka je osnivac Humanitarne fondacije “Za decje srce®. Banka ne vrsi konsolidaciju na osnovu ¢lana 32
Zakona o racunovodstvu jer je u pitanju zavisno drustvo koje pojedinacno ili u konsolidovanom zbiru, sa
stanovista izrade konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvesStaja materijalno beznacajna.Dana 11. Jula
2024. godine Banka je resenjem NBS, stekla vlasnistvo u kapitalu od 100% u Privrednom drustvu Vantage
leasing d.o.o. Beograd koje sada posluje pod nazivom ALTA Leasing d.o.o. Beograd. Banka kao najvise
maticno lice ima obavezu da shodno ¢lanu 31 Zakona o racunovodstvu izaduje konsolidovane godisnje
finansijske izvestaje.

Banka svoje poslovanje obavlja sa sedistem u Novom Beogradu, u ulici Bulevar Zorana Dindica br. 121,
preko svoje Centrale u Beogradu i 14 ekspozitura.

Banka je na dan 30.jun 2025. godine zaposljavala 556 radnika (30. juna 2024. godine 366 zaposlenih).
Sediste Banke je u ulici Bulevar Zorana Dindica 121 u Beogradu. Poreski identifikacioni broj Banke je
100001829.




ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2.1. Osnove za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja

Prilozeni finansijski izveStaji Banke za 30.06.2025. godine sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvesStavanja (MSFI), izdatim od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, 73/2019), banke su
obavezne da vode knjige i sastavljaju finansijske izvestaje u skladu sa prevedenim MSFI, dok je
Zakonom o bankama (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 107/2005, 91/2010 i 14/2015), clan
50. stav 2, propisano da banke pri sastavljanju godisnjih finansijskih izvestaja primenjuju MSFI od
dana koji je nadlezno medunarodno telo odredilo kao dan pocetka njihove primene.

MSFI ¢ine Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje, Medunarodni racunovodstveni standardi
- MRS, Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja - MSFI i sa njima povezana tumacenija,
naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, izdata od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (IASB), odnosno Komiteta za tumacenje medunarodnog
finansijskog izvestavanja (IFRIC).

Finansijski izvestaji za 30.06.2025. godine su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska,
osim hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i kroz ostali rezultat,
kao i nekretnina i investicionih nekretnina koje se naknadno vrednuju po modelu revalorizovane,
odnosno fer vrednosti.

Prilozeni finansijski izvestaji su prikazani u formi propisanoj Odlukom Narodne banke Srbije o
obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke (“Sluzbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 93/2020).

Finansijski izvestaji Banke su iskazani u hiljadama dinara, osim ukoliko nije drugacije naznaceno.
Dinar (RSD) je zvanicna izvestajna i funkcionalna valuta u Republici Srbiji. Sve transakcije u
valutama koje nisu funkcionalna valuta, tretiraju se kao transakcije u stranim valutama.

Banka je u sastavljanju priloZenih finansijskih izvestaja primenila racunovodstvene politike
obelodanjene u Napomeni 3.

Racunovodstvene politike i procene koris¢ene prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvestaja su
konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procenama primenjenim u sastavljanju godisnjih
finansijskih izveStaja Banke za 30.06.2025. godine, izuzev dole navedenih usvojenih novih i
izmenjenih MRS, MSFI i tumacenja standarda (IFRIC).

PriloZeni finansijski izvestaji odobreni su od strane IzvrSnog odbora Banke dana 15. avgusta 2025.
godine.




ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

2.2. Novi i izmenjeni i dopunjeni standardi i tumacenja

Slede¢i izmenjeni standardi stupili su na snagu od 1. januara 2024. godine, ali nisu imali
materijalnog uticaja na
Banku:

. Dopune MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izvestaja“- Klasifikacija obaveza kao kratkorocnih
i dugoro¢nih. Dopuna treba da razjasni zahteve za prezentacijom obaveza kao kratkorocnih i
dugorocnih obaveza (na snazi za godisnje periode koji pocinju nakon 01. januara 2024. godine).

. Dopuna MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izvestaja” - DugoroCne obaveze sa klauzulom -
dopunom se menja MRS 1 kako bi se pojasnila prezentacija obaveza u lzvestaju o finansijskom
polozaju kao kraktorocnih i dugorocnih. Prema ovim izmenama, ugovorne klauzule koje treba
ispuniti nakon datuma izvestavanja ne uticu na klasifikaciju duga kao kraktorocnog ili dugorocnog.
Umesto toga, amandmani zahtevaju od entiteta da obelodani informacije o ovim klauzulama u
Napomenama uz finansijske izvestaje. Amandman moze biti prevremeno usvojen i u slucaju
prevremenog usvajanja, dopune koje se odnose na Klasifikaciju obaveza kao kratkorocnih i
dugorocnih, mora biti usvojena na raniji datum ili na datum ove izmene (na snazi za godisnje
periode koji po¢inju nakon 01. januara 2024. godine).

. Dopune MSFI 16 ,Lizing” - Lizing obaveza u Sale and Leaseback transakcijama - ovim
amandmanom se azurira MSFI 16 kako bi se razjasnilo da se zahtevi za imovinu sa pravom koriséenja
i lizing obaveze u MSFI 16 primenjuju na sale-and-lease back transakcije nakon pocetnog
priznavanja. Takode pojasnjava da ce ,placdanja zakupnine® biti odredena na takav nacin da
prodavac-zakupac ne priznaje dobitak ili gubitak koji se odnosi na imovinu sa pravom koriscenja
koju zadrzava prodavac-zakupac. Ovaj amandman se primenjuje retrospektivno (na snazi za
godisnje izvestaje koji pocinju na dan ili nakon 1 januara 2024 godine);

. Dopune MRS 7 ,lzvestaj o tokovima gotovine“ i MSFI 7 ,Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja“ AranZmani za finansiranje dobavljaca - Ove izmene MRS 7 i MSFI 7 zahtevaju od
entiteta da obezbede dodatna obelodanjivanja o njihovom koris¢enju finansijskih aranzmana
dobavljaca i obezbede da korisnici imaju informacije koje ¢e im omoguciti da procene: a) kako
aranzman finansiranja dobavljaca uti¢e na tokove gotovine i obaveze entiteta i b) uticaj koji
aranzmani finansiranja dobavljaca imaju na rizik likvidnosti. Obelodanjivanja MRS 7 nisu obavezna
za uporedni period (na snazi za godisnje izvestaje koji pocinju na dan ili nakon 1 januara 2024
godine);

2.3. Standardi koji su izdati ali jos uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja sledeci standardi, njihove dopune i tumacenja bili su
objavljeni, ali nisu jo$ uvek stupili na snagu:

. Dopune MRS 21 , Efekti promena deviznih kurseva“ - Nemogucnost utvrdivanja kursa - Ovaj
amandman azurira MRS 21 da zahteva od entiteta da primenjuju konzistentan pristup u proceni da
li je valuta zamenljiva i kako da procene devizni kurs ako nije. Potrebna su i dodatna
obelodanjivanja o tome kako se procenjuje devizni kurs. Postoje i posledi¢ne izmene MSFI 1. Ovaj
amandman ne zahteva preracunavanja za uporedni period (na snazi za godisnje izvestaje koji
pocinju na dan ili nakon 1 januara 2025 godine);

. Dopune MSFI 10 ,,Konsolidovani finansijski izvestaji“ i MRS 28 , Investicije u pridruzene
entitete i zajedni¢ke poduhvate® - dopuna pojasnjava racunovodstveni tretman prodaje ili uloga
imovine izmedu investitora i njegovih pridruzenih entiteta ili zajednickih poduhvata (odlozeno
dok IASB ne kompletira istrazivanje na equity metodji).




ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

2.4,

2.5.

Stalnost poslovanja

Prilozeni finansijski izvestaji Banke su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja,
koje podrazumeva da ce Banka nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buducnosti, koja
obuhvata period od najmanje dvanaest meseci od datuma finansijskih izvestaja.

Uporedne informacije

Uporedne podatke Cine godisnji finansijski izvestaji Banke za 2024. godinu, sastavljeni u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata, ukljucujuci i zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode
vezane za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po nacelu
uzrocnosti prihoda i rashoda i uslovima iz obligacionog odnosa, koji su definisani ugovorom
izmedu Banke i komitenta.

Prihodi i rashodi po osnovu kamate se priznaju u bilansu uspeha koris¢enjem metoda
efektivne kamatne stope. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se diskontuju buduci
novcani tokovi tokom ocekivanog perioda trajanja finansijskih sredstava ili obaveza (ili,
prema potrebi, tokom kraceg perioda) na njegovu sadasnju vrednost.

Obracun efektivne kamatne stope ukljucuje sve placene ili primljene naknade i troskove,
koji su sastavni deo efektivne kamatne stope. Efektivha kamatna stopa se obracunava kako
bi se koristila u procesu utvrdivanja amortizovane vrednosti i prihoda od kamata tokom
trajanja finansijskog instrumenta. U primeni metoda efektivhe kamate, Banka identifikuje
naknade koje su sastavni deo efektivhe kamatne stope finansijskog sredstva u skladu sa MSFI
9, paragraf B 5.4.1-B 5.4.7.

Naknada za odobravanje kredita i plasmana, koja Cini deo efektivne kamatne stope,
evidentira se u okviru prihoda i rashoda od kamata. Naknade za odobravanje kredita se
obracunavaju i naplacuju jednokratno unapred, razgranicavaju se i diskontuju tokom
perioda trajanja kredita u skladu sa efektivnom kamatnom stopom.

Rashodi kamata po depozitima razgranicavaju se i priznaju u bilansu uspeha u periodu na
koji se odnose.

Prihodi od kamate u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti” priznaju se razli¢ito prema
statusu finansijskog sredstva u odnosu na ocekivane kreditne gubitke.

U skladu sa MSFI 9, paragraf 5.4.1, u slucaju finansijskih sredstava koja nisu kupljena ili pri
inicijalnom priznavanju obezvredena, i za koja nema ociglednog dokaza obezvredenja na
dan izvestavanja, prihod od kamate se priznaje primenom metode efektivne kamatne stope
na bruto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva.

U slucaju obezvredenih sredstava ukljucujuéi i kupljena finansijska sredstava ili finansijska
sredstava koja su pri inicijalnom priznavanju sadrzavala objektivne dokaze o obezvredenju,
prihodi od kamate se uvek priznaju primenom efektivne kamatne stope na amortizovanu
vrednost (neto osnovicu finansijskog sredstva). Efektivha kamatna stopa uskladena za
kreditni rizik jeste stopa koja diskontuje procenjene novcane tokove tokom ocekivanog veka
trajanja finansijskog sredstva na amortizovanu vrednost za ova sredstva.

Banka nastavlja obracun kamate u svrhu evidencije ukupnog potrazivanja po osnovu kamata,
ali ovako obracunata kamata ne uti¢e na prihode od kamate ve¢ se samo evidentira u
vanbilansnoj evidenciji Banke. Evidenciona kamata se, sve do definitivnog regulisanja
spornog potrazivanja, obracunava i evidentira u okviru vanbilansne evidencije.
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3.

3.2.

3.3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija nastali pruzanjem, odnosno koris¢enjem bankarskih
usluga, priznaju se po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda odnosno na obracunskoj osnovi i
utvrduju se za period kada su ostvareni. Naknade i provizije prevashodno ¢ine naknade za
usluge platnog prometa, izdate garancije i druge bankarske usluge.

MSFI1 9 u paragrafima B 5.4.2 i B 5.4.3 propisuje koje naknade nisu, a koje jesu sastavni deo
efektivne kamatne stope.

Naknade i provizije nastale po osnovu izvrsenih usluga platnog prometa kao i naknade
nastale kao rezultat procesa servisiranja kredita, naknade za administraciju, pracenje,
monitoring, odrzavanje racuna i slicno, koje Banka naplacuje na periodicnoj osnovi, ne mogu
se smatrati integralnim delom efektivne kamatne stope, i Banka ih evidentira u periodu kada
su ostvareni, tj. kada je usluga pruzena kao prihod po osnovu naknada i provizija.

U skladu sa MSFI 9 Banka definiSe konkretne naknade koje Cine integralni deo efektivne
kamatne stope koje se evidentiraju kao prihod od kamate kao i metod razgrani¢enja prihoda
od tih naknada.

Integralni deo efektivne kamatne stope su konkretne naknade za odobravanje finansijskog
instrumenta i Banka ih prihoduje tokom perioda trajanja plasmana u skladu sa efektivhom
kamatnom stopom.

Naknade koje su sastavni deo efektivne kamatne stope finansijskog instrumenta
obracunavaju se kao uskladenje s efektivnom kamatnom stopom osim ako se finansijski
instrument ne meri po fer vrednosti pri cemu se promena fer vrednosti priznaje u dobiti ili
gubitku. U tim sluéajevima naknade se priznaju kao prihod ili rashod pri pocetnom
priznavanju instrumenta.

Prihodi/rashodi po osnovu hartija od vrednosti

U skladu sa MSF1 9, dobici/ gubici po osnovu duznickih instrumenata kapitala koji se vrednuju
kroz ostali rezultat se priznaju kroz ostali rezultat, tj. na racunima u okviru kapitala iskazuju
se efekti promene njihove fer vrednosti, osim prihoda i rashoda po osnovu obezvredenja
finansijskih sredstava i kursnih razlika, do trenutka kada prestane priznavanje finansijskog
sredstva ili kada se reklasifikuje.

Kada prestane priznavanje finansijskog sredstva, kumulirani dobitak ili gubitak koji je
prethodno priznat u ostalom rezultatu se reklasifikuje iz kapitala u bilans uspeha. Kamata
obracunata primenom efektivne kamatne stope se priznaje u bilansu uspeha.

Dobici/gubici po osnovu vlasnickih instrumenata kapitala ili finansijskih instrumenata ¢iji je
poslovni model prikupljanje novcanih tokova kroz trgovanje priznaju se u bilansu uspeha.
Svi realizovani ili nerealizovani dobici po osnovu promene trzisne vrednosti ovih hartija od
vrednosti se priznaju u korist prihoda odnosno na teret rashoda.

Hartije od vrednosti Ciji je poslovni model prikupljanje ugovorenih novcanih tokova Banka
vrednuje po amortizovanoj vrednosti, koju cini prvobitna nabavna vrednost po kojoj su
steCene, uvecana za kamatu za protekli period po efektivnoj kamatnoj stopi i umanjena za
eventualne otplate glavnice i kamate. Iznos gubitka, nastalog usled obezvredenja hartija od
vrednosti koje se drze do dospeca, obracunava se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrednosti i neto sadasnje vrednosti ocekivanih buduéih tokova gotovine diskontovanih po
originalnoj efektivnoj stopi ulaganja, i priznaje se u bilansu uspeha.




ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Preracunavanje stranih sredstava placanja i racunovodstveni tretman kursnih razlika i
efekata po osnovu valutne klauzule

Stavke ukljucene u finansijske izvestaje Banke odmeravaju se koriscenjem valute primarnog
privrednog okruzenja u kome Banka posluje (funkcionalna valuta). Finansijski izvestaji
prikazani su u hiljadama dinara (RSD), koji predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu
Banke.

Sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare
po srednjem kursu Narodne banke Srbije vaze¢em na dan bilansa stanja (Napomena 45).

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom preracuna pozicija bilansa stanja
iskazanih u stranoj valuti i prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti (osim menjackih
poslova kod koji se razlika po osnovu kupoprodaje deviza kao posledica razlike izmedu
kupovnog/prodajnog i srednjeg kursa evidentira u okviru prihoda/rashoda od naknada),
evidentirane su u korist ili na teret bilansa uspeha kao prihodi i rashodi od kursnih razlika i
efekata ugovorene valutne klauzule.

Sredstva u dinarima za koje je ugovorena zastita od rizika primenom valutne klauzule,
odnosno vezivanjem za kurs dinara u odnosu na EUR i USD na dan bilansa stanja, preracunati
su u dinare po srednjem kursu NBS na taj dan.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u dinare po srednjem kursu
Narodne banke Srbije na dan bilansa stanja.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva obuhvataju kredite i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija, kredite i potrazivanja od komitenata, sredstva na racunima kod centralne
banke i drugih banaka, hartije od vrednosti i ostala potrazivanja, dok se finansijske obaveze
najvecim delom odnose na primljene depozite banaka i drugih finansijskih organizacija i
ostale obaveze.

3.5.1. Pocetno priznavanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uvecanoj za troskove
transakcija (izuzev finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha kod kojih troskovi transakcija direktno terete bilans uspeha),
koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Banke, od
momenta kada se Banka ugovornim odredbama vezala za instrument. Kupovina ili prodaja
finansijskih sredstava na “regularan nacin” priznaje se primenom obracuna na datum
poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporuc¢eno drugoj strani.

3.5.2.Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i obaveza

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Banka izgubi kontrolu nad ugovorenim
pravima nad tim instrumentima, Sto se desava kada su prava koris¢enja instrumenata
realizovana, istekla, napustena ili ustupljena. Kada je Banka prenela prava na gotovinske
prilive po osnovu sredstava ili je sklopila ugovor o prenosu, i pri tom nije niti prenela niti
zadrzala sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, niti je prenela kontrolu nad sredstvom,
sredstvo se priznaje u onoj meri koliko je Banka angaZovana u pogledu sredstva.
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3.

3.5.

3.5.2.

3.5.3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)

Dalje angazovanje Banke, koje ima formu garancije na preneseno sredstvo, se vrednuje u
iznosu originalne knjigovodstvene vrednosti sredstva ili iznosu maksimalnog iznosa naknade
koju bi Banka morala da isplati, u zavisnosti koji iznos je nizi.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada je obaveza predvidena ugovorom
ispunjena, otkazana ili istekla. U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena
drugom obavezom prema istom poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili
ukoliko su uslovi kod postoje¢e obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena
uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim
priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze
priznaje u bilansu uspeha.

Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih sredstava

Klasifikacija finansijskih sredstava vrsi sa na osnovu poslovnog modela za upravljanje
finansijskim sredstvima i karakteristika ugovorenih novcanih tokova. Zavisno od generisanih
novcanih tokova i analize ispunjavanja SPPI kriterijuma (Solely payments of principal and
interest) poslovni model moze biti: drzanje radi prikupljanja ugovorenih novcanih tokova
(glavnice i kamate), drzanje radi prikupljanja ugovorenih novcanih tokova (glavnice i
kamate) i prodaje i drzanje radi prodaje/trgovanja.

U zavisnosti od poslovnog modela vrsi se klasifikacija finansijskih instrumenata:

—  finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

—  finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital);
i

—  finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
Finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti su finansijska sredstva koja
su pribavljena sa namerom da se drze do fiksnog roka dospeca radi prikupljanja ugovorenih
novcanih tokova (glavnice i kamate).

Finansijska sredstva koje se vode po amortizovanoj vrednosti inicijalno se iskazuju po fer
vrednosti korigovanoj za transakcione troskove. Naknadna procenjivanja (na dan
bilansiranja) vrSe se po amortizovanoj vrednosti. Amortizovana vrednost je inicijalno
priznata fer vrednost uvecana za obracunate prihode primenom efektivhe kamatne stope i
umanjena za otplacenu glavnicu i kamatu i korigovana za obracun ocekivanih kreditnih
gubitaka. Ocekivani kreditni gubici priznaju se evidentiranjem ispravke vrednosti. Efekti
promene ispravke vrednosti priznaju se u bilansu uspeha.

Finansijska sredstva koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVYOCI)
Finansijska sredstva koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI) su

finansijska sredstva koja su pribavljena radi prikupljanja ugovorenih novcanih tokova
(glavnice i kamate) i prodaje.
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.3.Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih sredstava (Nastavak)

Finansijska sredstva koje se vode po fer vrednosti kroz ostali rezultat inicijalno se iskazuju
po fer vrednosti korigovanoj za transakcione troskove. Naknadno procenjivanje (na dan
bilansiranja) vrsi se takode, po fer vrednosti. Efekti promene fer vrednosti evidentiraju se
kroz ostali rezultat (revalorizacione rezerve). Nakon prestanka priznavanja sredstva
akumulirani efekti promene vrednosti reklasifikuju se iz ostalog rezultata u bilans uspeha.
Ocekivani kreditni gubici priznaju se u okviru ostalog rezultata, a efekti promene priznaju
se u bilansu uspeha.

Finansijska sredstva koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha(FVTPL)

Finansijska sredstva koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha(FVTPL) su sredstva
koje su pribavljene radi prodaje/trgovanja i sredstva koja ne zadovoljavaju SPPI kriterijume.

Finansijska sredstva koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha inicijalno se
iskazuju po fer vrednosti. Naknadno procenjivanje (na dan bilansiranja) vrsi se takode, po
fer vrednosti. Efekti promene fer vrednosti evidentiraju se kroz bilans uspeha.

Reklasifikacija finansijskih sredstava

Reklasifikacija je potrebna samo ako se cilj poslovnog modela menja tako da se njegova
prethodna procena modela vise ne moze primenjivati za finansijska sredstva koja se
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL), po fer vrednosti kroz ostali rezultat
(FVTOCI) i po amortizovanoj vrednosti. Reklasifikacija se vrsi samo za duznicke instrumente,
dok za vlasnicke nije predvidena kao ni reklasifikacija finansijskih obaveza.

Reklasifikacija treba da se primeni prospektivno od datuma reklasifikacije koji se definise
kao prvi dan prvog perioda izveStavanja nakon promene u poslovnom modelu. Ako se
finansijska sredstva reklasifikuju iz modela u kome su vrednovana po amortizovanoj
vrednosti u kategoriju u kojoj ¢e biti vrednovana po fer vrednosti kroz bilans uspeha tada se
na dan reklasifikacije mora utvrditi njihova fer vrednost. Svaki dobitak ili gubitak nastao
zbog razlike izmedu amortizovane i fer vrednosti priznaje se u bilansu uspeha.

Ukoliko se reklasifikuje finansijsko sredstvo iz poslovnog modela u kome je vrednovano po
fer vrednosti, u poslovni model u kome ce biti vrednovano po amortizovanoj vrednosti, tada
se poslednja fer vrednost smatra njegovom tekuc¢om vrednoscu.

Svaka obavljena reklasifikacija treba da bude objavljena uz navodenje: datuma
reklasifikacije i vrednosti reklasifikovanih sredstava u svaku od kategorija, razloga za
reklasifikaciju i kvantifikovanje uticaja reklasifikacije na iskazani finansijski i prinosni
polozaj.

Modifikacija ugovornih tokova gotovine

Kada se ugovorni tokovi gotovine ponovo ugovaraju ili se na drugi nacin modifikuju i ponovno
ugovaranje ili modifikacije ne rezultiraju prestankom priznavanja finansijskog sredstva,
potrebno je da se ponovo obracuna bruto knjigovodstvena vrednost finansijskog sredstva i
da se prizna dobitak ili gubitak po osnovu modifikacije u bilansu uspeha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)
Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih sredstava (Nastavak)

Bruto knjigovodstvena vrednost finansijskog sredstva se ponovno obracunava kao sadasnja vrednost
ponovo ugovorenih ili modifikovanih tokova gotovine koji se diskontuju upotrebom prvobitne
efektivne kamatne stope finansijskog sredstva (ili kreditno korigovane efektivhe kamatne stope za
kupljena ili izdata kreditno obezvredena finansijska sredstva) ili, kada je to primenjivo, revidirane
efektivne kamatne stope.

Knjigovodstvena vrednost finansijskog sredstva se koriguje za sve nastale troskove ili naknade koji
se amortizuju tokom preostalog perioda modifikovanog finansijskog sredstva.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava

Banka priznaje rezervisanja za ocCekivane kreditne gubitke za finansijska sredstva koja se mere po
amortizovanoj vrednosti ili za duznicka finansijska sredstva koja se evidentiraju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat, za kreditne obaveze i izdate garancije.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih instrumenata koji se mere po amortizovanoj vrednosti,
umanjuje se za iznos rezervisanja za ocCekivane kreditne gubitke. Pretpostavke i procene koje
Banka koristi kao input u modelu vrednovanja ocekivanih kreditnih gubitaka, kao i ocena o
znacajnom povecanju kreditnog rizika, obelodanjene su u Napomeni 5.1.

Gubici nastali po osnovu umanjenja vrednosti finansijskih sredstava evidentirani su u bilansu
uspeha kao rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koji se ne vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (Napomena 10).

Otpis nenaplativog potrazivanja vrsi se na osnovu odluka suda, Kreditnog odbora i drugih nadleznih
organa Banke, kada nema realne mogucnosti za naplatu i kada su svi instrumenti obezbedenja
naplate kredita aktivirani.

Ukoliko se u narednom periodu iznos gubitka zbog obezvredenja finansijskog sredstva smanji usled
dogadaja koji se odigrao nakon priznavanja umanjenja vrednosti, prethodno priznat gubitak se
koriguje promenama na racunu ispravke vrednosti, a iznos korekcije se priznaje u bilansu uspeha
kao prihod od umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava.

Finansijski instrumenti - obezvredenje (MSFI 9)

MSFI 9 koristi model osekivanih kreditnih gubitaka (u daljem tekstu: ECL) za priznavanje
obezvredenja finansijskih instrumenata. ECL model se primenjuje na duznic¢ke instrumente koji se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat, potrazivanja po
osnovu lizinga, ugovorenih sredstava i preuzete obaveze za nepovucene kredite i izdate finansijske
garancije koje se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Postoje tri osnovna pristupa
koja se mogu koristiti za obrac¢un ECL i to:

Opsti pristup (za finansijske instrumente kod kojih kreditni rizik nije znac¢ajno porastao (nivo 1) -
u iznosu ocekivanih dvanaestomesecnih kreditnih gubitaka)

Pojednostavljeni pristup (za finansijske instrumente kod kojih je kreditni rizik znacajno porastao
od pocetnog priznavanja ili postoji identifikovani dokaz obezvredenja (nivo 2 i 3) - u
iznosuocekivanih kreditnih gubitaka tokom Zivotnog veka finansijskog sredstva.)

Kupljena ili plasirana kreditno obezvredena finansijska sredstva (u daljem tekstu: POCI).

POCI

Za finansijska sredstva koja su kreditno obezvredena pri inicijalnom priznavanju, Banka ¢e priznati
samo kumulativnu promenu u life-time ECL od inicijalnog priznavanja kao ispravku vrednosti za
kupljena ili kreirana kreditno obezvredena finansijska sredstva. Finansijsko sredstvo je kreditno-
obezvredeno kada se desio jedan ili vise dogadaja sa negativnim efektom na procenjene buduce
tokove gotovine za odredeno finansijsko sredstvo.
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Restruktuirani krediti

Kada je u mogucnosti, Banka radije restruktuira kredite nego Sto realizuje sredstva
obezbedenja. To moze da podrazumeva produzenje roka otplate kao i nove uslove
kreditiranja. Rukovodstvo kontinuirano kontrolise restruktuirane kredite kako bi se osiguralo
ispunjenje svih kriterijuma, kao i buducih placanja. Banka i dalje vrsi individualnu ili grupnu
procenu obezvredenja.
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Finansijski instrumenti (Nastavak)
Klasifikacija i naknadno odmeravanje finansijskih obaveza

Finansijske obaveze se klasifikuju kao:

— finansijske obaveze merene po amortizovanoj vrednosti; i
— finansijske obaveze merene po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Obaveze koje se prilikom pocetnog priznavanja neopozivo klasifikuju kao merene po fer
vrednosti kroz bilans uspeha se povezuju sa kreditnim rizikom obaveze u pogledu
racunovodstvenog tretmana efekata promena u tom kreditnom riziku.

Iznos promene u fer vrednosti finansijske obaveze koja se moZe pripisati promenama u
kreditnom riziku te obaveze moze da se prikaze u okviru ostalog ukupnog rezultata a
preostali iznos treba da se prikaze u bilansu uspeha osim ako bi se time stvorila
racunovodstvena neusaglasenost u bilansu uspeha.

Depoziti banaka i komitenata

Depoziti banaka i komitenata, kao i ostale kamatonosne finansijske obaveze se prvobitno
priznaju po fer vrednosti, umanjenoj za nastale transakcione troskove, izuzev finansijskih
obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Nakon pocetnog priznavanja,
kamatonosni depoziti i krediti se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorene
kamatne stope.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja vrednuju se po
amortizovanoj vrednosti, Sto zbog kratkkrocne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj
nominalnoj vrednosti.

Derivati
Banka ne koristi racunovodstvo zastite transakcija od rizika (hedzing).

Banka sa svojim komitentima ugovara valutnu klauzulu. Valutna klauzula predstavlja
ugradeni derivat koji se ne evidentira odvojeno od osnovnog ugovora, s obzirom da su
ekonomske karakteristike i rizici ugradenog derivata usko povezani sa osnovnim ugovorom.
Dobici/gubici nastali po osnovu primene valutne klauzule evidentiraju se u bilansu uspeha
kao prihodi/rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza, u okviru grupe prihodi/rashodi
od kursnih razlika (Napomena 9).

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovinu cine gotovina u blagajni i tekuci racun kod centralne banke, a gotovinske
ekvivalente Cine kratkorocna visokolikvidna ulaganja koja se mogu neposredno unovditi uz
beznacajni rizik smanjenja vrednosti, depoziti kod Narodne banke Srbije i kratkorocne
hartije od vrednosti koje se mogu refinansirati kod Narodne banke Srbije.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti za potrebe izvestaja o tokovima gotovine ukljucuju novac
u blagajni, teku¢i racun kod Narodne banke Srbije, tekuce racune kod drugih banaka i
instrumente u postupku naplate, kao i druge depozite kod banaka i drugih institucija.
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3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Repo poslovi

Hartije od vrednosti kupljene po ugovoru, kojima je utvrdeno da ¢e se ponovo prodati na
tacno odredeni dan u buducnosti, su priznate u bilansu stanja, u okviru pozicije Krediti i
potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija (Napomena 19). Plaena gotovina
po tom osnovu, ukljucujuci dospelu kamatu, se priznaje u bilansu stanja. Razlika izmedu
kupovne cene i cene po ponovnoj prodaji se tretira kao prihod po osnovu kamate i dospeva
tokom trajanja ugovora.

Nekretnine, postrojenja, oprema, nematerijalna imovina i investicione nekretnine
Nematerijalna imovina se sastoji od softvera, licenci i nematerijalne imovine u pripremi.

Gradevinski objekti iskazani su po procenjenoj trzisnoj vrednosti, utvrdenoj od strane
nezavisnog ovlas¢enog procenjivaca sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine,
umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti. Efekat procene vrednosti gradevinskih
objekata iskazan je u okviru revalorizacionih rezervi Banke (Napomena 29).

Investicione nekretnine se u pocetku odmeravaju po nabavnoj vrednosti odnosno ceni
kostanja. Troskovi transakcija se ukljuéuju u pocetno odmeravanje. Nakon pocetnog
priznavanja investicione nekretnine se odmeravaju po fer vrednosti. Dobici i gubici koji
proizilaze iz promene fer vrednosti investicionih nekretnina se priznaju u bilansu uspeha za
period u kome su nastali. Investicione nekretnine su iskazane po procenjenoj trzisnoj
vrednosti, utvrdenoj od strane nezavisnog ovlaséenog procenjivaca, a efekti procene
vrednosti su iskazani u bilansu uspeha (Napomena 14).

Zemljiste je iskazano po procenjenoj trzisnoj vrednosti, utvrdenoj od strane nezavisnog
ovlascenog procenjivaca izvrsenoj na dan 31. decembra 2020. godine.

Oprema, investicije u toku i nematerijalna imovina na dan 30.06.2025. godine su iskazana
po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravku vrednosti.

Amortizacija se ravnomerno obracunava na nabavnu ili revalorizovanu vrednost nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalne imovine, primenom sledecih godisnjih stopa, s ciljem
da se sredstva otpisu do rezidualne vrednosti u toku njihovog procenjenog korisnog veka
trajanja:

Gradevinski objekti 1,3%-10,0%
Racunarska oprema 20,0%-35,0%
Namestaj 10,0%-15,0%
Motorna vozila 14,3%-15,5%
Ostala oprema 10,0%-50,0%
Nematerijalna imovina 10,0%-50,0%

Rezidualna vrednost sredstva je procenjeni iznos koji bi u sadasnjem trenutku Banka mogla
ostvariti prodajom sredstva, umanjen za procenjeni trosak prodaje, ukoliko je sredstvo vec
staro i u stanju u kojem se ocekuje da ce biti na kraju njegovog korisnog veka upotrebe.
Rezidualna vrednost sredstva je nula ukoliko Banka ocekuje da pomenuto sredstvo koristi do
kraja njegovog fizickog veka trajanja. Rezidualna vrednost i korisni vek upotrebe sredstva
se revidiraju i po potrebi koriguju na datum svakog bilansa stanja.

Obrac¢un amortizacije nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine pocinje
kada se ova sredstva stave u upotrebu. Obracun amortizacije se ne vrsi za investicije u toku.
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nekretnine, postrojenja, oprema, nematerijalna imovina i investicione nekretnine
(Nastavak)

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme,
priznaju se na teret ili u korist bilansa uspeha, kao deo ostalih prihoda ili ostalih rashoda.

Godisnje stope amortizacije koje je Banka primenila pri obracunu amortizacije po godisSnjem
racunu za 30.06.2025. godine za svrhe finansijskog izveStavanja razlicite su od stopa
amortizacije koje su propisane i koje se priznaju u poreskom bilansu Banke za svrhe
utvrdivanja oporezive dobiti. Obracun amortizacije nematerijalne imovine i nekretnina
postrojenja i opreme za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003,
84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. Zakon, 142/2014,
91/2015 - autenti¢no tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019 i 153/2020,
118/2021, 94/2024) i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i
nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br.
116/2004, 99/2010, 104/2018 i 8/2019) i Pravilnikom o amortizaciji stalnih sredstava koja
se priznaje za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 93/2019)sto rezultira
u odlozenim porezima (Napomena 16c¢).

. Obezvredenje nefinansijske imovine

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan izvestavanja, rukovodstvo Banke
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna imovina, nekretnine, postrojenja i
oprema i investicione nekretnine Banke. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo
obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti
po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od fer vrednosti sredstva umanjene
za troskove prodaje i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu
razlike, na teret rashoda saglasno MRS 36 “Umanjenje vrednosti imovine”.

Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti se
revidiraju na svaki izvestajni period zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

. Stalna sredstva namenjena prodaji

Banka klasifikuje stalna sredstva kao sredstva namenjena prodaji kada se njihova
knjigovodstvena vrednost moze nadoknaditi prevashodno kroz prodaju, a ne daljim
koris¢enjem. Stalna sredstva namenjena prodaji moraju da budu dostupna za momentalnu
prodaju u svom trenutnom stanju iskljucivo pod uslovima koji su uobicajeni za prodaje takve
vrste imovine i njihova prodaja mora biti vrlo verovatna. Stalna sredstva namenjena prodaji
se prikazuju u iznosu nizem od knjigovodstvene i fer vrednosti umanjene za troskove
prodaje. Banka ne amortizuje stalna sredstva dok su ona klasifikovana kao stalna sredstva
namenjena prodaji.

. Sredstva stec¢ena naplatom potrazivanja

Imovina nad kojom je preuzeto vlasniStvo u procesu povracaja obezvredenih kredita
prikazuje se u okviru Ostalih sredstava i iskazuju se po iznosu niZzem od knjigovodstvene i
fer vrednosti umanjene za troskove prodaje.

Rezervisanja se priznaju i vrSe kada Banka ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat
proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e dodi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza
i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

3.

3.13.

b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Radi odrzavanja najbolje moguce procene rezervisanja se razmatraju, utvrduju i ako je
potrebno koriguju na svaki izvestajni datum.

Kada vise nije verovatan odliv ekonomskih koristi radi izmirenja zakonske ili izvedene
obaveze rezervisanje se ukida u korist prihoda. Rezervisanje se prati po vrstama i moze da
se koristi samo za izdatke za koje je prvobitno bilo priznato. Rezervisanje se ne priznaje za
buduce poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima. Potencijalne obaveze se
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva resursa
koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Banka ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva se
obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi
verovatan.

. Naknade zaposlenima

Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Banka je obavezna da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose
na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obrac¢unavaju primenom
zakonom propisanih stopa. Banka ima zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih
doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih
sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova.

Obaveze po osnovu otpremnina

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Banke i Zakonom o radu, Banka je u obavezi da isplati
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 2 prosecne zarade u Republici Srbiji prema
poslednjem objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za statistiku. Pravo na ove
naknade je obi¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice
odredene za penzionisanje ili do ostvarenja minimalnog radnog staza. Ocekivani troskovi za
pomenute naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Dugorocna rezervisanja za otpremnine formirana su na bazi izvestaja nezavisnog aktuara i
ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih bududih isplata.

Na dan 31. decembra 2024. godine, Banka je izvrsila rezervisanje po osnovu otpremnina za
odlazak u penziju po sledec¢im pretpostavkama:

- Diskontna stopa 6.2%
- Godisnji rast zarada 5%
- Tablice mortaliteta (RZS) za godine 2010 - 2012
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.14. Naknade zaposlenima (Nastavak)

<)

d)

Kratkorocna, pla¢ena odsustva

Akumulirana placena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko
u teku¢em periodu nisu iskoris¢ena u potpunosti. Ocekivani troskovi placenih odsustava se
priznaju u iznosu kumuliranih neiskoriscenih prava na dan bilansa, za koje se ocekuje da ¢e
biti iskoris¢eni u narednom periodu. U slucaju neakumuliranog placenog odsustva, obaveza
ili trosak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskoristi.

Banka nema sopstvene penzione fondove, niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i
po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 30. jun 2025. godine.
Ucesce u dobiti

Ucesce zaposlenih u dobiti obrac¢unava se i isplacuje u skladu sa Odlukom Skupstine Banke,
a na osnovu procene rukovodstva Banke o doprinosu svakog zaposlenog ostvarenju rezultata
poslovanja.

. Kapital

Kapital se sastoji od akcijskog kapitala (obicnih akcija), emisione premije, rezervi i
nerasporedenog dobitka.

Dividende na akcije evidentiraju se kao obaveze u periodu u kojem je doneta odluka o
njihovoj isplati. Dividende odobrene za godinu nakon datuma bilansa stanja se obelodanjuju
u napomeni o dogadajima nakon datuma bilansa stanja.

. Finansijske garancije

U uobic¢ajenom toku poslovanja, Banka odobrava finansijske garancije koje se sastoje od
plativih i cinidbenih garancija, akreditiva, akcepta menica i drugih poslova jemstava.
Finansijske garancije su ugovori koji obavezuju izdavaoca garancije da izvrsi placanje ili
nadoknadi gubitak primaocu garancije, nastao ukoliko odredeni poverilac blagovremeno ne
izvrsi svoje obaveze u skladu sa uslovima predvidenim ugovorom.

Finansijske garancije se inicijalno priznaju u finansijskim izvestajima po fer vrednosti na
datum kada je garancija data. Nakon inicijalnog priznavanja, obaveze Banke koje proisticu
iz finansijskih garancija se vrednuju u iznosu amortizovane naknade ili najbolje procene
izdataka neophodnih da bi se izmirila finansijska obaveza koja nastaje kao rezultat
garancije, u zavisnosti koji je iznos visi.

Povecanje obaveza koje se odnosi na finansijske garancije se priznaje u bilansu uspeha.
Primljene naknade se priznaju u korist bilansa uspeha u okviru prihoda od naknada i provizija
ravhomerno tokom perioda trajanja garancije.
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Porez na dobitak

Tekuci porez na dobitak

Porez na dobitak se obracunava i plac¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003,
84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. zakon i 142/2014,
91/2015-aut.tum. 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020, 118/2021, 94/2024)
i relevantnim podzakonskim aktima.

Porez na dobit obracunava se primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u
poreskom bilansu, nakon Cega se moze umanjiti za utvrdene poreske kredite. Osnovicu za
oporezivanje Cini oporeziva dobit, koja se utvrduje uskladivanjem rezultata (dobitka ili
gubitka) iz bilansa uspeha, a na nacin utvrden ovim zakonom.

Banka tokom godine porez na dobit pla¢a u vidu mesecnih akontacija, Ciju visinu utvrduje
na osnovu poreske prijave za prethodnu godinu. Godisnji poreski bilans se predaje u roku od
180 dana od isteka perioda za koji se utvrduje porez.

Gubici utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev kapitalnih dobitaka i gubitaka koji su utvrdeni u
skladu sa ovim zakonom, mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u poreskom bilansu iz
bududih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Odlozeni porezi

Odlozeni porezi na dobit se obracunavaju prema bilansu stanja na sve privremene razlike na
dan bilansa stanja izmedu sadasnje vrednosti sredstava i obaveza u finansijskim izvesStajima
i njihove vrednosti za svrhe oporezivanja. Za obracun iznosa odloZenog poreza koris¢ena je
stopa od 15%.

Odlozene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza na dan bilansa stanja, i iznosa iskazanih za svrhe izvestavanija,
a sto ce rezultirati oporezivim iznosima buducih perioda. OdloZena poreska sredstva priznaju
se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i neiskoriS¢enih poreskih
kredita iz prethodnih perioda do iznosa do kojeg je verovatno da c¢e postojati buduci
oporezivi dobici na teret kojih se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Tekudi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak
perioda.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljucuju porez na imovinu, poreze i doprinose
na zarade na teret poslodavca, kao i druge poreze i doprinose koji se pla¢aju u skladu sa
republickim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru
operativnih i ostalih poslovnih rashoda (Napomena 15).
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NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

3.

3.20.

3.21.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Zarada po akciji

Banka izracunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji
obracunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obicnih akcija
Banke, ponderisanim prosecnim brojem izdatih obicnih akcija u toku perioda.

. Poslovi u ime i za racun tredéih lica i vanposlovna sredstva

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica, kojima Banka upravlja sa naknadom,
ukljucena su u vanbilansnu evidenciju Banke (Napomena 30). Banka po navedenim
plasmanima ne snosi nikakav rizik.

Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrs$i znacajan uticaj na
finansijske i poslovne odluke drugog lica, Sto je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje
povezanih strana”.

Odnosi izmedu Banke i njenih povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi. Stanja
potrazivanja i obaveza na dan izveStavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih perioda
nastale sa povezanim licima posebno se obelodanjuju (Napomena 32).

Informacije po segmentima

Poslovni segment predstavlja deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode ili
usluge koje podlezu rizicima i koristima razli¢itim od onih u nekim drugim poslovnim
segmentima. Geografski segment obezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog
privrednog okruzenja koji podlezu rizicima i koristima razli¢itim od onih segmenata koji
posluju u nekim drugim privrednim okruZenjima. Banka najveci deo svog poslovanja obavlja
na teritoriji Republike Srbije. Koncentracija plasmana i rezultati po segmentima su prikazani
u Napomeni 42.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Banke koris¢enje
najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na iskazane vrednosti
sredstava i obaveza, kao i obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja
finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih procena. Procene
i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu neophodne, iskazuju
se u bilansu uspeha za periode u kojima su postale poznate.

U daljem tekstu navedene su kljuéne procene i pretpostavke koje sadrze rizik da ce
prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i
obaveza u toku naredne finansijske godine.
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NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

4.

(a)

(b)

(c)

(d)

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava

Banka priznaje rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke za finansijska sredstva koja se
mere po amortizovanoj vrednosti ili za duznicka finansijska sredstva koja se evidentiraju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat, za kreditne obaveze i izdate garancije.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih instrumenata koji se mere po amortizovanoj
vrednosti, umanjuje se za iznos rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke.

Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke kod duznickih finansisjkih sredstava koja se mere
po fer vrednosti kroz ostali rezultat , priznaju se u bailansu uspeha kroz ostali rezultat, i
njima se ne umanjuje vrednost u bilansu stanja.

Banka vrsi obezvrdenje na bazi modela ocCekivanih gubitaka u skladu sa MSFI 9: Finansijski
instrumenti.

Obezvredenje se vrsi po jednom od sledecih osnova:

- 12- mesecni ocekivani gubici - ovo su oéekivani kreditni gubici koji nastaju ukoliko
nastupi status neizmirenja obaveza u periodu od 12 meseci u odnosu na izvestajni
datum

- Zivotni (lifetime) oCekivani gubici -kreditni gubici kao posledica mogucih dogadaja
neizmirenja obaveza tokom celog ocekivanog zivota finansijskog instrumenta, a koji
nastaje kao posledica znacajnog porasta kreditnog rizika (Napomena 5.1).

Obezvredenje investicija

Banka investicije smatra obezvredenim kada postoji dokumentovano (trzisni podaci) ili
procenjeno smanjenje fer vrednosti ovih sredstava ispod njihove nabavne vrednosti.

Koristan vek trajanja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog veka trajanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava se zasniva
na prethodnom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i
promenama na koje utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora.

Odredivanje korisnog veka trajanja nematerijalne imovine i osnovnih sredstava se zasniva
na prethodnom iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i
promenama na koje utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora.

Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na godisnjem nivou ili kada god
postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora koji su predstavljali osnov za
odredivanje korisnog veka trajanja.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Na dan izvesStavanja, rukovodstvo Banke analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva Banke. Ukoliko postoji indikacija da je neko
sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po
kojoj je to sredstvo prikazano, postoje¢a vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti.
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(e)

4]

(9)

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu
tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine, a
koje su predmet razmatranja.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Banka je ukljuCena u veci broj sudskih sporova koji proisticu iz njenog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu radnih
odnosa, a koja se resavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Banka redovno
procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih
procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon
razmatranja informacija koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog
sektora, dostupne cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove
mogucnosti da doprinesu resavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske
sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano
proceniti pazljivom analizom i kada je negativna ishod po Banku veci od 50%. Potrebno
rezervisanje se moze promeniti u buducnosti zbog novih dogadaja ili prijema novih
informacija u redovnom toku sagledavanja postupaka.

Odlozena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoris¢ene poreske gubitke i/ili poreske
kredite do mere do koje je izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka
dovoljan da se neiskoris¢eni poreski gubici/krediti mogu iskoristiti.

Znacajna procena od strane rukovodstva Banke je neophodna da bi se utvrdio iznos odlozenih
poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine bududih
oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike (Napomena 16c).

Otpremnine prilikom odlaska u penziju i ostale naknade zaposlenima
nakon prekida radnog odnosa

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u
penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se primenom aktuarske procene.
Aktuarska procena ukljucuje procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope
mortaliteta i fluktuacije zaposlenih. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne
neizvesnosti uti¢u na ishod procene. Dodatne informacije obelodanjene su u Napomeni 3.14
b.
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Upravljanje rizicima je povereno Upravnhom odboru, Odboru za pra¢enje poslovanja banke,
IzvrSnom odboru, Kredithom odboru i Odboru za upravljanje aktivom i pasivom C¢ije su
nadleznosti utvrdene propisima Narodne banke Srbije, Statutom i drugim aktima banke, i koji
zajednicki formiraju principe i metodologije procene rizika na bazi eksternih i internih odluka
i praéenja kvaliteta ekonomije i kreditne sposobnosti svakog zajmotrazioca, odnosno,
preduzimanjem drugih aktivnosti u Banci za minimiziranje rizika. Procedure upravljanja
rizicima Banke definisane su politikama upravljanja bankarskim rizicima usvojenim od strane
Upravnog odbora Banke.

Banka je prepoznala proces upravljanja rizicima kao klju¢ni element upravljanja poslovanjem,
s obzirom da izlozenost rizicima proizlazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela
bankarskog poslovanja, kojima se upravlja kroz identifikovanje, merenje, procenu, pracenje,
kontrolu i ublazavanje, odnosno uspostavljanje ograni¢enja rizika, kao i izvestavanje u skladu
sa strategijama i politikama.

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: okvir
za upravljanje rizicnim apetitom, strategije, politike i procedure upravljanja rizicima,
metodologije za upravljanje pojedinacnim rizicima, odgovarajucu organizacionu strukturu,
efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je Banka izloZena ili moze biti
izlozena u svom poslovanju, adekvatan sistem unutrasnjih kontrola, odgovarajuci informacioni
sistem i adekvatan proces interne procene adekvatnosti kapitala. Radi primene posebnog i
jedinstvenog sistema upravljanja rizicima i obezbedenja funkcionalne i organizacione
odvojenosti aktivnosti upravljanja rizicima od redovnih poslovnih aktivnosti Banke, Banka je
formirala dve zasebne organizacione jedinice: Sektor upravljanja rizicima i Sektor analize
kreditnog rizika. Sektor upravljanja rizicima se sastoji iz dva odeljenja - Odeljenje upravljanja
kreditnim rizicima i Odeljenje upravljanja nekreditnim rizicima.

Organi Banke nadlezni za upravljanje rizicima zajednicki formiraju principe i metodologiju
upravljanja rizicima na bazi:

- eksternih propisa i odluka koje donose zakonodavna tela, a najveé¢im delom,
Narodna banka Srbije;

- internih procedura vezanih za utvrdivanje i pra¢enje kreditne sposobnosti svakog
zajmotrazioca, odnosno za donosenje odluka; i

- preduzimanje drugih aktivnosti usmerenih ka minimiziranju rizika u poslovanju
Banke.

Proces upravljanja rizicima ukljucuje jasno definisanje i dokumentovanje profila rizi¢nosti,
kao i njegovo uskladivanje sa sklonosS¢u Banke ka rizicima i tolerancijom prema rizicima, a u
skladu sa usvojenim okvirom za upravljanje rizi€nim apetitom, strategijama i politikama.
Sistem upravljanja rizicima definisan je okvirom za upravljanje rizicnim apetitom kojim je
definisana sklonost ka rizicima i tolerancija prema rizicima kroz uspostavljanje sklonosti
(targeta) i tolerancije (limita) za nivoe rizika koji su prihvatljivi za Banku. Pored okvira za
upravljanje riziénim apetitom kao najviseg akta, Banka je definisala sistem upravljanja
rizicima i strategijom upravljanja rizicima i kapitalom, politikama i procedurama upravljanja
pojedinacnim rizicima. Izjava o rizicnom apetitu opisuje rizike kojima je Banka ve¢ izloZzena i
iznos izloZenosti koji je spremna da preuzme ili da izbegne u pogledu ovih izvora rizika u
buduénosti. Ona eksplicitno definise granice (targete, limite, zone) u okviru kojih Banka
ocekuje da posluje prilikom nastojanja da ostvari ciljeve poslovanja, upravljanja finansijama
i rizicima. Targeti i limiti definisani za set najvaznijih pokazatelja Banci pruzaju odgovarajuci
mehanizam upozorenja, kako ne bi doslo do prekomerne izloZzenosti materijalno znacajnim
rizicima, kroz definisanje nivoa limita (za pokazatelje za koje je definisan limit) koji
korespondira prihvatljivom nivou izloZenosti odredenom riziku za Banku.
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Prilikom definisanja limita uzet je u obzir i trenutni rizi¢ni profil Banke, ali i definisani
srednjorocni ciljevi definisani strategijom i poslovhom politikom. Postoje jasno definisani
postupci za proces eskalacije i postupanje u slucaju probijanja limita.

Organi Banke nadlezni za upravljanje rizicima permanentno prate promene u zakonskoj
regulativi, analiziraju njihov uticaj na visinu rizika na nivou Banke i preduzimaju mere na
usaglasavanju poslovanja i procedura sa novim propisima u okvirima kontrolisanog rizika.
Pored toga, uvodenje novih proizvoda i usluga praéeno je potrebnim trzisnim i ekonomskim
analizama u cilju optimizacije odnosa prihoda i troskova za procenjeni realni rizik.

Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom, Banka je postavila
sledece ciljeve u okviru sistema upravljanja rizicima: razvoj aktivnosti Banke u skladu sa
poslovhom strategijom i moguénostima i razvojem trzista u cilju stvaranja konkurentskih
prednosti, izbegavanje ili minimiziranje rizika u cilju odrzavanja poslovanja u okvirima
prihvatljivog nivoa rizika, minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital uz
postovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika, diversifikacija rizika kojima je Banka
izlozena, odrzavanje potrebnog nivoa pokazatelja adekvatnosti ukupnog, osnovnog i osnovnog
akcijskog kapitala, odrzavanje ucesca problematic¢nih kredita (NPL) u ukupnim kreditima na
nivou ispod definisanog limita, odrZavanje pokazatelja rizika koncentracije po osnovu
izlozenosti odredenim vrstama proizvoda ispod nivoa propisanog regulativom, odrzavanje
ucescéa kredita u dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i kredita u stranoj valuti u
ukupnim kreditima Banke ispod nivoa propisanog regulativom, odrzavanje pokazatelja pokrica
likvidnom aktivom i pokazatelja neto stabilnih izvora finansiranja iznad nivoa propisanih
regulativom. Ciljevi upravljanja rizicima uskladeni su sa planom poslovanja Banke.

Uvazavajuci izmene regulative Narodne banke Srbije, potrebe daljeg unapredenja procesa
upravljanja rizicima, zahteve spoljnog revizora, kao i globalnu ekonomsku situaciju, Banka je
u prvoj polovini 2025. godine izvrsila odgovarajuce izmene internih akata kojima se ureduje
upravljanje rizicima.

Sistem upravljanja rizicima

Sistem upravljanja rizicima je definisan slede¢im aktima:

- Okvirom za upravljanje rizicnim apetitom Banke - Izjava;

- Strategijom upravljanja rizicima;

- Strategijom i Planom upravljanja kapitalom;

- Politikama upravljanja rizicima;

- Procedurama upravljanja rizicima;

- Metodologijama za upravljanje pojedinac¢nim rizicima;

- Ostalim aktima.

Okvir za upravljanje rizicnim apetitom obuhvata izjavu o rizi€nom apetitu (eng. Risk Appetite
Statement - RAS), sklonost (targete) i toleranciju (limite) izloZenosti pojedina¢nim materijalno
znacajnim rizicima, kao i pregled nadleznosti i odgovornosti lica zaduzenih za primenu i
nadzor nad primenom okvira za upravljanje rizicnim apetitom. Predmetni sistem limita je
integrisan u proces odlucivanja u Banci, kao i u proces strateskog planiranja - izrade Strategije
i poslovnog plana.

Strategijom upravljanja rizicima definisani su:
- Pregled i definicije svih rizika kojima je Banka izloZzena ili moZe da bude izlozena;
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- Dugorocni ciljevi, utvrdeni poslovhom politikom i strategijom Banke, kao i sklonost
ka rizicima i tolerancija prema rizicima odredeni u skladu sa tim ciljevima;

- Osnovna nacela i principi preuzimanja i upravljanja rizicima;

- Osnovna nacela upravljanja loSom aktivom;

- Osnovna nacela upravljanja rizicima koji nastaju po osnovu izloZzenosti Banke u
dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i u stranoj valuti;

- Osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala Banke.

Takode, strategijom upravljanja rizicima definisani su kriterijumi za utvrdivanje, kao i
osnovna nacela upravljanja loSom aktivom i najvisi prihvatljiv nivo loSe aktive za Banku, kao i
osnovna nacela upravljanja rizicima koji nastaju po osnovu izloZzenosti u dinarima sa valuthom
klauzulom u stranoj valuti i izloZzenosti u stranoj valuti.

Banka je utvrdila osnovna nacela upravljanja rizicima kako bi ispunila svoje dugorocne ciljeve:
- Organizovanje poslovanja zasebne organizacione jedinice za upravljanje rizicima;

- Funkcionalna i organizaciona odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od redovnih
poslovnih aktivnosti Banke;

- Sveobuhvatnost upravljanja rizicima;

- Efektivnost upravljanja rizicima;

- Ciklicnost upravljanja rizicima;

- Razvoj upravljanja rizicima kao stratesko opredeljenje;

- Upravljanje rizicima je deo poslovne kulture.

Nacela upravljanja loSom aktivom obuhvataju:

- Aktivno upravljanje loSom aktivom u cilju minimiziranja negativhog efekta na
finansijski rezultat i kapital Banke;

- Preventivhe mere i aktivnosti u cilju minimiziranja daljeg pogorSanja kvaliteta
aktive;

- Definisanje strategija za upravljanje loSom aktivom - skup aktivnosti i mera u cilju
oporavka finansijskog stanja duznika ili pokretanje odgovarajucih postupaka prinudne naplate;
- Jasno definisane aktivnosti upravljanja loSom aktivom;

- Ranu identifikaciju duznika koji se suocavaju sa finansijskim teSkocama ili su u
docnji ili statusu neizmirenja obaveza;

- Procenu finansijskog stanja duznika;

- Set indikatora na osnovu ¢ije ispunjenosti se sticu uslovi za uklju¢ivanje duznika u
delokrug organizacione jedinice nadlezne za upravljanje loSom aktivom;

- Segmentaciju loSe aktive radi efikasnijeg upravljanja;

- Nacelo materijalnosti pri definisanju mogucih mera;

- Vecéu ucestalost pracenja vrednosti sredstava obezbedenja i sredstava stecenih
naplatom potrazivanja;

- Organizacionu odvojenost Odeljenja upravljanja losim plasmanima od organizacionih
jedinica u ¢ijem je delokrugu preuzimanje rizika;
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- Uklju€enost u korporativno upravljanje i upravljanje rizicima indikatora za prac¢enje
loSe aktive;

- Transparentno izveStavanje organa Banke o lo3oj aktivi, ukljucujuci i informacije o
efikasnosti i efektivnosti sprovodenja aktivnosti naplate i mera za upravljanje loSom aktivom.
Nacela upravljanja rizicima koji nastaju po osnovu izloZenosti u dinarima sa valutnom
klauzulom u stranoj valuti i izloZzenosti u stranoj valuti obuhvataju:

- Sagledavanje izlozenosti klijenata sa aspekta kreditno-deviznog rizika - kroz
sagledavanje uticaja potencijalne promene deviznog kursa na prihode klijenta i njegov
kapacitet otplate kredita;

- Sagledavanje vrste i segmenta poslovanja sa aspekta kreditno-deviznog rizika - kroz
sagledavanje vrste delatnosti i vrste proizvoda u smislu direktne ili indirektne povezanosti
poslovanja i cene proizvoda sa kretanjem deviznih kurseva;

- Preventivhe mere i aktivnosti u cilju minimiziranja izlozenosti kreditno-deviznom
riziku;

- Jasno definisane aktivnosti u procesu odobravanja kredita indeksiranih u stranoj
valuti i kredita u stranoj valuti;

- Segmentaciju izloZenosti po vrsti izloZenosti;

- Vecu ucestalost pracenja vrednosti sredstava obezbedenja za loSu aktivu, kao i
sredstava obezbedenja stecenih naplatom potrazivanja;

- Organizacionu odvojenost nadleZnosti za pracenje u odnosu organizacionih jedinica
u Cijem je delokrugu preuzimanje rizika;

- Ukljucenost u korporativno upravljanje i upravljanje rizicima indikatora za prac¢enje
izlozenosti kreditno-deviznom riziku;

- Transparentno izveStavanje organa Banke o izloZenosti kreditno-deviznom riziku,
ukljucujuéi i informacije o efikasnosti i efektivnosti sprovodenja aktivnosti naplate i mera za
upravljanje loSom aktivom;

- Pracenje kretanja deviznih kurseva.

Politike upravljanja pojedinim vrstama rizika blize definisu:

- Nadin organizovanja procesa upravljanja rizicima Banke i jasna razgrani¢enja
odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog procesa, ukljucujuci i proces upravljanja loSom
aktivom;

- Nacin procene riziénog profila Banke i metodologije za identifikovanje i merenje,
odnosno procenu rizika;

- Nacine praéenjai kontrole rizika i uspostavljanje sistema limita, odnosno vrste limita
koje Banka koristi i njihovu strukturu;

- Nacin odlucivanja i postupanja u slu¢aju prekoracenja uspostavljenih limita, uz
definisanje izuzetnih okolnosti u kojima je moguce odobravanje prekoracenja u zakonskim
okvirima;

- Mere za ublazavanje rizika i pravila za primenu tih mera;

- Nacin i metodologiju za sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala
Banke;

- Principe funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola;

- Okvir i ucestalost stres testiranja, kao i postupanje u slucajevima nepovoljnih
rezultata stres testova.
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Procedurama upravljanja rizicima Banka blize definiSe proces upravljanja rizicima i
nadleznosti i odgovornosti svih organizacionih jedinica Banke u sistemu upravljanja rizicima.

Banka je pojedina¢nim metodologijama detaljnije propisala metode i pristupe koji se koriste
u sistemu upravljanja rizicima.

NadleZnosti

Upravni odbor je nadleZan i odgovoran za usvajanje okvira za upravljanje rizicnim apetitom,
strategije i politika upravljanja rizicima i strategije i plana upravljanja kapitalom,
uspostavljanje sistema unutrasnjih kontrola u Banci i vrSenje nadzora nad njegovom
efikasnoS¢u, nadzor nad radom IzvrSnog odbora, usvajanje tromesecnih izveStaja o upravljanju
rizicima, usvajanje Plana oporavka, kao i sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti
kapitala i drugo.

Izvrsni odbor je nadlezan i odgovoran za analiziranje i usvajanje predloga okvira za
upravljanje rizicnim apetitom Banke - Izjava, sprovodenje strategije i politika upravljanja
rizicima i strategije i plana upravljanja kapitalom, usvajanje procedura za upravljanje
rizicima, odnosno za identifikovanje, merenje i procenu rizika, i obezbedivanje njihove
primene i izvestavanje Upravnog odbora u vezi s tim aktivhostima. Takode, Izv3ni odbor
analizira sistem upravljanja rizicima i najmanje tromesec¢no izvestava Upravni odbor o nivou
izloZenosti rizicima i upravljanju rizicima i odlucuje, uz prethodnu saglasnost Upravnog
odbora, o svakom povecanju izloZzenosti Banke prema licu povezanom sa Bankom i o tome
obavestava Upravni odbor.

Odbor za reviziju (Odbor za praéenje poslovanja Banke) je nadleZan i odgovoran za analizu i
nadzor primene i adekvatnog sprovodenja usvojenih okvira za upravljanje rizicima, strategija
i politika za upravljanje rizicima i sistema unutrasnjih kontrola. Najmanje jednom mesecno
izvestava Upravni odbor o svojim aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima i predlaze nacin
na koji ¢e se one otkloniti, predlaze unapredenje politika i procedura upravljanja rizicima i
sprovodenja sistema unutrasnjih kontrola.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom je nadlezan i odgovoran za pracenje izloZenosti
Banke rizicima koji proizlaze iz strukture njenih bilansnih obaveza i potrazivanja i
vanbilansnih stavki, na osnovu internih izvestaja i projekcija Banke koji sadrze detaljne
informacije o izloZenosti Banke rizicima, te predlaze mere za upravljanje kamatnim, deviznim
i rizikom likvidnosti, na naéin da donosi konkretne odluke i/ili zakljucke, odnosno jasne
smernice za obezbedivanje adekvatnog upravljanja pomenutim rizicima.

Kreditni odbor odlucuje o poslovnim aranZmanima sa fizickim i pravnim licima, odnosno o
odobravanju kredita, izdavanju garancija, limita za VISA business kartice, kreditnih kartica,
faktoringa (ukljucujudi i obrnuti faktoring), eskonta menica, avaliranja menica, davanja drugih
oblika jemstava u zemlji i inostranstvu, ugovora o ustupanju potrazivanja Banci,
dokumentarnih poslova, obavezujuéih okvira/limita za odobravanje konkretnih proizvoda
Banke po unapred definisanim uslovima, limita za finansijske institucije ukljucujuci i trade
finance limite, tj. limite za dokumentarne poslove, ulaganja u hartije od vrednosti i druga
finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti, a u okviru limita utvrdenog
odlukom Upravnog odbora u odredenom iznosu i procentu u odnosu na kapital Banke, u skladu
sa opstim aktima i aktima poslovne politike Banke, analizira izlozenost Banke kreditnom,
kamatnom i valutnom riziku, analizira kreditni portfolio, a takode predlaze mere lzvrSnom
odboru Banke.
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Sektor upravljanja rizicima definiSe i predlaZze na usvajanje okvir za upravljanje rizi¢nim
apetitom, strategiju, politike, procedure i metodologije upravljanja rizicima, identifikuje,
meri, ublazava, prati i kontroliSe i izveStava o rizicima kojima je Banka izlozena u svom
poslovanju. Takode, nadlezan je za razvijanje modela i metodologija za identifikovanje,
merenje, ublazavanje, praé¢enje i kontrolu rizika, kao i za izveStavanje nadleznih organa
Banke.

Sektor sredstava i upravljanja likvidnoséu je odgovoran za upravljanje sredstvima i
likvidnoSc¢u, kao i upravljanje aktivom i pasivom Banke. Takode, ucestvuje i u upravljanju
rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom i deviznim rizikom.

Odeljenje unutrasnje revizije je odgovorno za kontinuirano sprovodenje nezavisnog
vrednovanja sistema upravljanja rizicima, kao i za redovnu procenu adekvatnosti, pouzdanosti
i efikasnosti sistema unutrasnjih kontrola. Unutrasnja revizija o svojim nalazima i
preporukama izvestava Odbor za reviziju i Upravni odbor.

Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja duino je da najmanje jednom godisnje
identifikuje i procenjuje rizike te uskladenosti i predlozi planove upravljanja rizicima, o ¢emu
sastavlja izvestaj koji dostavlja Izvrsnom odboru i Odboru za pra¢enje poslovanja Banke.

Proces upravljanja rizicima

Banka redovno meri, odnosno procenjuje rizike koje je identifikovala u svom poslovanju.
Merenje podrazumeva primenu kvalitativnih i kvantitativnih metoda i modela merenja koji
omogucuju uocavanje promena u profilu rizika i procenu novih rizika.

Za sve identifikovane rizike Banka odreduje njihovu znacajnost koja je zasnovana na
sveobuhvatnoj proceni rizika koji su svojstveni pojedinim poslovima, proizvodima,
aktivnostima i procesima Banke.

UblaZavanje rizika podrazumeva diverzifikaciju, prenos, smanjenje i/ili izbegavanje rizika, a
Banka ga sprovodi u skladu sa rizi¢nim profilom, sklonos¢u ka rizicima i tolerancijom prema
rizicima.

Praéenje i kontrola rizika se sprovode kroz kontinuirano praéenje izlozenosti po razli¢itim
kriterijumima, kao i kroz praéenje i kontrolu limita koje je Banka uspostavila, koji zavise od
poslovne strategije i trziSnog okruzenja, kao i od nivoa rizika koji je Banka spremna da
prihvati.

Banka je uspostavila sistem redovnog izvesStavanja o izloZzenosti rizicima i rizicnom profilu,
koji omoguéuje relevantnim zaposlenima na svim nivoima organizacione strukture u Banci
pravovremene, ta¢ne i dovoljno detaljne informacije koje su potrebne za donosenje poslovnih
odluka i efikasno upravljanje rizicima, odnosno sigurno i stabilno poslovanje.

Izvestaji o upravljanju rizicima se redovno dostavljaju: Upravhom odboru, Izvrsnom odboru,
Odboru za reviziju i Odboru za upravljanje aktivom i pasivom, koji sadrze sve informacije
neophodne za procenu rizika i donoSenje zakljucaka o rizicima kojima je Banka izloZzena.

Banka je u poslovanju posebno izloZzena sledeé¢im vrstama rizika: kredithom i sa njim
povezanim rizicima, riziku likvidnosti, trzisnim rizicima, operativnim rizicima, riziku ulaganja,
riziku koncentracije kreditne izloZzenosti i riziku zemlje, kao i svim ostalim rizicima koji se
mogu pojaviti u uslovima redovnog poslovanja Banke.
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Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled neizvrsenja obaveza duznika prema Banci.

Banka ima definisane kriterijume odobravanja kredita, izmene uslova, produzenje roka i
restrukturiranja potrazivanja, koji su propisani procedurama i metodologijama odobravanja
plasmana i upravljanja rizicima.

Pre odobrenja plasmana Banka procenjuje kreditnu sposobnost duznika, kao primarni izvor
otplate plasmana na osnovu interno definisanih kriterijuma, i ponudeni kolateral, kao
sekundarni izvor naplate. Na osnovu identifikovanog i izmerenog nivoa kreditnog rizika
(procene finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i vrednosti i pravne sigurnosti
kreditne zastite i drugih relevantnih faktora) i nezavisnog misljenja o riziku, nadlezna lica sa
ovlasc¢enjem za odlucivanje o plasmanima, odbori i organi Banke, saglasno definisanom sistemu
odlucivanja, donose Odluku o odobrenju/izmenama plasmana.

Donosenje odluka o izlaganju kreditnom riziku, Banka je definisala kroz sistem odlucivanja u
zavisnosti od vrste klijenata i nivoa izloZzenosti. Donosioci kreditnih odluka su: lica sa
ovlascenjem za odlucivanje o plasmanima, Kreditni odbor, Izvrini odbor i Upravni odbor.

Prilikom donosenja odluka postuje se princip dvostruke kontrole, tzv. ,,princip ¢etvoro ociju*,
kojim se obezbeduje da uvek postoji strana koja predlaze i strana koja odobrava odredeni
plasman.

Za plasmane ugovorene u stranoj valuti ili u dinarima sa valutnom klauzulom, Banka procenjuje
uticaj promene kursa dinara na finansijsko stanje i kredithu sposobnost duznika, a narocito
analizira adekvatnost nov€anih tokova duznika u odnosu na promenjeni nivo kreditnih obaveza
pod pretpostavkom da ¢e do¢i do odredenih promena kursa dinara na godiSnjem nivou.

Organizacioni model sistema upravljanja kreditnim rizikom Banke obezbeduje adekvatnu
komunikaciju, razmenu informacija i saradnju na svim organizacionim nivoima, a takode
obezbeduje jasnu, operativnu i organizacionu razdvojenost funkcije za nezavisno upravljanje
rizicima i aktivnosti podrske s jedne strane, od aktivnosti preuzimanja rizika, sa druge strane,
odnosno podelu duznosti, nadleznosti i odgovornosti. Banka je uspostavila i adekvatan
informacioni sistem koji podrazumeva potpunu informisanost lica ukljucenih u sistem
upravljanja kreditnim rizikom i odgovarajuée izvestavanje rukovodstva Banke.

Upravljanje kreditnim rizikom

U skladu sa obimom, vrstom i slozeno3¢u poslova koje obavlja, Banka je organizovala proces
upravljanja kreditnom rizikom i jasno razgranicila odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog
procesa.

Prihvatljiv nivo izloZenosti kredithom riziku Banke u skladu je sa definisanim Okvirom za
upravljanje rizicnim apetitom Banke - Izjava i Strategijom upravljanja rizicima i zavisi od
strukture portfolija Banke, na osnovu koje se vrsi limitiranje mogucih uticaja negativnih
efekata na finansijski rezultat i adekvatnost kapitala.

Osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom su:
- Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinac¢nih plasmana i na nivou celokupnog
portfolija Banke;
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- Odrzavanje nivoa kreditnog rizika koji minimizira negativan uticaj na finansijski
rezultat i kapital;

- Rangiranje plasmana u skladu sa njihovom rizi¢nos¢u;

- Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za odobravanje plasmana;

- Obezbedenje adekvatnih kontrola za upravljanje kreditnim rizikom.

U cilju upravljanja kreditnim rizikom, Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne
sposobnosti i pribavlja odgovarajuc¢e instrumente obezbedenja placanja. Banka ocenjuje
kreditnu sposobnost svakog klijenta u momentu podnosenja zahteva i vrsi monitoring duznika,
plasmana i kolaterala, kako bi bila u moguc¢nosti da preduzme odgovarajucée aktivnosti u cilju
naplate svog potrazivanja.

Banka vrsi kvantitativno i/ili kvalitativho merenje, odnosno procenu identifikovanog kreditnog
rizika. Proces merenja kreditnog rizika je zasnovan na merenju nivoa rizi¢nosti pojedinacnog
plasmana na osnovu internih rejting kategorija.

Sistem internih rejting kategorija je instrument za donoSenje pojedinacnih odluka i
procenjivanje nivoa rizika pojedina¢nog plasmana. Pored navedenog, sistem internih rejting
kategorija sluzi za procenjivanje nivoa rizika ukupnog portfolija, a koristi se i u postupku
obezvredenja plasmana u cilju rangiranja nivoa rizicnosti i iskazivanja realne vrednosti
potrazivanja. Sistem internih rejting kategorija rizika podleze redovnoj reviziji i unapredenju.

U analizi kreditnog rizika, pored sistema internih rejting kategorija, Banka koristi i nacela
propisana regulativom Narodne banke Srbije, koja zahtevaju klasifikaciju svakog plasmana na
osnovu propisanih kriterijuma i obracun rezerve za procenjene gubitke. U decembru mesecu
2018. godine Narodna banka Srbije je usvojila izmenu regulative kojom se od 01.01.2019.
godine potvrduje ukidanje obracuna rezerve za procenjene gubitke i potrebne rezerve.

Ublazavanje kreditnog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizi¢ni
profil Banke, odnosno odrzavanje prihvatljivog nivoa kvaliteta kreditnog portfolija Banke.

Osnovne tehnike ublazavanja kreditnog rizika su:

- Limiti izloZzenosti - rizik koncentracije,

- Diverzifikovanje ulaganja,

- Sredstva obezbedenja.

Limiti izloZenosti po osnovu pojedinacnog duznika zasnivaju se na proceni kreditne
sposobnosti duznika, a limiti izloZenosti na nivou portfolija usmereni su na ogranicenje
koncentracije izloZzenosti u portfoliju. Banka kontinuirano kontrolise kretanje kreditnog rizika
u okviru definisanog rizicnog profila.

Rizik koncentracije obuhvata: veliku izloZzenost (izlozenost prema jednom licu ili grupi
povezanih lica i licima povezanim sa Bankom), grupe izloZenosti sa istim ili slicnim faktorima
rizika kao Sto su privredni sektori, vrste proizvoda, geografska podrucja i sli€éno, i instrumente
kreditne zastite.
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Banka prati izloZenost prema definisanim limitima sa istim ili slicnim faktorima rizika, i u
zavisnosti od opstih ekonomskih kretanja, kretanja u pojedinim delatnostima i geografskim
podrucjima, redovno vrsi preispitivanje definisanih limita i predlaze redefinisanje istih u
slucaju promene faktora rizika.

Odlukom o upravljanju rizikom koncentracije po osnovu izloZenosti banke odredenim vrstama
proizvoda, Narodna banka Srbije je od 01.01.2019. godine, propisala bankama da prate i rizik
koncentracije, odnosno izlozenosti banke prema grupama proizvoda, prvenstveno izloZzenosti
po osnovu gotovinskih, potrosackih i ostalih kredita odobrenih stanovniStvu ugovorene ro¢nosti
preko 8 godina u 2019. godini, preko 7 godina u 2020. godini i preko 6 godina od 2021. godine.

Pra¢enje kvaliteta plasmana na nivou pojedina¢nog duznika zasniva se pre svega na
obezbedivanju azurnih podataka o finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti duZnika i
trziSnoj vrednosti sredstava obezbedenja, dok se pracenje kreditnog rizika na nivou portfolija
vrsi identifikovanjem promena na nivou grupa klijenata odredenog nivoa rizika, plasmana,
kolaterala, potrebnih rezervi za ocekivane i neocekivane gubitke, u cilju utvrdivanja i
upravljanja stanjem i kvalitetom aktive.

Kontrola kreditnog rizika podrazumeva proces kontinuiranog pracenja poslovanja sa
definisanim sistemom limita, narocito kada izlozenost kreditnom riziku tezi gornjoj granici
definisanog rizicnog profila, a posebno prilikom uvodenja novih poslovnih proizvoda i
aktivnosti.

U cilju zastite od rizika neizmirenja obaveza u poslovanju sa klijentima, Banka preduzima
sledece mere za regulisanje potrazivanja: produzenje roka, restrukturiranje, poravnanje,
preuzimanje sredstava obezbedenja u cilju naplate potrazivanja, zaklju¢enje ugovora sa
zainteresovanim treé¢im licem, pokretanje sudskog spora i ostale mere.

Ukoliko preduzete mere regulisanja plasmana, odnosno prinudne naplate i sudskog postupka
nisu dale o¢ekivane rezultate, odnosno kada ne postoji mogucnost naplate potrazivanja u
celosti, inicira se predlog za trajan otpis preostalog potrazivanja Banke, ili prenos iz bilansne
u vanbilansnu evidenciju.

Banka osim kreditne izlozenosti ima i vanbilansnu izlozenost (plative i ¢inidbene garancije,
avali, akreditivi) po osnovu koje ima potencijalnu obavezu da izvrsi placanje za racun trecih
lica. Za vanbilansnu izloZenost Banka koristi iste kontrolne procese i procedure koji se koriste
za kreditni rizik po osnovu bilansnih izlozenosti.

Izvestavanje o kredithom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izvestavanja, sprovodi
se na mesecnom nivou i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom
izvestavanja.

MSF1 9 finansijski instrumenti

Banka kontinuirano primenjuje MSFI 9 standard. U skladu sa MSFI 9 standardom finansijska
aktiva moze se klasifikovati i vrednovati kao:

- Finansijski instrumenti po amortizovanom trosku (AC), poslovni model prikupljanja
novcanih tokova glavnice i kamate i ispunjen SPPI1 kriterijum;

1 Solely Payments of Principal and Interest (SPPI)
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- Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI), ispunjen SPPI,
ali je poslovni model prikupljanje novcanih tokova i prodaja;

- Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Poslovni model Banke opredeljen je kao drzanje radi prikupljanja novcanih sredstava po
osnovu glavnice i kamata, sto je potkrepljeno sprovedenom analizom koja ukazuje da ne
postoje cinjenice da se Banka opredelila za drugaciji poslovni model. Sa aspekta klasifikacije
i merenja, MSFI 9 standard zahteva da se sva finansijska sredstva, osim vlasnickih instrumenata
i derivata, procenjuju na osnovu poslovnog modela upravljanja konkretnim finansijskim
sredstvima, ali i ugovornih karakteristika novcanih tokova samih instrumenata (na bazi
testiranja SPPI kriterijuma). Novcani tokovi finansijskih instrumenata koji se vrednuju po
amortizovanom trosku sastoje se od plaé¢anja glavnice i kamate ¢ije su komponente naknada
za vremensku vrednost novca, trosak kreditnog rizika, administrativni troSkovi i profitna
marza.

Vlasnic¢ki instrumenti, ulaganja u lica koja nisu zavisna, a koji se ne drze radi trgovine se
klasifikuju kao sredstva cija se vrednost procenjuje po fer vrednosti kroz ostali rezultat, sa
naknadnom reklasifikacijom dobitka i gubitka kroz bilans uspeha.

Takode, primenom MSFI 9 standarda, Banka obra¢unava obezvredenje i za kreditne plasmane
date Republici Srbiji i Narodnoj banci Srbije (za sredstva koja nisu odmah raspoloziva) koje se
evidentira na teret bilansa uspeha, kao i obezvredenje po osnovu hartija od vrednosti koje
evidentira kroz ostali ukupni rezultat.

Opis politika za identifikovanje problematicnih potrazivanja i restrukturiranih potrazivanja

Banka je svesna cinjenice da izloZzenost losSoj aktivi primarno proistice iz kreditnog rizika,
odnosno rizika da duznik ili ugovorna strana ne izvrSava obaveze iz ugovora, koji predstavlja

Iz tog razloga, Banka identifikuje, meri, prati i kontroliSe loSu aktivu u svim dimenzijama, Sto
joj omogucava da kontrolise potreban iznos kapitala u odnosu na taj rizik, kao i da tezi da
ostvari adekvatnu kompenzaciju na ime rizika koji je nastao. Strategija Banke u upravljanju
loSom aktivom odnosi se na definisana nacela, kao i na definisanu sklonost i toleranciju ka
kreditnom riziku, merene kroz tri pokazatelja:

- ucesca bruto problemati¢nih kredita u ukupnim bruto kreditima Banke (NPL);

- ucesca problemati¢nih potrazivanja (NPE) u ukupnoj bilansnoj aktivi i vanbilansnim
stavkama Banke koje se klasifikuju i

- pokrivenost NPL ispravkama vrednosti NPL.

Politika upravljanja loSom aktivom predstavlja integralni deo procesa planiranja i definise
planirani trend smanjenja uceséa loSe aktive u ukupnoj bilansnoj i vanbilansnoj izloZenosti
koja se klasifikuje.

U skladu sa primenom MSFI 9 standarda, pocev od 01.01.2018. godine, Banka je uvela i nivoe
obezvredenja (nivo 1, nivo 2 i nivo 3) koji prate status klijenta. Standardni klijenti se
svrstavaju u nivo 1, klijenti kod kojih je identifikovano povecanje kreditnog rizika (pogorsanje
kreditnog rizika u odnosu na trenutak odobravanja, kasnjenja od 31 dan do 90 dana) svrstavaju
se u nivo 2, a NPL klijenti se svrstavaju u nivo 3.
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Klijenti koji se nalaze u nivoima 1 i 2 se obezvreduju na grupnoj osnovi, dok se klijenti iz nivoa
3 obezvreduju individualno, uvazavajuci zahteve MSFI 9 standarda u delu najmanje 2 scenarija
naplate.

Restrukturirani neproblemati¢ni klijenti se svrstavaju u nivo 2 obezvredenja, dok se
restrukturirani problemati¢ni svrstavaju u kategoriju klijenata sa problemati¢nim
potrazivanjima, odnosno kategorizuju se u nivo 3 obezvredenja.

Svrha praéenja kvaliteta portfolija je sprecavanje direktnog transfera standardnih klijenata u
kategoriju klijenata sa problemati¢cnim potrazivanjima bez prethodnog identifikovanja
klijenata kao potencijalno riziénih i bez sprovodenja radnji prevencije loSih plasmana,
odnosno ublazavanja i smanjivanja kreditnog rizika putem sprovodenja adekvatne strategije
i akcionih planova. Potencijalno rizi¢ni klijenti se prate ¢eSce u odnosu na standardne klijente
i ukoliko se utvrdi dalje povecanje kreditnog rizika, klijenti se svrtavaju u kategoriju klijenata
sa problemati¢nim potrazivanjima.

Osnovni cilj upravljanja loSom aktivom je Sto manje ucesce loSe aktive u ukupnoj bilansnoj i
vanbilansnoj izloZzenosti Banke koja se klasifikuje, a pored istog isticu se i dodatni ciljevi u
vidu tezZnje ka nizim apsolutnim iznosima loSe aktive, efikasnijoj i efektivnijoj naplati lose
aktive, uspesnim sprovodenjem restrukturiranja potrazivanja loSe aktive i nizim troSkovima
obezvredenja kao rezultat trendova u kretanju lose aktive.

Banka loSom aktivom upravlja na nivou ukupnog i segmenata portfolija (privredna drustva i
stanovnistvo, ukljucujuéi preduzetnike) i na nivou pojedinac¢nog duznika.

Kreditne izloZenosti koje pokazuju znake sadasnjeg ili bliskog znac¢ajnog poveéanja rizika,
potpunog ili delimi¢nog neizmirenja obaveza, ili moguc¢e potrebe za naplatom iz sredstava
obezbedenja, predmet su posebnog tretmana u okviru upravljanja loSom aktivom. Banka pod
loSom aktivom, pre svega, podrazumeva problemati¢ne izloZzenosti.

Banka pod problemati¢nim izloZenostima (loSi plasmani) podrazumeva:

- situaciju kada duznik kasni u izmirenju svojih obaveza vise od 90 dana od dana dospeca
obaveze, po bilo kojoj materijalno znac¢ajnoj obavezi,

- na osnovu procene finansijskog stanja, odnosno kreditne sposobnosti duznika, Banka
je procenila da duznik ne¢e moci da izmiri svoje obaveze prema Banci (glavnice, kamate,
naknade) u celosti bez realizacije sredstva obezbedenja, nezavisno od toga da li duznik svoje
obaveze izmiruje blagovremeno ili ne,

- procenjeno da je malo verovatno da ¢e duznik u potpunosti izmiriti svoje obaveze
prema Banci, ne uzimajuci u obzir mogucnost realizacije instrumenta kreditne zastite,

- utvrden iznos obezvredenja procenom na individualnoj ili grupnoj osnovi, osim za
potrazivanja kod kojih se taj iznos ne moze identifikovati na nivou pojedinacnog potrazivanja
u grupi,

- delimicni ili potpuni individualni otpisi ili otpusti potrazivanja (glavnice i kamate) od
duznika,

- kamata u visini tromesecnog iznosa (i viSe) pripisana dugu, kapitalizovana,
refinansirana, ili je njeno pla¢anje odloZeno,

- realizacija sredstava obezbedenja, osim menice, od strane drugih poverilaca,
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- restruktuiranje potrazivanja koje je posledica pogorsanja finansijskog stanja duznika,
uz umanjenje ili prolongiranje roka vracanja obaveza,

- otvoren proces stecaja, likvidacije ili neke vrste finansijskog restruktuiranja duznika,
- neprekidna blokada duze od 60 dana,

- pokretanje prodaje potrazivanja.

U cilju prepoznavanja potencijalnog rizika Sto je ranije moguce, vrsi se kontinuirano pracenje
i slede¢ih pokazatelja: kasnjenje u dostavljanju informacija, povec¢avanje duga prema drugim
bankama, opadanje vrednosti sredstava obezbedenja ili opadanje rejtinga duznika, promene
u prometu preko racuna i stanju na racunima kod Banke, opadanje trzisSnog uceséa, porast
konkurencije, ¢este promene nacina poslovanja, promene u kadrovskoj strukturi i dr.

Ukoliko je bilo kakva negativha informacija javno ili na drugi nacin dostupna, treba da se
potvrdi u direktnom kontaktu ili na drugi nacin, a po potrebi i na osnovu uvida u podatke kod
Kreditnog biroa i ustanove razlozi koji su doveli do promena, kao i da se o tome odmah
informiSe. Ukoliko se kroz periodicnu analizu, odnosno procenjivanje, utvrdi postojanje
negativnih informacija, obavezno je promptno informisanje.

Ukoliko jedan ili viSe pokazatelja ranog upozorenja pokazuje negativni trend, bez indikacija
da bi moglo do¢i do jasnih pozitivnih promena u predstoje¢em periodu, duznik se moze staviti
na kontrolnu listu (lista duznika pod dodatnim nadzorom), o ¢emu se izveStavaju nadlezni
odbori Banke.

U slucaju sumnje ili konstatacije da postoji problem koji se moZe negativno odraziti na
mogucnost nadoknade potrazivanja Banke, odnosno sposobnost duznika da servisira dug, lica
koja su zaduZena za identifikaciju porasta rizika duzna su da o tome promptno informisu radi
sagledavanje karaktera i uzroka problema, nacina identifikacije problema, mogudéih
implikacija za Banku i predloga mera koje je neophodno preduzeti.

Banka kontinuirano prati naplatu potrazivanja, odnosno realizovanih naplata po aktiviranim
garancijama. Prac¢enje naplate potrazivanja vrsi se od momenta realizacije (pustanja
sredstava), tokom celokupnog perioda koriséenja do perioda otplate, pri cemu se analiziraju
dospele obaveze po plasmanu. Nakon isteka roka dospeca obaveze, ukoliko ista nije izmirena,
preduzimaju se odredeni koraci u definisanim vremenskim okvirima.

Po isteku perioda od 90 dana nakon dospeca potrazivanja Banke dolazi do identifikacije
problematicne izloZenosti. Problematic¢na izloZzenost se identifikuje i u ranijim periodima u
odnosu na datum dospeca potrazivanja ukoliko se dode do saznanja da je duznik usao u proces
stecaja, likvidacije, ili neke vrste finansijskog restrukturiranja, u slu¢aju prodaje potrazivanja,
u slucaju kontinuirane blokade duze od 60 dana, kao i ukoliko se evidentira postojanje
problemati¢ne finansijske situacije koja moZe (najverovatnije c¢e) rezultirati u nemoguénosti
izmirenja obaveze prema Banci iako to jo$ nije slucaj, ne uzimajuci u obzir moguénost naplate
po osnovu aktiviranja sredstava obezbedenja.

Potrazivanja se salju na restrukturiranje na prvi znak trajnog pogorsavanja rizika ili moguceg
neispunjavanja obaveza. U Banci se u skladu sa vazec¢im sistemom odlucivanja donosi odluka
da li izloZzenost treba restruktrirati ili pokrenuti proces naplate kroz realizaciju sredstava
obezbedenja.
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Za restrukturiranje potrazivanja se Banka odluc¢uje samo ukoliko utvdi da je duznik sposoban
da odrzi svoju poslovnu aktivhost u narednom periodu i da ée u skladu sa planom
restrukturiranja mo¢i da izvrSava svoje obaveze. Mere restrukturiranja ne smeju se koristiti
za privremeno ili trajno prikrivanje stvarnog nivoa rizika potrazivanja koja su restrukturirana.
Restrukturiranje potrazivanja je odobravanje, zbog finansijskih potesko¢a duznika, ustupaka
u vezi sa otplatom pojedinaénog potrazivanja koji ne bi bili odobreni da duznik nije u tim
poteskoc¢ama, bez obzira da li ima dospelih obaveza, da li je to potrazivanje obezvredeno i da
li je za njega nastupio status neizmirenja obaveza. Restrukturiranje se vrsi na jedan od
sledec¢ih nacina: promenom uslova pod kojima je potrazivanje nastalo, narocito ako su
naknadno ugovoreni uslovi otplate povoljniji u odnosu na prvobitno ugovorene (smanjenje
kamatne stope, otpis dela glavnice i/ili kamate, promena datuma dospeé¢a i dr.), kao i
refinasiranjem potrazivanja. Ovakve okolnosti se €esto u praksi nazivaju ,,forbearance*.
Pored navedenog, u kategoriju restrukturiranih potrazivanja svrstavaju se i potrazivanja kod
kojih je:

- izvrsena promena ugovorenih uslova otplate problemati¢nih potrazivanja ili koja bi,
u odsustvu navedenih izmena, bila svrstana u kategoriju problemati¢nih potrazivanja,

- izvrSena promena ugovorenih uslova otplate potrazivanja koja dovodi do potpunog
ili delimi¢nog otpisa u materijalno znac¢ajnom iznosu,

- Banka aktivirala ugovorene klauzule o restrukturiranju na osnovu kojih se uslovi
otplate menjaju usled nastupanja odredenih dogadaja (ugradene klauzule) prema duzniku od
koga je potrazivanje vec¢ klasifikovano u grupu problematic¢nih potrazivanja ili bi bilo tako
klasifikovano da nisu aktivirane te klauzule,

- ukoliko je duznik istovremeno kada je odobreno novo potrazivanje (ili u kratkom
periodu pre ili posle tog odobravanja) izvrsio placanje po osnovu drugog potrazivanja Banke
(ili drugog pravnog lica prema kome je ustupljeno potrazivanje prema tom duzniku), a koje je
bilo klasifikovano ili je ispunjavalo uslove da bude klasifikovano u grupu problematic¢nih ili bi,
u odsustvu novog potrazivanja, bilo klasifikovano u navedenu grupu, odnosno ispunjavalo te
uslove.

U skladu sa primenom MSFI 9 standarda, svako restrukturiranje potrazivanja usled finansijskih
poteskoca smatra se modifikovanim ili promenjenim finansijskim sredstvom.

Ukoliko je planom korektivnih mera predvideno restrukturiranje kao korektivha mera,
neophodno je obezbediti:

1.detaljnu analizu razloga koji su doveli do znacajnih i sistemskih, finansijskih poteskoca u
poslovanju klijenta,

2.plan, odnosno mere i aktivnosti, koje ce biti preduzete sa ciljem konsolidacije finansijskog
stanja i operativnog poslovanja klijenta,

3.projekciju novcanih tokova za period otplate plasmana koji su predmet restrukturiranja,
zasnovanu na realnim i objektivno definisanim pretpostavkama, koja potvrduje adekvatan
kapacitet preduzeca za izmirivanje obaveza u skladu sa novom dinamikom otplate.
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Pored prethodno navedenog, vrsi se i procena ostvarivosti predlozenog plana, analiza mogu¢ih
mera restrukturiranja plasmana i potrebno je obrazloziti efekte i prednosti izabrane mere
restrukturiranjai saciniti novi plan otplate koji ¢e biti osnov daljeg pracenja sprovodenja plana
restrukturiranja plasmana.

U cilju minimiziranja gubitaka Banke vrsi se identifikacija i pra¢enje problematicnih
izlozenosti kroz sprovodenje predvidenih aktivnosti: informisanje na internom nivou, provera
dokumentacije, komunikacija sa korisnikom kredita ili drugog plasmana i garantom i
komunikacija sa nalogodavcem i/ili korisnikom garancije, izmena u klasifikaciji prema riziku.

Modifikacije koje prouzrokuju prestanak priznavanja starog finansijskog sredstva i inicijalno
priznavanje novog, a koje su bile motivisane padom u kreditnoj sposobnosti i otplatnom
kapacitetu, vode inicijalnom priznavanju finansijskih sredstava koje standard definise kao
,,POCI2”, tj. sredstva koja su obezvredena u momentu inicijalnog priznavanja i inicijalno se
vrednuju po fer vrednosti. Ona u momentu inicijalnog priznavanja nemaju obezvredenje, ali
je potrebno ukljuciti o¢ekivane kreditne gubitke tokom veka trajanja sredstva u obracun
efektivne kamatne stope.

Samim tim, Banka ukljucuje inicijalne ocekivane kreditne gubitke u procenu novcéanih tokova,
prilikom obracuna kreditno-prilagodene efektivhe kamatne stope finansijskog sredstva za koje
se smatra da je obezvredeno u momentu inicijalnog priznavanja. Takode, za potrebe obracuna
obezvredenja, ova sredstva ce za ceo period trajanja ostati u nivou 3.

MSFI 9 u slucaju znacajne modifikacije finansijskog instrumenta ukazuje na potrebu za
prestankom priznavanja starog finansijskog sredstva i priznavanjem novog po fer vrednosti na
dan priznavanja. Prestanak priznavanja dovodi do trajnog dobitka ili gubitka, koji se priznaje
u okviru bilansa uspeha, a jednakog razlici izmedu amortizovane vrednosti starog finansijskog
sredstva i fer vrednosti novog finansijskog sredstva umanjenog za iznos ocekivanih kreditnih
gubitaka priznatih kao obezvredenje na novom finansijskom sredstvu.

Restrukturirano potrazivanje koje je klasifikovano u grupu problemati¢nih potrazivanja Banka
mozZe nakon isteka godinu dana od dana njegovog restrukturiranja, klasifikovati u grupu
potrazivanja koja se ne smatraju problemati¢nim, ako su ispunjeni sledeci uslovi:

- za potrazivanje nisu viSe ispunjeni uslovi koji opredeljuju status neizvrSenja,
odnosno problemati¢nu izloZzenost i

- nakon primene mere restrukturiranja, na datum klasifikacije duznik svoje obaveze
izmiruje blagovremeno, a Banka na osnovu analize finansijskog stanja, odnosno kreditne
sposobnosti duznika, oceni da é¢e duznik moéi da izmiri obaveze u celosti u skladu sa
izmenjenim uslovima otplate.

2 pyrchased or Originated Credit-Impaired (POCI)
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Identifikovanje i merenje kreditnog rizika u slucaju izlaganja Banke privrednim drustvima se
sprovodi kroz standardizovane interne postupke koji se primenjuju prilikom utvrdivanja
internog rejtinga privrednog drustva kojima je Banka izloZena, ili Banka ima nameru da se
izlozi, u vidu kreditnog plasmana ili neke druge vrste angazovanja koja u sebi sadrzi kreditni
rizik, a na osnovu procene rizika tog lica.

Rasporedivanje duznika u definisane rejting kategorije se obavlja na osnovu izvrsene
kvantitativne i kvalitativhe analize. Skala koju Banka primenjuje pruza osnovu za
jednoobrazno klasifikovanje privrednih drustava i adekvatnu procenu rizika, kao i adekvatno
odredivanje cene rizika, izrazene kroz premiju rizika, utvrdenu za svaku pojedinac¢nu rejting
kategoriju na osnovu evidentirane ocekivane verovatno¢e neizmirenja obaveza.

Dodeljivanje rejting kategorije oslikava verovatnocu da ¢e duznik dospeti u status neizmirenja
obaveza (ocekivanu nenaplativost plasmana privrednim drustvima u datoj rejting kategoriji) u
periodu od jedne godine (jednogodisnji PD).

PD model sadrzi finansijsku i bihejvioralnu komponentu, dok je konaéna rejting kategorija
dobijena na bazi kombinacije pomenute dve modelske komponente. Finansijska komponenta
modela obuhvata analizu finansijskih pokazatelja utvrdenih na osnovu zvanic¢nih (revidiranih,
kod obveznika revizije) finansijskih izvestaja privrednih drustava, koji se pribavljaju najmanje
jednom godisnje. Bihejvioralna komponenta je razvijena na bazi podataka o klijentima i
istorije ponasanja klijenata (privrednih drustava) u Banci i zasniva se na vise razli¢itih
podataka - podaci o bilansnoj i vanbilansnoj izlozenosti na nivou partije i klijenta, datum
podnosenja zahteva za plasman, broj dana docnje i iznos u docnji na nivou partije i klijenta,
broj i iznos transakcija priliva i odliva po racunima klijenta u Banci, indikator neizmirenja
obaveza na posmatrani datum, informacije o blokadama racuna privrednih drustava i drugo.

Nakon utvrdivanja internog rejtinga primenom razvijenog PD modela, uzimaju se u obzir
kvalitativni faktori i indikatori ranog upozorenja relevantni za duznike. Kvalitativna analiza
obuhvata analizu dodatnih faktora koji mogu imati uticaj na sposobnost privrednog drustva da
ispuni preuzete obaveze otplate plasmana, ili izvrsi eventualno pla¢anje po osnovu preuzetih
vanbilansnih obaveza. Promene u kvalitativnim faktorima se kontinuirano prate i vrsi se
prilagodavanje nivoa rizi¢nosti klijenta kada se relevantne promene faktora evidentiraju kao
pouzdane.

Prilikom utvrdivanja internog rejtinga privrednih drustava, Banka koristi internu skalu koja
se sastoji od osam kategorija:

Rejting Okvir PD
kategorija (u %)

0-0,80

0,80 - 2,00
2,00 - 3,50
3,50 - 5,50
5,50 - 9,00
9,00 - 14,00
14,00 - 100,00

RPN UTA I WIN(=
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Interni rejtinzi oznacavaju grupe koje imaju zajednicku karakteristiku u pogledu ocekivane
verovatnoc¢e neizmirenja obaveza u narednom periodu od jedne godine. Banka najmanje
jednom godisnje sprovodi proces validacije modela rangiranja duznika, pri cemu se ispituje da
li razvrstavanje klijenata u definisane interne rejting kategorije i ocekivana verovatnoca
neizmirenja obaveza na nivou pojedinacne rejting kategorije odgovaraju empirijskim
rezultatima u pogledu neizmirenja obaveza u definisanom vremenskom okviru.

Banka za izlaganje prema fizickim licima i drugim pravnim licima (izuzev privrednih drustava),
a u smislu rangiranja prema nivou rizika, koristi rangiranja u skladu sa Odlukom o klasifikaciji
bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke u definisane kategorije na osnovu finansijske
pozicije duznika, odnosno pre primene efekata sredstava obezbedenja i drugih korektivnih
faktora klasifikacije.

U sledecoj tabeli prikazana je klasifikacija koju Banka primenjuje u odnosu na nivo rizika:

Kategorija kreditni kvalitet
pravna lica fizicka lica
A Visok Visok
B Srednji Srednji
\'/ Srednji Nizak
G Nizak Nizak
D Problemati¢an | Problematican

Informacije koji se odnose na sredstva obezbedenja i sredstva stecena naplatom
potrazivanja

U cilju zastite od izloZenosti kredithom riziku, najcesca praksa koju Banka koristi, pored
redovnog pracenja poslovanja klijenata, je i pribavljanje instrumenata obezbedenja
(kolaterala), kojima se obezbeduje naplata potrazivanja i minimizira kreditni rizik. Iznos i
vrsta potrebnog kolaterala zavisi od procene kreditnog rizika druge ugovorne strane.

Banka je Politikom upravljanja kolateralima definisala opredeljuju¢e principe i osnovne
smernice u prihvatanju, vrednovanju i pracenju kolaterala koje Banka priznaje kao sredstvo
ublazavanja kreditnog rizika i sekundarni izvor otplate plasmana, odnosno sredstvo povecéanja
stepena naplativosti rizicnih plasmana. Ciljevi ove politike su:

- Ostvarivanje jednoobrazne prakse u sagledavanju adekvatnosti kolaterala,

- Jednoobrazno vrednovanje kolaterala,

- Kontinuirano pracenje vrednosti kolaterala i

- Veca naplativost rizicnih plasmana.

Osnovni principi kojima se Banka rukovodi pri upravljanju kolateralima su:

- Banka po plasmanima pribavlja adekvatan kolateral, odnosno kolateral uskladen sa
osnovnim elementima konkretne transakcije (iznos, rok i vrsta plasmana, dinamika otplate,
namena i drugo) kao sekundarni izvor otplate plasmana, odnosno u cilju povecanja stepena
naplativosti rizicnih plasmana;

- Nadlezni organ odlucivanja, ukljucujuéi i lica sa ovlaséenjem za odlucivanje, odreduju
vrstu i vrednost kolaterala prema nivou identifikovanog rizika i navedeno je sastavni deo
Odluke o odobravanju plasmana;
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- Banka utvrduje vrednost kolaterala u skladu sa vazeé¢im standardima vrednovanja
opredeljenim relevantnim zakonskim propisima i odlukama regulatora;

- Banka kontinuirano prati vrednost i utrzivost uspostavljenog kolaterala;

- Kolateral mora biti takve prirode i uspostavljen na takav nacdin da u slucaju
nesolventnosti, stecaja i likvidacije duznika ili zaloznog duznika (davaoca/vlasnika
instrumenta obezbedenja), obezbedenje ostaje na snazi i omogué¢ava Banci naplatu dela ili
potrazivanja u celosti,

- Ukoliko kao kolateral sluzi pokretna i nepokretna imovina (osim zemljiSta), onda takav
kolateral mora da bude osiguran i polisa vinkulirana u korist Banke, izuzev ako odlukom
nadleznog nivoa odlucivanja nije drugacije definisano.

Kao standardne instrumente obezbedenja Banka od klijenata pribavlja ugovorno ovlas¢enje i
menice, dok se kao dodatni instrumenti, u zavisnosti od procene kreditnog rizika i vrste
plasmana, ugovaraju:

- Za komercijalne ili korporacijske kredite i kredite za male biznise - zaloge na
pokretnim i nepokretnim stvarima (hipoteke), depoziti, bankarske, korporativne i garancije
drzave, jemstva, zaloge na hartijama od vrednosti, udelima i potrazivanjima;

- Za kredite stanovnistvu - hipoteke na nepokretnostima, depoziti, jemstva solidarnog
duznika, Zivotno osiguranje i drugo;

- Za pozajmljene vrednosne papire i ugovore o reotkupu - novac ili vrednosni papiri.
Prilikom procene nepokretnosti ili zaloge na pokretnoj imovini, Banka obezbeduje stru¢nu i
nezavisnu procenu vrednosti nepokretnosti od strane ovlas¢enih procenitelja, kako bi
potencijalni rizik od nerealne procene svela na najmanju mogucu meru. Nepokretnost, roba,
oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet zaloge moraju biti i osigurane od strane
osiguravajuceg drustva prihvatljivog za Banku, a polise vinkulirane u korist Banke.

Metodologijom za procenu obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim
stavkama su definisane vrste kolaterala za koje su predvideni ponderi vrednosti kolaterala,
koji su osnova za utvrdivanje faktora umanjenja vrednosti kolaterala i o¢ekivanih vremenskih
okvira za realizaciju kolaterala.

U cilju zastite od promene trzisnih vrednosti kolaterala (hipoteka, zaloga, hartija od vrednosti
i sl.), procenjena vrednost kolaterala se koriguje za definisani procenat (haircut) u zavisnosti
od vrste kolaterala i lokacije, koji se redovno preispituju i revidiraju. Na ovaj na¢in Banka sa
stiti od potencijalnih gubitaka po osnovu nemoguénosti naplate potrazivanja iz sredstava
obezbedenja.

Faktor umanjenja vrednosti kolaterala (haircut) predstavlja razliku izmedu procenjene
vrednosti kolaterala i nov€anog priliva koji je moguce ostvariti prodajom kolaterala u postupku
naplate. Haircut procenjenu trzisSnu vrednost svakog instrumenta obezbedenja svodi na
oCekivanu vrednost koja ce biti naplaéena njegovom realizacijom u buducnosti, i to
uvazavajuci volatilnost trzisne vrednosti, mogucénost realizacije i gotovinske odlive po osnovu
troskova aktiviranja i prodaje (sudski troskovi, troskovi poreza koji padaju na teret prodavca,
troskovi konsultanata i oglasavanja i ostali troskovi), ocekivani pad trzisSne vrednosti od
trenutka procene do trenutka planirane realizacije, kao i svojstvenu neizvesnost u utvrdivanju
vrednosti.
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Banka za sledece vrste kolaterala utvrduje specifi¢ne faktore umanjenja vrednosti kolaterala:
kolaterali u obliku finansijske imovine, kolateral u vidu hartija od vrednosti (u zavisnosti od
vrste emitenta), kolateral u vidu potrazivanja, kolateral u vidu polise osiguranja vinkulirane u
korist Banke, kolateral u vidu hipoteke na nepokretnostima, procenjenim po trzisnoj vrednosti
(u zavisnosti od vrste nepokretnosti: poslovna, stambena), kolateral u vidu zaloge na
pokretnim stvarima (roba, proizvodi i ostala pokretna imovina), kolateral u vidu garancija i
kontragarancija.

Uslovi za materijalno vrednovanje nepokretnosti su: podobnost nepokretnosti za upis hipoteke
i osiguranje nepokretnosti (sa preporukom vinkulacije u korist Banke). Uslovi za materijalno
vrednovanje pokretne stvari su: podobnost stvari za upis zaloZznog prava, osiguranje pokretne
stvari (sa preporukom vinkulacije u korist Banke), mogu¢nost prodaje zaloZzene stvari. U
slu¢aju kolateralnog jemstva u vidu garancija i kontragarancija, Banka prihvata samo
bezuslovne garancije (garancije bez prigovora i garancije na prvi poziv). Iznos garancije mora
da pokriva minimalno vrednost plasmana (glavnicu), uz preporuku da predmetni iznos bude
uvecan za naknade i redovnu kamatu, kao i sve vrste pla¢anja koje je duznik obavezan da
ucini. Uslovi za materijalno vrednovanje zalozenih hartija od vrednosti su da Banka poseduje
dokument o zalozi (najcesée ugovor ili zaloZzna izjava) koji je potpisao vlasnik hartije od
vrednosti i nepostojanje tereta u korist trecih lica na hartijama od vrednosti koje se zalazu.
Stepen pokrivenosti plasmana kolateralom se ra¢una kao odnos iznosa zaloZenog potrazivanja
uz primenu pondera vrednosti kolaterala u visini od 85% i odobrenog iznosa plasmana.

Prilikom utvrdivanja ocekivanih novcanih tokova od realizacije kolaterala, za potrebe procene
obezvredenja na individualnom nivou, Banka primenjuje faktore umanjenja vrednosti
kolaterala (haircut-ove) u zavisnosti od vrste kolaterala, a na osnovu izvrSene analize koja je
u najvecoj meri bazirana na analizi trziSta, na traznji za odredenom vrstom sredstva
obezbedenja, iskustvu drugih ucesnika na finansijskom trzistu, volatilnosti hartija od vrednosti
i u manjoj meri na prethodnom iskustvu u Banci. Revizija faktora umanjenja vrednosti vrsi se
u slucéaju procene da je doslo do znacajnih promena na trzistu, ili u procesima realizacije
sredstava obezbedenja koji mogu imati znacajan uticaj na visinu moguée naplate kroz
realizaciju istih. Za specificne vrste kolaterala, ili u slucaju postojanja informacija o
mogucnosti realizacije kolaterala (ili procena mogucnosti) u drugacijim vrednostima od
definisanih, utvrdivanje faktora umanjenja vrednosti kolaterala se moze izvrsiti na osnovu
procene analiticara, uz adekvatno obrazlozenje.

Banka nema znacajan iznos sredstava stecenih naplatom potrazivanja, ni po broju ni po
vrednosti. Banka ima cetiri stambene nepokretnosti, uz cetiri garazna mesta, stecene
naplatom potrazivanja koja su sluzila kao sredstvo obezbedenja stambenog kredita fizickom
licu, kao i kratkoroc¢nog i dugoro¢nog kredita pravnim licima.

Svi instrumenti obezbedenja, izuzev menica, jemstva i pristupa dugu, moraju imati poznatu
vrednost.
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Vrednovanje kolaterala obavezno se vrsi pre zaklju¢enja ugovora o poslovnoj saradnji, kao i u
toku vazenja ugovora u dinamici propisanoj internim aktima Banke. Ukoliko po proceni Banke
dode do poremecaja uslova na trzistu koji znac¢ajno mogu uticati na vrednost kolaterala, moze
se zahtevati izrada nove procene vrednosti kolaterala od strane ovlas¢éenog procenitelja /
sudskog veStaka. Kada se radi o zalozi na nepokretnostima, Banka je u obavezi da poveri
procenu vrednosti kolaterala, najmanje jednom u tri godine, ovlai¢enom procenitelju sa Liste
Banke.

Osnovica za vrednovanje hartija od vrednosti je fer vrednost istih utvrdena na osnovu trzisnih
cena (ukoliko se sa istima trguje na organizovanom trziStu kapitala), ili vrednost utvrdena
primenom modela (ukoliko se ne radi o trziSnim hartijama od vrednosti). Osnovicu za
vrednovanje zaloZenog potrazivanja predstavlja iznos naveden u ispravi (dokumentu) kojim
se potvrduje potrazivanje. Osnovicu za vrednovanje zaloZene polise predstavlja otkupna
vrednost polise. Otkupna vrednost polise utvrdena je od strane drustva za osiguranje koje je
izdalo predmetnu polisu. Osnovica za obracun materijalne vrednosti nepokretnosti je tekuéa
trziSna vrednost (npr. cena po kojoj bi imovina mogla da se proda nezavisnom kupcu u vreme
procene, pod pretpostavkom da se imovina javno ponudi). Procenu vrednosti nekretnine vrsi
ovlasceni procenitelj sa Liste Banke. Osnova za obracun materijalne vrednosti pokretnih stvari
je tekuca trzisna vrednost, odnosno procenjena vrednost ili kupovna vrednost (ukoliko je nova
stvar).

Redovno pracenje vrednosti nepokretnosti podrazumeva proveru vrednosti nepokretnosti na
osnovu raspolozivih podataka i informacija, poredenje vrednosti nepokretnosti iz porfolija
Banke sa kretanjima vrednosti na trziStu Republike Srbije (realizovana prodaja, ponuda i
traznja), koriS¢enje statistickog modela itd. Za sve poslovne nepokretnosti, Banka sprovodi
proveru vrednosti najmanje jednom godisnje, a za stambene i ostale nepokretnosti najmanje
jednom u tri godine.

Vrednost kolaterala i tendencije kretanja, Banka prati i aZzurira kako bi se potencijalni rizik od
nerealne procene sveo na hajmanju mogucu meru, a u slu¢aju potrebe mozZe zahtevati i
dodatni kolateral u skladu sa zaklju¢enim ugovorom. Kolaterali predstavljaju sekundarni izvor
naplate potrazivanja.

Informacije koji se odnose na postupak utvrdivanja obezvredenja potraZivanja

Obezvredenje plasmana ima za cilj obezbedenje razumnog, opreznog i pravovremenog
utvrdivanja gubitaka, kako bi se zastitio kapital Banke u periodu kada gubitak bude i
definitivho potvrden (realizovan) zbog nemogucnosti naplate ugovorenih iznosa ili odlivom
sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.

Obezvredenje plasmana i rezervisanja vrSe se samo onda kada postoji opravdan osnov,
odnosno kada postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali
nakon pocetnog priznavanja kredita, a koji nepovoljno uti¢u na buduc¢e novcane tokove od
kredita.

Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su slede¢i: prekoracenje roka placanja
glavnice ili kamate, teSko¢e u novéanim tokovima korisnika kredita (finansijske teskoce),
opadanje kreditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova iz ugovora i drugo.
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Obezvredenje plasmana se vrsi na osnovu procene ocekivanih buduc¢ih novcanih tokova iz
poslovanja klijenata ili realizacijom sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da ¢ée realno
kredit biti namiren iz tih sredstava. Banka vrsi procenu obezvredenja potrazivanja na grupnoj
i individualnoj osnovi.

Individualno procenjivanje

Banka procenjuje ispravku vrednosti za svaki pojedinacno znacajan plasman sa statusom
neizmirenja obaveza - default-a, odnosno za plasmane koji su klasifikovani u nivo 3 u skladu
sa MSFI 9 standardom. Tom prilikom se uzimaju u obzir finansijska pozicija korisnika kredita,
odrzivost biznis plana, njegova sposobnost da poboljsa svoje performanse u slu¢aju finansijskih
teSkoca, projektovani prihodi, raspolozZivost drugih vrsta finansijske podrske i vrednost
kolaterala koja se moze realizovati, kao i ocekivani novc€ani tokovi. Ukoliko dode do novih
informacija koje prema proceni bitho menjaju kreditnu sposobnost klijenta, vrednost
kolaterala i izvesnost ispunjenja obaveza klijenta prema Banci, vr§i se nova procena
obezvredenja plasmana. Obezvredenje na individualnoj osnovi se obracunava ukoliko postoje
objektivni dokazi obezvredenja koji su rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon
inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva i ukoliko postoji merljivo smanjenje buduéih
tokova gotovine.

Objektivnim dokazima koji ukazuju na potrebu obezvredenja plasmana, smatraju se:

- kada finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju;
- kada postoje podaci o neizmirenju obaveza, ucestalom kasnjenju u otplati ili
neispunjavanju drugih ugovornih odredaba;

- kada Banka, usled finansijskih potesko¢a duznika, bitno promeni uslove otplate
potrazivanja u odnosu na one koji su prvobitno ugovoreni;

- duzZnik ne mozZe da izmiri svoje obaveze u celosti bez realizacije sredstva obezbedenja;
- neprekidna blokada racuna preko 60 dana;

- kada postoje izvesne znacajne finansijske poteSskoce u poslovanju klijenta
(bankrotstvo, likvidacija, stecaj ili neka druga vrsta finansijske reorganizacije duznika) i
sli¢no.

Pored navedenog, dokumentaciju potrebnu kao dokaz za obezvredenje plasmana,
predstavljaju i dokazi za procenu ocekivanih priliva po plasmanu, koji se pre svega odnose na
dokumentaciju o planiranim buduc¢im novcanim tokovima duznika.

Kada postoje objektivni dokazi, iznos obezvredenja se obracunava kao razlika izmedu bruto
knjigovodstvene vrednosti sredstava i sadasnje vrednosti procenjenih buduéih tokova
gotovine, pri ¢emu Banka uvaZava postojanje viSe scenarija naplate prilikom procene
ocekivanih budu¢ih tokova gotovine u skladu sa MSFI 9 standardom.

Tom prilikom, scenarija koja se mogu uzeti u obzir su scenarija iz poslovanja
(restrukturiranje/sporazumi i sli¢no), scenarija iz realizacija kolaterala
(vansudski/sudski/stecaj i ostalo) i prodaja potrazivanja. Verovatnoce odredenog scenarija
Banka procenjuje na osnovu istorijske realizacije i naplate problemati¢nih slucajeva,
specificnosti pojedina¢nog klijenta, kao i predvidanjem buducih mogucih ishoda, pri c¢emu je
zbir svih scenarija 100%.
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Banka na svaki izvestajni datum ispituje da li je nakon pocetnog priznavanja doslo do znatnog
povecéanja kreditnog rizika finansijskog instrumenta. Banka pri ispitivanju posmatra promenu
rizika od neispunjenja obaveza tokom ocekivanog veka trajanja finansijskog instrumenta, a ne
promenu iznosa ocekivanih kreditnih gubitaka. U svrhu tog ispitivanja Banka uporeduje rizik
od neispunjenja obaveze povezan s finansijskim instrumentom na datum izvestavanja s
rizikom od neispunjenja obaveze povezanim s finansijskim instrumentom na datum pocetnog
priznavanja i pri tome uzima u obzir sledece kriterijume, koji upu¢uju na znatno povecanje
kreditnog rizika nakon poc¢etnog priznavanja:

- potrazivanje je u docnji preko 30 dana,

- doslo je do pogorsanja interne rejting kategorije za dve ili vise kategorija, za privredna
drustvai preduzetnike, odnosno dve kategorije po klasifikaciji NBS za banke, poljoprivrednike,
jedinice lokalne samouprave i javna administrativna tela i dva eksterna kreditna rejtinga
agencije Moody’s za drzave i centralne banke,

- potrazivanje nije u statusu neizmirenja obaveza, ali je restrukturirano, i na osnovu
kojih se potrazivanje rasporeduje u nivo 2.

Ispunjenost bilo kog od navedenih kriterijuma je dovoljan uslov za rasporedivanje potrazivanja
u nivo 2.

Ukoliko nije ispunjen nijedan od navedenih kriterijuma, potrazivanje ostaje u nivou 1,
odnosno smatra se da ovi finansijski instrumenti imaju nizak kreditni rizik, tj. nizak rizik
neizmirenja obaveza. Duznik je sposoban da u kratkom roku (o dospecu ili sa docnjom ne
duZom od 30 dana) ispuni ugovorne obaveze u pogledu novcanih tokova, te da njegovu
sposobnost izmirenja obaveza nepovoljne promene privrednih i poslovnih uslova dugoro¢no
mogu, ali i ne moraju umanjiti.

Ukoliko se prilikom naredne procene kvaliteta potrazivanja utvrdi da je iznos potrazivanja po
kome je docnja bila duZa od 30 dana - Sto je bio osnov za rasporedivanje potrazivanja u nivo
2 - u meduvremenu naplaéen, potrazivanje ¢ée biti premesteno iz nivoa 2 u nivo 1.

Ukoliko se prilikom naredne procene kvaliteta potrazivanja, rasporedenog u nivo 2, u
meduvremenu utvrdi kategorija Ciji je nivo kvaliteta bolji, isti ili za jednu kategoriju loSiji u
odnosu na momenat incijalnog odobrenja, potrazivanje ¢e biti premesteno iz nivoa 2 u nivo 1.
Za potrazivanja kod kojih se kao osnov za utvrdivanje kreditnog kvaliteta koriste finansijski
izvestaji, za prelazak potrazivanja iz nivoa 2 u nivo 1 osnov mogu biti samo zvanicni finansijski
izvestaji.

Potrazivanje se rasporeduje u nivo 3 u slucaju da je potrazivanje u statusu neizmirenja
obaveza.

Grupno procenjivanje

Obezvredenje se procenjuje grupno po svim plasmanima kod kojih nije identifikovan
objektivni dokaz obezvredenja i nalaze se u nivou 1 - standard klijenti i u nivou 2 - klijenti sa
identifikovanim povecanjem kreditnog rizika, kao i potrazivanja po osnovu provizija i drugih
potrazivanja koja nemaju elemente za svodenje na sadasnju vrednost.
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Grupna procena se vrsi po grupama prema sli¢nim karakteristikama u pogledu kreditnog rizika
koje se formiraju na osnovu interno propisane metodologije, bazirane na sistemu internih
rejting kategorija i to na mese¢nom nivou.

Banka koristi slede¢e metode grupisanja radi procenjivanja ocekivanih kreditnih gubitaka na
grupnoj osnovi:

- interne rejting kategorije (privredna drustva i preduzetnici);

- vrsta plasmana (na primer: kreditne kartice, minusi po tekuc¢im ra¢unima, itd.);

- vrsta duznika (na primer: banke, privredna drustva, jedinice lokalne samouprave,
poljoprivrednici, drzava, centralna banka);

- urednost u izmirivanju obaveza;

- promena u rejtingu potrazivanja.

Metodologija za obezvredenje je zna¢ajno promenjena i umesto pristupa realizovanog gubitka
u skladu sa MRS 39, primenjuje se princip buducéeg ocekivanog gubitka, u skladu sa MSFI 9,
kroz ukljucivanje uticaja ocekivanog kretanja makroekonomskih varijabli na buduce kretanje
verovatnoce gubitka na bazi statisticki dokazanih meduzavisnosti.

U skladu sa MSFI 9, obezvredenje se odmerava na sledeéi nacin:

- Nivo 1 - potrazivanja kod kojih nije identifikovano pogor3anje kreditnog rizika u
odnosu na trenutak prvobitnog priznavanja. Banka obracunava trosak obezvredenja baziran
na 12-mesecnim ocekivanim kreditnim gubicima;

- Nivo 2 - potrazivanja kod kojih je identifikovano znacajno pogorsanje kreditnog rizika
u odnosu na trenutak prvobitnog priznavanja. Banka obracunava trosak obezvredenja baziran
na ocekivanim kreditnim gubicima za ceo Zivotni vek instrumenta.

Troskovi obezvredenja finansijskih instrumenata, kod kojih se ne smatra da postoji znacajno
pogor3anje kreditnog rizika, obracunati su na osnovu 12-mesecnih ocekivanih kreditnih
gubitaka (Expected Credit Loss - ECL). U Nivo 1 ukljucene su i izloZzenosti prema Republici
Srbiji, Narodnoj banci Srbije i druge izloZenosti sa ponderom kreditnog rizika nula, u skladu
sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, izuzev izloZenosti po osnovu obavezne rezerve i
sli¢nih izloZenosti po osnovu kojih ocekivani kreditni gubici teze nuli.

Svi finansijski instumenti kod kojih je realizovano pogorsanje kreditnog rizika klasifikovani su
u nivo 2 i troskovi obezvredenja obracunati su na osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka za ceo
Zivotni vek instrumenta.

Banka obracunava troSkove obezvredenja duznickih hartija od vrednosti koje se vrednuju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat (Fair Value through Other Comprehensive Income - FVOCI),
kao akumulirani iznos obezvredenja koji takode utice i na bilans uspeha. Medutim, ocekivani
kreditni gubici ne umanjuju iznos bruto finansijske aktive u bilansu stanja.
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Za sektore privrede i stanovniStva, Banka obra¢unava ocekivane kreditne gubitke
(obezvredenje) na sledeéi nacin:

T
ECL = ZPDr # (1 — CPD,_,) * LGD;  EAD, + B,

t=1
Gde je
ECL ; (expected credit loss) ocekivani kreditni gubitak,
EAD . (exposure at default) izlozenost u trenutku default-a,
LGD; transformisana vrednost gubitka u slu¢aju nastupanja statusa neizmirenja obaveza,
PD; i CPD; su, redom, uslovna i kumulativhna verovatnoca nastupanja statusa neizmirenja
obaveza,
B; diskontni faktor, gde je kao diskontna stopa uzeta efektivna kamatna stopa za rocnost t.

Navedena formula koristi se za izraCunavanje ocekivanih kreditnih gubitaka (obezvredenja) u
nivoima 1 i 2, uz respektovanje vremenskog horizonta. Ocekivani kreditni gubici koji se
priznaju za finansijske instrumente u nivou 1 predstavljaju najvise jednogodisnji iznos
obracunatih kreditnih gubitaka. Za instrumente ¢iji je preostali rok dospeca kraci od godinu
dana, ocekivani kreditni gubitak se obracunava za broj meseci do datuma dospec¢a. U izuzetnim
slu¢ajevima kada je rok dospeca istekao, ocekivani kreditni gubici se obracunavaju za jedan
mesec.

EAD, odnosno izlozenost u trenutku nastupanja statusa default-a predstavlja procenu
knjigovodstvene vrednosti u skladu sa MSFI 9 u momentu default-a, uzimaju¢i u obzir profil
ugovorenih novcéanih tokova, kao i moguca koris¢enja sredstava iz odobrenih linija pre
momenta default-a.

IzloZenost usled neispunjenja obaveza (EAD) predstavlja bruto knjigovodstvenu vrednost
finansijskih instrumenata koji podlezu obracunu umanjenja vrednosti, uzimajuc¢i u obzir i
mogucnost klijenta da poveéa svoju izloZenost pri neispunjenju obaveza.

Za izra¢unavanje EAD za nivo 1, Banka procenjuje mogucnost neizmirenja obaveza u okviru
12 meseci za obracun dvanaestomesecnog ocekivanog kreditnog gubitka (ECL), odnosno,
izracunava se obezvredenje za potrazivanje koje se nalazi u nivou 1, za koje se ocekuje da ¢e
rezultirati nemogucnoscu isplate obaveza u periodu od 12 meseci od datuma bilansa stanja.
Za nivo 2, izlozenost po neispunjenju obaveza se razmatra za sve dogadaje u toku Zivotnog
veka instrumenata.

PD (Probability of default) predstavlja procenu verovatnoée neispunjenja obaveza u datom
vremenskom periodu. Neispunjenje obaveza se moZe desiti samo u odredeno vreme tokom
procenjenog perioda, ukoliko se nije prethodno prestalo sa priznavanjem instrumenta, a
Banka je joS uvek izloZzena. Banka na osnovu istorijskih podataka izracunava PD parametar.
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PD za svako privredno drustvo i preduzetnika se utvrduje na godiSnjem nivou u skladu sa
Metodologijom za razvoj PD modela - pravna lica i preduzetnici koji vode dvojno
knjigovodstvo. Pri obracunu ocekivanih kreditnih gubitaka Banka primenjuje vrednost PD
parametra duznika za prvu godinu utvrdenog na osnovu internog rejting modela za duznike
rasporedene u nivo 1 i nivo 2 ili vrednosti PD parametra za kraéi period, ako potrazivanje
dospeva u roku kra¢em od godinu dana od izveStajnog datuma (posmatrano u broju meseci do
konaénog dospeca).

Ukoliko je potrazivanje svrstano u nivo 2 neophodno je izvrsiti procenu visegodisnjih vrednosti
PD parametra, odnosno verovatnocu neizmirenja tokom Zivota instrumenta na osnovu sledece
formule:

lifetime PDt(i) = CPDT(i)

gde je

CPDT(i) kumulativha verovatnoc¢a neizmirenja za rejting kategoriju i, koja predstavlja
verovatnocu da se status neizmirenja dogodi bilo kada od poc¢etnog trenutka 1:

-1
CPD,, (i)=Y MPD, (i)

t =l
za t>2
dok je MPD; grani¢na verovatnoca neizmirenja (marginal PD) za rejting kategoiju i odgovara
(bezuslovnoj) verovatnoci neizmirenja u trenutku t:
MPDt(i)=PDt(i)(1-CPDt-1(i)).
Uslovna verovatnoca neizmirenja tokom Zzivota instrumenta (forward lifetime PD) odgovara
verovatnodi da se status neizmirenja dogodi izmedu trenutka t i dospeéa instrumenta T, pod
uslovom da se ne dogodi pre trenutka t:
CPD,(i)—CPD,_ (i)

1-CPD, (i)

Za procenu visegodiSnjih verovatnoca neizmirenja (cumulative, lifetime i forward PD), Banka
koristi metod homogenih Markovljevih lanaca u diskretnom vremenu.
Metodi zasnovani na Markovljevim lancima pretpostavljaju da buduce tranzicije kreditnih
rejtinga zavise samo od trenutnog, ali ne i od prethodnih rejtinga. Pretpostavka homogenosti
polazi od toga da se verovatnoce migracija mi; ne menjaju tokom vremena. Odatle sledi da ¢e
matrica tranzicije za period od pocetnog trenutka (datuma kada je instrument postao kreditna
izlozenost za Banku) do trenutka t biti:
M(t) = Mt
Makroekonomski faktori koris¢eni u procesu obezvredenja

FPD, (i) =

U skladu sa zahtevima MSFI 9 prilikom utvrdivanja ocekivanih kreditnih gubitaka vrsi se
uracunavanje makroekonomskih efekata, odnosno ,gledanje unapred“ (forward looking).

Banka razvija ekonometrijske modele kako bi utvrdila zakonitost i vezu koja je postojala u
posmatranom istorijskom periodu izmedu ostvarenih stopa default-a, na kvartalnom ili
mesecnom nivou i nezavisnih varijabli. Ovom prilikom, Banka ispituje veze koje postoje
izmedu ostvarenih default stopa i makroekonomskih faktora.
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Banka procenjuje ekonometrijskim modelima veze izmedu posmatranih parametara najmanje
jednom godisnje, a po potrebi i ¢eS¢e na nacin da ti parametri vaze za naredni posmatrani
izvesStajni period. Banka koristi javno dostupne projekcije izabranih makroekonomskih
parametara, a ukoliko iste ne postoje, vrsi projekciju koristeci ekstrapolaciju trenda serije
trogodisnjih podataka. Prilikom odabira projekcija makroekonomskih parametara Banka
sagledava relevantnost dostupnih izvora i u slucaju postojanja vise razlic¢itih relevantnih izvora
mogu se definisati razlic¢iti scenariji u delu forward looking komponente. Banka najcesce
koristi 3 scenarija (optimisticni, realan i pesimisticni) o ocekivanim kretanjima
makroekonomskih parametara. Dodatno, Banka moze koristiti i viSe razlicitih scenarija ukoliko
postoji za tim potreba, obuhvatajudi i ekspertski procenjena scenarija o visini o¢ekivanih stopa
neizmirenja obaveza (default stopa).

Na osnovu razvijenog internog ekonometrijskog modela i dobijenih parametara, Banka vrsi
predvidanje o¢ekivanih default stopa za sva tri scenarija za periode za koje postoje adekvatne
projekcije makroekonomskih pokazatelja, a za svaki od segmenata posmatrano pojedinacno.
Ovo se radi najduze za vremenski period od 3 godine, imaju¢i u vidu nepouzdanost i
nepostojanje adekvatnih projekcija za periode duzi od tog, odnosno cinjenicu da sami
obracunati Through-the-Cycle (TTC) PD-evi predstavljaju najbolju dugorocnu projekciju Point-
in-Time (PIT) PD-eva.

Ukoliko Banka nije u moguc¢nosti da ekonometrijskim modelima potvrdi stabilnu vezu izmedu
nezavisnih varijabli i stope default-a, a u skladu sa definisanim kriterijumima, kao najbolja
aproksimacija PIT PD-eva za naredne periode koriste se benchmark koeficijenti za
prilagodavanje PD-eva u Point-in-Time objavljeni od strane European Banking Authority za
ostale zemlje u razvoju na teritoriji Evrope (Other developing Europe).

Na osnovu dobijenih projektovanih stopa defaulta, Banka vrsi obracun Beta faktora koristeci
pristup varijabilnog skalara:

., _ DRt
BPit = phe
Gde je DR default rate (stopa default-a) predvidena ekonometrijskim modelom, a PD

petogodisnji ponderisani prosek PD parametra obracunat na bazi istorije Banke, u trenutku t.

Vrednost Beta faktora se izracunava za sva tri scenarija (optimisti¢ni, realan i pesemisticni),
nakon cega se vrsi ponderisanje sa verovatno¢ama ocekivane realizacije navedenih scenarija,
kako bi se dobio finalni Beta faktor koji sadrzi sva tri scenarija (optimistican, realan,
pesimistican).

Bpit = (f optimistic » verovatnota opt. 10%) + (§ realan * verovatnota real. 80%)
+ (8 pesimistic * verovatnoda pes.10%)
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Izuzetno, ukoliko se koristi vise razli¢itih scenarija, ukljucujuci i ekspertski procenjena
scenarija, jedan ili viSse, onda se dodatnom ili dodatnim scenarijima dodelje znacajnost od
najmanje 20%, dok se B realni faktor u tom slucaju koriguje za znacajnost dodeljenu dodatnom
ili dodatnim scenarijima. Banka se moze opredeliti da umesto uvodenja dodatnih scenarija,
ukljucujuéi i ekspertski procenjena, u izuzetnim slucajevima vrsi korekciju pojedinacnih B
faktora, kao vrstu odredene marze konzervativnosti. KoriS¢enje scenarija baziranih na
ekspertskoj proceni se bazira na potrebi adekvatne procene ocekivanja u vezi sa nivoom
obezvredenja za kreditni rizik, u situacijama kada nastupe ili se procenjuje da ¢e nastupiti
uslovi koji se znacajno razlikuju u odnosu na istorijsko iskustvo Banke, odnosno kada nastupe
dogadaji koji se ranije nikada u tom obliku nisu realizovali. Na ovaj nacin, obracunati Bpit
faktor za dati vremenski period se primenjuje linearno na sve pojedina¢ne PD-eve iz TTC
tranzicione matrice, na nacin da je:

PDY = Bpit = PDIY
U poslednjem koraku se vrsi obracun lifetime PiT kumulativnih matrica prema slede¢em
algoritmu:

Pretpostavke: n - broj godina za lifetime obracun,

M, - istorijska jednogodisnja matrica,

B1, B2, B3 - parametri iz modela,

M1 M2 M3 - nove matrice pomnozZene beta parametrima i

c1,C2,C3, Ck - PiT kumulativhe matrice

Najpre se racunaju matrice dobijene mnozenjem jednogodisnje TTC matrice beta
parametrima:

Mi=My*Bi zai=1,2,3

Zatim se racunaju kumulativne PiT matrice:

c1=M1
C2=C1*M2
C3=C2*M3

Ck=C3*M3 k=4,...,n
Obracun obezvredenja za kreditni rizik za nivo 1i 2

Za obracun obezvredenja za nivo 1, Banka koristi jednogodiSnje PD-jeve za prvih 12 meseci.
Kod obracuna obezvredenja za nivo 2, gde se obezvredenje obracunava za svaku godinu
trajanja finansijskog sredstva, Banka koristi marginalni PD koji predstavlja razliku dva
kumulativha PD, izmedu t+1 i t, gde t predstavlja vremenski period od jedne godine.
Kumulativni PD se odnosi na verovatno¢u default-a koja ¢e se desiti zaklju¢no sa periodom t.
Verovatnoca da ce se realizovati default pre ili zakljuéno sa rokom dospeca T odgovara lifetime
PD-ju, odnosno verovatno¢i default-a za ceo period Zivota finansijskog instrumenta.
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LGD Gubitak u slu¢aju neizmirenja obaveza je procena gubitaka koji se javljaju u slucaju
neizmirenja obaveza u odredeno vreme. Zasniva se na razlici izmedu ugovorenih novcanih
tokova i novcanih tokova koje bi kreditor ocekivao da primi, ukljucujudi i realizaciju bilo kojeg
kolaterala. To je obicno izrazeno kao procenat EAD-a. Banka u svojoj proceni kreditnih
gubitaka odmerenih u skladu sa Metodologijom procene obezvredenja i MSFI 9 standardom,
Zeli da odrazi mogucnost naplate novcanih tokova kako iz redovnih novéanih tokova, ali i iz
realizacije kolaterala i drugih sredstava obezbedenja, koji su direktno povezani sa finansijskim
instrumentom.

U tom smislu, Banka primenjuje generalno koncept odvojenog LGD secured i LGD unsecured
parametra u zavisnosti od stepena obezbedenosti pojedinaénog plasmana. Za potrebe
obracuna LGD secured-a, odnosno ocekivane stope gubitka nakon realizacije kolaterala, Banka
uzima u obzir sve interno raspolozive kolaterale gde postoji procena o mogucoj naplativosti,
a ukoliko takva interna evidencija nije dovoljna, za ove potrebe koriste se podaci sa trzista
Republike Srbije o ocekivanim vremenima naplate iz kolaterala i faktorima umanjenja
vrednosti kolaterala (haircut-ova) u zavisnosti od vrste kolaterala.

Poslednji korak u obracunu obezvredenja je diskontni faktor - Bt u cilju svodenja na sadasnju
vrednost. Za diskontovanje se koristi inicijalna efektivna kamatna stopa u &iji obra¢un ulaze
samo one kamate i naknade koje se mogu identifikovati kao direktan prihod Banke. U nivou 2,
period na koji se vrsi diskontovanje, zavisi od roka trajanja finansijskog sredstva, dok je u
nivou 1, vremenski faktor uvek jednak jednoj godini (12 meseci).

Za obrac¢un obezvredenja za izloZenosti prema drzavama, finansijskim institucijama i
obezvredenje hartija od vrednosti, Banka koristi drugaciji naéin obracuna obezvredenja.
Banka ne poseduje adekvatnu istoriju u pogledu migracija i default-a izlozenosti prema
drzavama i finansijskim institucijama.

Prilikom procene obezvredenja i rizika default-a izloZzenosti po osnovu finansijskih
instrumenata drzava, njenih organa, centralnih banaka kao i finansijskih institucija, Banka se
oslanja na istrazivanja i podatke eksterne rejting agencije Moody’s.

Tom prilikom koristi sve raspolozive izvore do kojih moZe do¢i bez upotrebe prekomernog
troska ili truda, kako bi adekvatno utvrdila verovatnocu default-a za potrebe obracuna
obezvredenja. Verovatnoca default-a za period od godinu dana je utvrdena kao verovatnoéa
migracije iz utvrdenog eksternog rejtinga ugovorne strane (ili rejtinga srodne ugovorne strane
ukoliko ne postoji dostupan eksterni rejting), u status default-a. Kumulativni PD se odreduje
jednostavno eksponencijalnim dizanjem na stepen jednogodisnjih stopa default-a, na slede¢i
nacin:

CPDt =1- e—(default ratext)

Banka za izloZenosti prema drugim domacéim i stranim banakama, drustvima za osiguranje i
davaocima lizinga, poljoprivrednicima, za potrazivanja od budzetskih korisnika, jedinica
lokalne samouprave i javnih administrativnih tela koristi tranzicione matrice na osnovu kojih
utvrduje uslovne i kumulativhe verovatnoce neizmirenja obaveza, s obzirom na to da
raspolaze ogranicenom istorijom podataka u delu prelaska u status neizmirenja obaveza ovih
klijenata.
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Tranziciona matrica predstavlja matricu verovatnoce prelaska iz jedne kategorije u sve ostale
kategorije. Banka kao kategorije koristi kategorizaciju utvrdenu u skladu sa odlukom NBS o
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki (A, B, V, Gi D).

Banka sva potrazivanja od fizickih lica rasporeduje u sledeée segmente:

- limiti po kreditnim karticama,
- odobreni minusi po teku¢im racunima,
- krediti.

Inherentni gubici po ovim proizvodima se procenjuju na grupnoj osnovi, a na osnovu analize
istorijskih iskustava u pogledu delikventnosti svake vrste plasmana u skladu sa kriterijumom
neizmirenja obaveza po plasmanima fizickim licima.

Procenjivanje obezvredenja na grupnoj osnovi se vrsi na osnovu podele svih potrazivanja u
sledece segmente portfolija (m), prema broju dana kasnjenja, a posebno za svaku vrstu
plasmana ili ukupno za celokupan portfolio fizickih lica (u zavisnosti od toga da li je po
pojedinacnim vrstama plasmana moguce obezbediti relevantnu koli¢inu istorijskih podataka
za adekvatnu procenu):

bez 1- 31 - 61- 91 - 121 - 151 - preko
Opis docnie 30 60 90 120 150 180 180
J dana |dana dana |dana dana dana dana

Stopa neizmirenja obaveza za segment portfolija (vrsta plasmana) koja predstavlja osnovu
obracuna procenta obezvredenja na grupnoj osnovi izracunava se na bazi prosecnih tekuéih
stopa prelaska u losiji segment portfolija na osnovu istorijskih podataka.

Istorijska statistika obuhvata period od tri poslednje godine, uz mese¢no posmatranje na
definisane datume preseka (poslednji dan u mesecu) i rasporedivanje svih plasmana u
navedene segmente.

Stopa prelaska za n datum preseka izracunava se kao odnos iznosa potrazivanja (IP) koja su se
nalazila u korpi m u mesecu t i iznosa potrazivanja koja su se nalazila u korpi m-1 za prethodni
datum preseka (poslednji dan u mesecu koji prethodi posmatranom), odnosno:

SP =[Pt / IPt-1

PSP, =(SP,+SP, +..SP,)/ ) _SP
1

PSP,, =(SP,+SP, +..SP,)/ ) SP
1

mn

PSP,, =(SR,+SP,+..SP,)/ Y SP
1
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U poslednjem koraku dobijeni proseci se pomnoze i dobijeni proizvod stepenuje kako bi se
izracunala godisnja stopa neizvrsenja:

SN = (PSPm1 x PSPm2 x .... PSPmn)?
gde je:

SP - stopa prelaska

IP - iznos plasmana

PSP - prosecna stopa prelaska

SN - stopa neizmirenja

Za vanbilansne stavke izloZenosti fizickim licima koje oznacavaju preuzete neopozive
obaveze, Banka primenjuje stope verovatnog gubitka jednake stopama obezvredenja bilansnih
potrazivanja za napred navedene segmente potrazivanja od fizickih lica.

Obezvredenje plasmana privredi, stanovnistvu, drzavama i finansijskim institucijama
umanjuje vrednost plasmana i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha, a obezvredenje
hartija od vrednosti se evidentira kroz ostali rezultat.

Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Utvrdivanje pojedinacnog verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (potencijalnim
obavezama - plativih i ¢inidbenih garancija, akreditiva, avala i drugih vanbilansnih stavki) vrsi
se kada se proceni da postoji dovoljno izvesno ocekivanje da ¢e doéi do odliva sredstava za
izmirenje potencijalne obaveze i duznik se nalazi u nivou 3. Takode, za nivoe 1 i 2, Banka
utvrduje procenu verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama za sve vanbilansne stavke,
ukljucujuéi i neiskoris¢ene preuzete obaveze. Nacin obezvredenja vanbilansnih stavki za nivo
1 i nivo 2 je isti kao obezvredenje bilansnih potrazivanja, osim u delu priznavanja EAD-a. Kod
procene verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama, Banka umanjuje izloZenost za faktor
konverzije (CCF).

U skladu sa MSFI 9 standardom, Banka je na osnovu iskustva obracunala faktore kreditne
konverzije (Credit Conversion Factors - CCF), koji predstavljaju verovatno¢u konverzije
vanbilansnih izloZenosti u bilansne i zakljucila da ne raspolaze dovoljnim brojem istorijskih
podataka za definisanje sopstvenih CCF. Zbog toga, Banka koristi najbolju aproksimaciju CCF,
a to su faktori konverzije definisani Odlukom o adekvatnosti kapitala banke Narodne banke
Srbije. Za neiskoriS¢ene preuzete obaveze, za koje je Banka ugovorila bezuslovnu otkazivost
ugovora ili moguénost otkaza ugovorene obaveze ako klijent prekrsi ugovorene kovenante,
Banka ne obracunava verovatni gubitak po osnovu neiskoris¢enih preuzetih obaveza.
Verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
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Kljucni stavovi, pretpostavke i procene koje Banka primenjuje u postupku procene
obezvredenja

Prilikom procene obezvredenja na individualnoj osnovi, iznosi koji se ocekuju da ¢e biti
napla¢eni u buducnosti zavise od procene nadoknadivosti potrazivanja na bazi dokazivih,
razumnih i prihvatljivih pretpostavki. Moguc¢i obim gubitka utvrduje se na osnovu najnovijih
dostupnih informacija.

Procena nadoknadivosti potrazivanja se vrsi na osnovu faktora kao sto su:

1.finansijski poloZzaj duznika (kreditna sposobnost) ukljucujuci realisti€nu procenu, na osnovu
finansijskih i poslovnih informacija, verovatnoce budué¢ih novcanih tokova,

2.kvaliteta i realizacione fer vrednosti kolaterala, troskova u vezi sa realizacijom kolaterala,
3.urednosti u dosadasnjem servisiranju obaveza.

Na osnovu navedenih osnovnih, ali i ostalih raspolozivih informacija, procenjuju se ukupni
novcani tokovi od potrazivanja koji odreduju nadoknadivost potrazivanja.

Prilikom ocene stepena obezvredenja posebno se uzimaju u obzir slede¢i elementi:

- Nefinansijski faktori koji mogu uticati na poslovanje duznika (npr. karakter i kvalitet
duznika),

- Sposobnost otplate duga koja proistice iz profitabilnosti posla i likvidnosti kompanije,
- Kvalitet kolaterala koji osigurava potrazivanje, kvalitet dokumentacije pomoc¢u koje
Banka realizuje teret na kolateralu i njegov pravni status,

- Opsta situacija u industriji i ekonomskom okruZenju u oblasti aktivnosti duznika,

- Kompletnost kreditne dokumentacije u kreditnom dosijeu,

- Prethodno iskustvo u ispunjenju obaveza prema Banci od strane duznika.

Ukoliko se raspolaze sa dokumentima o mogucoj strukturi reprograma ili restrukturiranja
potrazivanja (usvojeni planovi restrukturiranja, nacrti ili predlozi planova restrukturiranja,
ugovori o reprogramu/restrukturiranju, protokoli o naplati i sl.) procena nadoknadivosti moze
da se vrsi na osnovu strukture otplate definisane ovim dokumentima ukoliko se na osnovu
raspolozivih informacija moZe konstatovati da postoji znacajna izvesnost da ce se isti i
realizovati. Ukoliko se ne radi o usvojenim i pravhosnaznim dokumentima, na osnovu dobijenih
informacija se vrsi procena perioda za koji bi naplata u skladu sa istima mogla poceti. Ukoliko
su dokumenta usvojena, ali nisu pravnosnazna, ovaj period ne moze da bude kraé¢i od Sest
meseci. Ukoliko dokumenta nisu usvojena, ovaj period ne moze da bude kraé¢i od dvanaest
meseci.

Ukoliko naplata Banke zavisi od ishoda sudskog spora, obavezno se vrsi procena izvesnosti
povoljnog ishoda sudskog spora za Banku i procena vremenskog perioda za zavrsetak istog, ili
se obezbeduje pribavljanje navedenog od angazovatih zastupnika Banke. Ukoliko je procena
da postoji visoka izvesnost povoljnog ishoda sudskog spora za Banku, novcani tokovi koji bi
proizasli iz istog mogu da se koriste prilikom procene nivoa obezvredenja, a nakon vremenskog
perioda koji zavisi od informacije o potrebnom periodu za zavrSetak sudskog spora.
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Kljucni stavovi, pretpostavke i procene koje Banka primenjuje u postupku procene
obezvredenja (Nastavak)

Ukoliko postoji oCekivanje da plasman nije nadoknadiv iz ocekivanih novcanih tokova od
plasmana, odnosno ukoliko postoji potreba i namera da se potrazivanje naplati iz sredstava
obezbedenja (kolaterala) i ocekivanje da takva moguénost postoji, odnosno da ¢e obezbedenje
po plasmanu biti aktivirano, u tom slucaju se procena obezvredenja bilansne aktive i
verovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki vr$i na osnovu diskontovanih vrednosti
ocekivanih novcanih tokova od realizacije sredstva obezbedenja po potrazivanjima od
klijenta.

U cilju adekvatnog utvrdivanja obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po osnovu
vanbilansnih stavki prilikom naplate potrazivanja iz kolaterala, Banka primenjuje ocekivano
vreme naplate iz kolaterala u zavisnosti od vrste kolaterala. Minimalni vremenski periodi
oCekivani za realizaciju naplate iz kolaterala u trenutku prve procene nadoknadivosti
potrazivanja koja se zasniva na o¢ekivanoj naplati iz kolaterala, se prilikom naknadnih procena
nadoknadivosti mogu skracivati u zavisnosti od napretka u postupku realizacije naplate, a u
skladu sa informacijama iz organizacionih jedinica Banke nadleznih za sprovodenje procesa
naplate. Za specificne vrste kolaterala, ili u slu¢aju postojanja informacija ili procene o
mogucnosti realizacije kolaterala (ili procena moguénosti) u drugacijim vremenskim periodima
od definisanih minimalnih, utvrdivanje perioda realizacije kolaterala se moze izvrsiti na
osnovu procene analiticara uz adekvatno obrazlozenje.

Prilikom utvrdivanja ocekivanih nov€anih tokova od realizacije kolaterala, za potrebe procene
obezvredenja na individualnom nivou, Banka primenjuje odgovarajuc¢e faktore umanjenja
vrednosti kolaterala (haircut-ove) u zavisnosti od vrste kolaterala, a na osnovu izvrSene analize
koja je u najve¢oj meri bazirana na analizi trziSta, na traznji za odredenom vrstom sredstva
obezbedenja, iskustvu drugih ucesnika na finansijskom trzistu, volatilnosti hartija od
vrednosti, i u manjoj meri na prethodnom iskustvu u Banci.

Pod nadoknadivim (naplativim) iznosom potrazivanja podrazumeva se sadasnja vrednost
procenjenih ocekivanih buduéih priliva po datom plasmanu, a pod nominalnom
knjigovodstvenom vrednosc¢u plasmana (vrednosti izlozene kredithom riziku) podrazumeva se
stanje potrazivanja po osnovu glavnice, dospele kamate, naknade i drugih potrazivanja.

Prilikom obracuna obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih
stavki vrsi se diskontovanje ocekivanih novcanih tokova, tj. njihovo svodenje na sadasnju
vrednost. Diskontovanje se vrsi diskonthom kamatnom stopom koja predstavlja efektivnu
kamatnu stopu za ocekivane rocnosti novcanih tokova svake kreditne izlozenosti.

Nemogucnost potpune naplate se meri gubitkom koji cini razliku izmedu aktuelne
knjigovodstvene vrednosti potrazivanja i procenjene nadoknadive vrednosti potrazivanja koja
predstavlja sadasnju vrednost ocekivanih buducih novéanih tokova od datog potrazivanja, i
evidentira se kao obezvredenje bilansne aktive i verovatni gubitak po osnovu vanbilansnih
stavki.
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Informacije koji se odnose na politiku otpisa potrazivanja

Ukoliko se oceni da je postupak koji Banka vodi neefikasan, odnosno da se na osnhovu
raspolozivih sredstava obezbedenja ne moze ocekivati naplata potrazivanja, vrsi se trajni otpis
potrazivanja.

Uslov za trajni otpis potrazivanja, odnosno isknjizavanje iz poslovnih knjiga, je izvrseno
obezvredenje datog potrazivanja u celokupnom iznosu.

Racunovodstveni otpis problemati¢nog kredita, iz Odluke NBS o racunovodstvenom otpisu
bilansne aktive banke, vrsi se u slu¢aju kada je obracunati iznos obezvredenja tog kredita koji
je Banka evidentirala u korist ispravke vrednosti 100% njegove bruto knjigovodstvene
vrednosti i to prenosom bilansne aktive u vanbilansnu evidenciju Banke uz obavezu da se
prenos u vanbilansnu evidenciju sprovede najkasnije u roku od 30 dana od dana evidentiranja
ispravke vrednosti od 100%.

U slucaju da se postupak naplate dospelih nenapla¢enih potrazivanja i dalje vodi, a procenjuje
se da je rezultat, kao i vreme naplate potrazivanja, neizvesno, moze se, u skladu sa procenom,
predloziti racunovodstveni otpis potrazivanja, a narocCito u slede¢im slucajevima:

- potrazivanje koje je obezbedeno hipotekom na nepokretnosti po osnovu kojeg je
klijent u docnji preko tri godine, ukoliko Banka u tom periodu nije otpocela postupak naplate
iz sredstva obezbedenja, niti je ostvarila naplatu od klijenta, odnosno jemca;

- ostala potrazivanja kod kojih postoje elementi koji ukazuju na otezanu naplatu (npr.
potrazivanja od klijenta koji je izbrisan iz registra privrednih subjekata, a nije nastavio da
posluje putem statusne promene pripajanja, spajanja ili podele, potrazivanja od preminulog
fizickog lica).

Informacije koji se odnose na prihode od kamate na obezvredena potrazivanja i njihovo
priznavanje

Banka prihode od kamata, od momenta obezvredenja finansijskog sredstva, priznaje u skladu
sa zahtevima MRS/MSFI.

Prihodi od kamata po osnovu finansijskih sredstava svrstanih u nivo 3 priznaju se u umanjenom
obimu, odnosno primenom efektivhe kamatne stope na amortizovanu (neto) vrednost istog.
Amortizovana vrednost predstavlja iznos po kome se finansijsko sredstvo odmerava prilikom
pocetnog priznavanja umanjen za isplate glavnice, uz dodavanje ili oduzimanje kumulirane
amortizacije primenom metoda efektivhe kamate za sve razlike izmedu pocetnog iznosa i
iznosa pri dospecu i uz oduzimanje svakog umanjenja po osnovu umanjenja vrednosti ili
nenaplativosti.

Po osnovu individualno obezvredenih finansijskih sredstava koja se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti utvrduje se efekat umanjenja iznosa obezvredenja istog koji se pripisuje iskljucivo
protoku vremena od jednog do drugog izvestajnog perioda. Efekat umanjenja iznosa
obezvredenja priznaje se kao prihod od kamata, a iskazuje se kao posebna pozicija u okviru
istih, kao prihod po osnovu odmotavanja (unwinding). Promena iznosa obezvredenja je
rezultat promena u ocekivanim buduc¢im novéanim tokovima gotovine od finansijskog sredstva,
bilo usled promene ocekivanja u pogledu njihovog iznosa ili ocekivanog trenutka naplate i
evidentira se kao prihod ili rashod od promene obezvredenja bilansne aktive i verovatnog
gubitka po osnovu vanbilansnih stavki.
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Informacije koji se odnose na prihode od kamate na obezvredena potrazivanja i njihovo
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Obracunata kamata na obezvredena finansijska sredstva:

- koja su utuzena,

- za koja je kroz procenu obezvredenja utvrdeno potpuno obezvredenje,

- od duznika koji se nalaze u procesu stecaja ili likvidacije,

- za koja procenjeni ocekivani prilivi po uspostavljenim sredstvima obezbedenja ne
pokrivaju potrazivanja po osnovu kamate (u iznosu dela kamate koji nije pokriven),

- za koja je ugovorima o restrukturiranju predviden otpis potrazivanja po osnovu kamate
(u iznosu koji je predviden za otpis)

predstavlja evidencionu kamatu i prenosi se u vanbilansnu evidenciju.
Informacije koji se odnose na restrukturirana potrazivanja

U zavisnosti od konkretnih okolnosti, organizaciona jedinica nadlezna za restrukturirana
potrazivanja moze predloziti nadleznim organima neki od mogucih oblika korektivnih mera
kao vid restrukturiranja loSih plasmana:

- bilateralni sporazum o restrukturiranju,

- multilateralni sporazum o restrukturiranju,

- sporazumno finansijsko restrukturiranje,

- unapred pripremljen plan reorganizacije,

- obi¢na reorganizacija u stecaju,

- pripremanje i zakljuéivanje svih vrsta sporazuma i protokola u cilju zastite ili
unapredenja pozicija Banke,

- traZzenje potencijalnih kupaca za predmete obezbedenja i drugu imovinu u vlasniStvu
duznika i jemaca podobne za namirenje potrazivanja Banke.

Za restrukturiranje potrazivanja se Banka odlucuje samo ukoliko utvdi da je klijent sposoban
da odrzi svoju poslovnu aktivnhost u narednom periodu i da ¢e, u skladu sa novom dinamikom
otplate opredeljenom nakon sprovedenog restrukturiranja, moci da izvrSava svoje obaveze.
Mere restrukturiranja ne smeju se koristiti za privremeno ili trajno prikrivanje stvarnog nivoa
rizika potrazivanja koja su restrukturirana.

Ukoliko je planom korektivnih mera predvideno restrukturiranje kao korektivha mera,
neophodno je obezbediti:

- detaljnu analizu razloga koji su doveli do znacajnih i sistemskih finansijskih poteskoca
u poslovanju klijenta,

- plan, odnosno mere i aktivnosti, koje ce biti preduzete sa ciljem konsolidacije
finansijskog stanja i operativnog poslovanja klijenta,

- projekciju novcanih tokova za period otplate plasmana koji je predmet
restrukturiranja, zasnovanu na realnim i objektivho definisanim pretpostavkama, koja
potvrduje adekvatan kapacitet preduzec¢a za izmirivanje obaveza u skladu sa novom
dinamikom otplate.
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Informacije koji se odnose na restrukturirana potrazivanja (Nastavak)

Pored prethodno navedenog, vrsi se i procena ostvarivosti predlozenog plana, analiza mogucih
mera restrukturiranja plasmana i obrazlozenje efekata i prednosti izabrane mere
restrukturiranja i sacinjava se novi plan otplate koji ¢e biti osnov daljeg pra¢enja sprovodenja
plana restrukturiranja plasmana.

Kada su u pitanju izlozenosti prema fizickim licima, ukoliko je planom korektivnih mera
predvideno restrukturiranje kao korektivha mera, vrsi se, u smislu zakona kojim se ureduje
zastita korisnika finansijskih usluga, ispitivanje da li je restrukturiranje ekonomski opravdano,
analiza razloga koji su doveli do finansijskih poteSkoca klijenta, obrazloZzenje efekata i
prednosti izabrane mere restrukturiranja i izraduje novi plan otplate koji ¢e biti osnov daljeg
pracenja sprovodenja plana restrukturiranja.

Procedurom Pracenje naplate potrazivanja, identifikacija i upravljanje problemati¢nim
izlozenostima definisano je da Odeljenje upravljanja loSim plasmanima prati plan
restrukturiranja, o ¢emu izvestava lIzvrsni odbor u okviru kvartalnih izvestaja.

Ukoliko postoje objektivni dokazi obezvredenja restrukturirana potrazivanja ce se
procenjivati na individualnom nivou.

Da bi potrazivanje izaslo iz kategorije restukturiranog potreban je period od najmanje dve
godine od dana restrukturiranja, ukoliko su ispunjeni slede¢i uslovi:

- restrukturirano potrazivanje nije klasifikovano u grupu problematicnih potrazivanja;
- duznik je redovnim uplatama po osnovu glavnice ili kamate otplatio materijalno
znacajan deo ukupnog iznosa duga tokom najmanje polovine probnog perioda;

- duznik nije u docnji duzoj od 30 dana ni po jednoj obavezi prema Banci.

5.2.  Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze, zbog povlacenja
postojecih izvora finansiranja, odnosno nemogucénosti pribavljanja novih izvora finansiranja
(rizik likvidnosti izvora sredstava), ili otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog
poremecaja na trzistu (trzisni rizik likvidnosti).

Banka u svom poslovanju postuje osnovne principe upravljanja likvidnoS¢u, ostvarujuci
dovoljan nivo sredstava za pokrice obaveza nastalih u kratkom roku, odnosno postuje princip
solventnosti formiranjem optimalne strukture sopstvenih i pozajmljenih izvora sredstava i
formiranjem dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugrozavaju ostvarivanje planiranog
prinosa na kapital.

Rizik likvidnosti ispoljava se u razlici izmedu priliva sredstava, sa jedne strane, i dospeca
obaveza, sa druge strane, ukljucujuc¢i i moguénost kasSnjenja planiranih priliva, kao i
neocekivane odlive. Rizik likvidnosti moze se javiti u vidu rizika izvora sredstava i trzisnog
rizika likvidnosti. Problem likvidnosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na strukturu
obaveza odgovarajuce rocnosti i cene, i potencijalno znacajno uces¢e nestabilnih izvora,
kratkorocnih izvora ili njihove koncentracije. Sa druge strane, trzisni rizik likvidnosti ispoljava
se kroz deficit rezervi i otezano ili nemoguce pribavljanje likvidnih sredstava po prihvatljivim
trziSnim cenama.
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Banka je wuspostavila odgovaraju¢u organizacionu strukturu, kojom se vrsi jasno
razgranicavanje procesa preuzimanja rizika likvidnosti od procesa njegovog upravljanja.
Primarnu ulogu u procesu upravljanja rizikom likvidnosti vrse Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom i Izvrsni odbor, u okviru svojih nadleznosti, kao i ostali nadlezni odbori, Cije odluke
mogu uticati na izlozenost Banke ovom riziku.

Likvidnost Banke zavisi, sa jedne strane, od bilansne strukture, a sa druge strane, od
uskladenosti priliva i odliva sredstava. Upravljanje likvidnoS¢u je centralizovano na nivou
Banke. lzvrsni odbor i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom su odgovorni za likvidnost i
solventnost Banke. Odbor za uravljanje aktivom i pasivom obezbeduje da Banka ima definisane
sve potrebne sisteme i kontrole kako bi obezbedila neophodnu likvidnost.

U cilju minimiziranja rizika likvidnosti, Banka:

- vrsi diversifikaciju valutne i roc¢ne strukture izvora sredstava;

- formira i odrzava dovoljan nivo rezervi likvidnosti;

- upravlja novéanim sredstvima;

- prati buduce novcane tokove i likvidnost na dnevnom nivou;

- limitira osnovne izvore kreditnog rizika koje imaju najznacajniji uticaj na rizik
likvidnosti;

- definiSe i periodi¢no testira Plan za upravljanje likvidnos¢u u kriznim situacijama.
Proces upravljanja rizikom likvidnosti sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje,
pracenje, kontrolu i izveStavanje o riziku likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje
faktora rizika koji mogu dovesti do nastanka rizika likvidnosti, a podrazumeva utvrdivanje
tekuce izlozenosti riziku likvidnosti, kao i izloZzenosti riziku likvidnosti po osnovu novih
poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena rizika likvidnosti predstavlja kvantitativnu i/ili kvalitativhu
procenu identifikovanog rizika likvidnosti, koris¢enjem sledec¢ih metoda:

- GAP analiza;

- racio analiza;

- stres test.

Ublazavanje podrazumeva odrzavanje rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou za rizi¢ni
profil Banke, kroz definisanje sklonosti i tolerancije prema ovom riziku, kao i sistema limita
koji obuhvata regulatorne i interne limite, uz blagovremeno preduzimanje mera za
umanjenje rizika i poslovanje u okviru pomenutih limita.

Kontrola i praéenje rizika likvidnosti obuhvata proces pracenja uskladenosti sa interno
utvrdenim limitima, kao i monitoring definisanih mera za ublazavanje. Kontrola rizika
likvidnosti se sprovodi na svim nivoima upravljanja rizikom likvidnosti, ukljucujuéi i
nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacione jedinice nadlezne za unutrasnju
reviziju i kontrolu uskladenosti poslovanja.

Izvestavanje o riziku likvidnosti obuhvata sistem internog i eksternog izvestavanja, sprovodi
se na dnevnom nivou i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom.
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Banka uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem likvidnosti, i to: 0.8
obrac¢unat za jedan radni dan; zatim minimum 0.9 ne duZe od tri uzastopna radna dana,
odnosno minimum 1 kao prosek svih radnih dana u mesecu, kao i sa regulatorno propisanim
limitima za uzi pokazatelj likvidnosti, i to: 0.5 obracunat za jedan radni dan; zatim minimum
0.6 ne duze od tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 0.7 kao prosek svih radnih dana
u mesecu.

Tokom prve polovine 2025. godine Banka je odrzavala pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom i
pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja na nivoima koji nisu nizi od regulatorno propisanih
limita (min 100%), odnosno u skladu sa interno definisanom sklonos¢u, tj. targetom (min 130%)
i tolerancijom, tj. limitom (min 115%).

Upravljanje rizikom likvidnosti sprovodi se takode primenom sistema limita i kroz aktivnosti
ispitivanja ,,Sta ako“, odnosno stresnih scenarija koja mogu imati znacajan uticaj na likvidnost
Banke.

Banka prikuplja depozite pravnih lica i stanovnistva, koji obi¢no imaju krace rokove dospeca i
mogu biti povuceni na zahtev. Kratkoro¢na priroda ovih depozita povecava rizik likvidnosti
Banke i zahteva aktivno upravljanje ovim rizikom, kao i konstantno pracenje trzisnih
trendova.

Banka kratkoro¢no upravlja rizikom likvidnosti pracenjem i kontrolisanjem pozicija u svim
znacajnim valutama, kako bi se na vreme sagledale potrebe za dodatnim izvorima finansiranja
u slucaju dospeca odgovarajucih pozicija, odnosno dugoroéno planira strukturu svojih izvora i
plasmana kako bi obezbedila dovoljno stabilnih izvora i dovoljno rezervi likvidnosti.

Rukovodstvo Banke veruje da odgovarajuca diversifikacija portfolija depozita po broju i vrsti
deponenata, kao i prethodno iskustvo Banke, pruzaju dobar preduslov za postojanje stabilne
i dugorocne depozitne baze, odnosno po tom osnovu se ne ocekuju znacajniji odlivi sredstava.

Banka redovno testira Plan poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja - krize
likvidnosti i proverava period prezivljavanja i solventnost Banke, dostupnost izvora za pokrice
obaveza koje bi eventualno nastale, odnosno ocenjuje podrsku u pretpostavljenim uslovima
krize.

Banka je Planom poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja - krize likvidnosti i
drugim internim aktima za merenje i praéenje rizika likvidnosti definisala kvantitativne
pokazatelje i utvrdila kriticne vrednosti tih pokazatelja koji predstavljaju indikatore ranog
upozorenja negativnih tendencija u likvidnoj poziciji Banke.

Ukoliko indikatori za rano otkrivanje krize likvidnosti pokazuju negativhe tendencije,
zaposleni u Odeljenju upravljanja nekreditnim rizicima, zaduZeni za pracenje pokazatelja
likvidnosti, o tome obavestavaju, bez odlaganja, nadleZna lica u Sektoru upravljanja rizicima
i Sektoru sredstava i upravljanja likvidnoSéu. Ukoliko se vrednost pokazatelja likvidnosti
pribliZi internim limitima (tolerancija), i(li) postoje dogadaji za koje zaposleni u Odeljenju
upravljanja nekreditnim rizicima, smatraju da bi mogli da imaju negativne efekte na likvidnost
Banke, o tome izveStavaju direktora Sektora upravljanja rizicima, koji potom izvesStava
¢lanove Odbora za upravljanje aktivom i pasivom i IzvrSnog odbora.
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5.2. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom je nadlezan za praéenje i kontrolu likvidnosti u
redovnim i vanrednim uslovima poslovanja, kao i za praéenje indikatora za rano otkrivanje
krize likvidnosti i razmatra da li ostvarene vrednosti pokazatelja likvidnosti ukazuju na
postojanje krize. Ukoliko Odbor za upravljanje aktivom i pasivom proceni da su poremedéaji
manjeg intenziteta ili kraceg roka trajanja, utvrduje korektivhe mere kojima ¢e se uticati na
poboljsanje likvidnosti. U zavisnosti od procene karaktera i duzine trajanja poremecaja,
utvrduju se i konkretne mere i instrumenti koji ¢e se koristiti u cilju prevazilazenja krizne
situacije.

Ukoliko se proceni da su poremecaji takvi da ukazuju na nastupajucu krizu likvidnosti, i/ili da
se korektivhim merama ne moze uticati na negativne vrednosti pokazatelja, te da se one
pribliZavaju krit¢no niskom nivou likvidnosti, Odeljenje upravljanja nekreditnim rizicima o
tome obavestava direktora Sektora upravljanja rizicima, koji potom izvesStava clanove Odbora
za upravljanje aktivom i pasivom i Izvrsnog odbora.

Izvrsni odbor razmatra novonastalu situaciju i odlu¢uje o potrebi za proglasavanjem krize
likvidnosti na osnovu informacija dobijenih od direktora Sektora upravljanja rizicima. U
slu¢aju da lzvr3ni odbor proglasi krizu likvidnosti, formira se Krizni tim za delovanje u periodu
krize likvidnosti. Krizni tim je nadlezan za upravljanje likvidnoS¢u u slucaju nastanka krize
likvidnosti, koordinira radom Banke i svih nadleznih organizacionih jedinica i lica koja
ucestvuju u otklanjanju krize likvidnosti, usvaja mere i donosi odluke za umanjenje rizika
likvidnosti u kriznim uslovima.

Banka je izlozena dnevnim obavezama za dostupnim novcanim sredstvima po oshovu
transakcionih depozita, tekucih racuna, dospelih depozita i povlacenja kredita. Banka nema
potrebu da zadrZava novcana sredstva da bi izasla u susret ovim potrebama, procenjujuci da
se minimalni nivo reinvestiranja dospelih sredstava moze sa sigurnoscu predvideti.

Upravljanje rizikom likvidnosti bazira se na odrzavanju potrebnih rezervi likvidnosti,
postovanju strukturnih limita i propisanim postupcima u slu¢aju nastupanja krize likvidnosti.
Banka kontinuirano drzi adekvatan nivo sredstava vezanih u plasmanima koji se mogu lako
konvertovati u gotovinu u slu¢aju povisene potrebe za likvidnoscu ili krize likvidnosti.

Banka na dnevnom nivou prati vrednosti pokazatelja likvidnosti i uzeg pokazatelja likvidnosti
obracunatih kao odnos likvidne aktive i likvidne pasive u skladu sa Odlukom o upravljanju
rizikom likvidnosti banke Narodne banke Srbije.

Izlozenost Banke riziku likvidnosti prikazana je u Napomeni 34.

5.3. Trzisni rizici

Trzisni rizici predstavljaju moguc¢nost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke po osnovu promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki Banke koje
nastaju usled promena trzisnih varijabli (kretanja cena na trzistu) i obuhvataju devizni rizik
za sve poslovne aktivnosti, cenovni rizik po osnovu duznickih i vlasni¢kih hartija od vrednosti
i robni rizik.
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5.3. Trzisni rizici (Nastavak)

Banka je izlozena cenovnom riziku, deviznom riziku, riziku druge ugovorne strane i riziku
izmirenja isporuke po osnovu stavki koje se nalaze u knjizi trgovanja. Knjiga trgovanja sadrzi
bilansne i vanbilansne pozicije sredstava i obaveza po osnovu finansijskih instrumenata koje
se drze sa namerom trgovanja, ili radi zastite pozicija u drugim finansijskim instrumentima
koji se vode u knjizi trgovanja.

Banka je uspostavila odgovaraju¢u organizacionu strukturu, kojom se vrsi jasno
razgranicavanje procesa preuzimanja trziSnih rizika od procesa njihovog upravljanja.
Primarnu ulogu u procesu upravljanja trzisnim rizicima vrsi Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom, kao i drugi nadlezni odbori, ¢ije odluke mogu uticati na izloZzenost Banke ovim
rizicima.

Banka sve svoje aktivnosti rasporeduje u pozicije koje se evidentiraju u knjizi trgovanja ili
koje pripadaju bankarskoj knjizi.

Knjiga trgovanja sadrzi pozicije u finansijskim instrumentima koje Banka drzi s namerom
trgovanja, ili radi zastite pozicija u drugim finansijskim instrumentima koji se vode u toj knjizi
i za koje ne postoje ogranicenja da se njima trguje, niti postoje ogranicenja da se ove pozicije
zastite od rizika, kao i plasmane koji su pribavljani radi ostvarivanja dobiti iz razlike izmedu
nabavne i prodajne cene, odnosno na osnovu drugih promena cena u kratkom vremenskom
periodu. Pozicije u knjizi trgovanja evidentiraju se dnevno po fer vrednosti. Fer vrednoscu se
smatra cena na zatvaranju trgovanja, kotirana od strane berze ili data provider-a. Bankarska
knjiga obuhvata svu aktivu Banke i sve transakcije Banke koje nisu obuhvacene
knjigom trgovanja, a za koje se ocekuje da se drze do dospeca.

Banka je razvila sistem upravljanja trzisnim rizicima pozicija u knjizi trgovanja koji se temelji
na principima vrednosti pod rizikom (Value at Risk - VaR) da bi procenila trzisni rizik otvorenih
pozicija.

VaR predstavlja statisticki zasnovanu procenu potencijalnog gubitka na trenutnom portfoliju
koji proizlazi iz negativnih efekata promena cena na trzistu. On iskazuje maksimalni
neocekivani gubitak, sa definisanim nivoom pouzdanosti u definisanom periodu vremena za
koji se vrsi predvidanje.

S obzirom da VaR ne predstavlja maksimalni moguci gubitak, Banka primenjuje i stres testove
koji kvantifikuju izlozenost ekstremnijim trziSnim kretanjima u odnosu na normalne,
prikazane u VaR vrednostima. Oni omogucavaju sagledavanje Sirokog spektra mogucih ishoda
radi percepcije slabih tacaka Banke. Scenariji su okrenuti predvidanju budu¢ih promena na
makro nivou i sastoje se od razli¢itih kombinacija potencijalnih trzisnih dogadaja koji
odslikavaju verovatna buduéa kretanja na trzistu.

a) Devizni rizik

Devizni rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled promene deviznog kursa, a Banka mu je izloZzena po osnovu pozicija koje
se vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja.

Banka upravlja deviznim rizikom nastojeci da spreci negativne efekte promene meduvalutnih
kurseva i kursa stranih valuta u odnosu na dinar, kako na finansijski rezultat Banke, tako i na
sposobnost klijenata da vraéaju devizne kredite.

U cilju zastite od deviznog rizika, Banka dnevno prati kretanje deviznih kurseva na
finansijskom trzistu i obra¢unava pokazatelj deviznog rizika, vodi politiku umerene izloZenosti
deviznom riziku i sa korisnicima kredita i plasmana ugovara valutnu klauzulu.
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a) Devizni rizik (Nastavak)

U upravljanju deviznim rizikom Banka tezi:

- kontinuiranom odrzavanju uskladenosti likvidnih sredstava u dinarima i drugim
valutama, na nacin da Banka izvrSava svoje obaveze i finansira poslovanje u normalnim
uslovima, s tim da ima definisane aktivnosti za vanredne okolnosti u slucaju krize likvidnosti;

- predvidanju potreba Banke za likvidnim sredstvima u svakoj od vodecih valuta, kako
bi se izbegle situacije u kojima je neophodna hitna konverzija jedne valute u drugu, po visokoj
ceni;

- pra¢enju ekonomskih trendova i trzisnih kretanja koja mogu imati za posledicu
nepovoljna kretanja deviznog kursa i adekvatno uskladivanje stanja pojedinacnih valuta;

- konstantnoj zastiti reputacije Banke kao pouzdane i profesionalne institucije, uz
odrzavanje finansijskog potencijala i sposobnosti da odoli potresima na trzistu;

- uskladenosti poslovanja sa propisanim uslovima.

Merenje, pracenje i kontrola deviznog rizika obavlja se kontinuirano uzimajuéi u obzir niz
najznacajnijih promenljivih velic¢ina:

- makroekonomsko okruzenje;

- promene kamatnih stopa na finansijskim trzistima, za svaku valutu pojedinacno;

- promene deviznih kurseva u medusobnim odnosima vodecih valuta od znacaja za
Banku;

- strukturu sredstava i obaveza u svakoj valuti pojedina¢no i medusobnu uskladenost
u razli¢itim valutama;

- procenu potraznje za kreditima i depozitima po svakoj valuti pojedina¢no;

- trzisne mogucnosti za devizne usluge;

- komparativne trendove.

Banka, pored pracenja pokazatelja deviznog rizika na dnevnom niovu, takode vrsi i pracenje
vrednosti pod rizikom (Value at Risk - VaR) deviznog rizika koji se nalazi u bilansima Banke
radi sagledavanja neocekivanih gubitaka pod normalnim uslovima na trzistu. Banka takode,
radi sagledavanja uticaja ekstremnih kretanja na trziStu, vrsi ispitivanja stresnih scenarija
promena na trzistu i analizira njihov uticaj na izloZzenost Banke deviznom riziku.

Operativno upravljanje deviznim rizikom vrsi se utvrdivanjem sistema limita. Banka postavlja
limite na osnovu analize definisanih scenarija ocekivanih i neocekivanih promena deviznih
kurseva i sagledavanja njihovog uticaja na prihod Banke, vrednost aktive i pasive i deviznu
poziciju Banke. Sistem limita obezbeduje granice za nivo prihvatljivog deviznog rizika za
Banku i osigurava da prelazak limita bude evidentiran i razmatran od strane nadleznih tela u
Banci.

Izlozenost Banke riziku od promena kurseva stranih valuta prikazana je u Napomeni 36.
b) Cenovni rizik

Cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od vrednosti je rizik od promene cena ovih hartija i
obuhvata specificni i opsti cenovni rizik. Specifi¢ni cenovni rizik po osnovu duznicke hartije
od vrednosti je rizik od promene cene ove hartije usled Cinilaca koji se odnose na njenog
izdavaoca ili izdavaoca duznicke hartije od vrednosti koja je predmet ugovora (za finansijske
derivate).
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b) Cenovni rizik (Nastavak)

Opsti cenovni rizik po osnovu duznicke hartije od vrednosti je rizik od promene cene ove
hartije usled promene opsteg nivoa kamatnih stopa. Primarna izlozenost Banke cenovhom
riziku, proizlazi iz portfolija plasmana koji su raspolozivi za prodaju. lzlozenost cenovhom
riziku Banka ostvaruje u pozicijama koje se iskazuju po fer vrednosti - finansijskom imovinom
namenjenom trgovanju i deviznom pozicijom.

Banka cenovnim rizikom upravlja na nivou pojedinacnih transakcija i portfolija. Banka je
izlozena cenovnom riziku kroz promene u cenama hartija od vrednosti u koje je plasirala
sredstva radi ostvarivanja dobiti iz razlike u cenama.

Politika Banke je da ograni¢i maksimalni oCekivani gubitak u kratkim vremenskim periodima
posmatranja, a radi maksimizacije prinosa na plasmane izlozene cenovnom riziku. Banka vodi
politiku upravljanja cenovnim rizikom na nacin koji treba da obezbedi da se formira
kontrolisani nivo izloZzenosti riziku promene cena plasmana Banke koji su namenjeni za
trgovanje, a radi ostvarivanja dobiti iz ocekivane promene cena hartija od vrednosti i radi
predupredivanja moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled nepovoljnog kretanja na trzistu.

U postupku upravljanja cenovnim rizikom duznickih i vlasni¢kih hartija od vrednosti Banka,
pored VaR metodologije, koristi postupke ispitivanja uticaja stres testova. Analiza stres
testova je klju¢na za analizu kapaciteta Banke da apsorbuje potencijalne velike gubitke, ukaze
na nedostatke VaR analize i skrivene rizike, kao i da ukaze na moguénosti da se rizik ogranici
ili umanji.

Ispitivanje stresnih udara podrazumeva dve grupe testova:
- Analiza scenarija (kojom se procenjuju efekti istovremene promene vise faktora
rizika kroz kombinacije stresnih udara koje proizvode maksimalni gubitak - najgori scenario),
- Analiza osetljivosti (kojom se procenjuju efekti znacajne promene jednog od faktora
rizika koji uticu na VaR i potencijalni gubitak).

Primena scenarija koje je Banka predefinisala podrazumeva reevaluaciju portfolija, odnosno
utvrdivanje potencijalnih dobitaka ili gubitaka, kao i mera rizika (VaR) nakon analiziranih
promena vrednosti faktora.

IzloZenost Banke cenovnom riziku prikazana je u Napomeni 37.
5.4. Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi

Kamatni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usled nepovoljnih promena kamatnih stopa.
IzloZzenost ovoj vrsti rizika zavisi od odnosa kamatno osetljive aktive i kamatno osetljive
pasive.

Banka upravlja sledec¢im vidovima kamatnog rizika:

- rizik vremenske neuskladenosti dospeéa i ponovnog odredivanja cena (repricing
risk) - izloZzenost usled neuskladenosti rokova do dospeca (za pozicije sa fiksnom kamatnom
stopom), odnosno do perioda ponovnog formiranja kamatne stope (za pozicije sa promenljivom
kamatnom stopom) za kamatno osetljive pozicije iz bankarske knjige i vanbilansa;
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- rizik krive prinosa (yield curve risk) - kome je izlozena usled promene oblika krive
prinosa;

- bazni rizik (basis risk) - kome je izloZzena zbog razli¢itih referentnih kamatnih stopa
kod kamatno osetljivih pozicija sa slicnim karakteristikama sto se tice dospeca ili ponovnog
odredivanja cena;

- rizik opcija (optionality risk) - kome je izloZzena iz moguéih promena u oéekivanim
ili ugovorenim tokovima gotovine, ili iz promena dospeca koje dovode do ponovnog utvrdivanja
cena zbog ugovorenih opcija - kredita s moguénoS¢u prevremene otplate, depozita s
mogucénosc¢u prevremenog povlacenja i drugo.

Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je odrzavanje prihvatljivog nivoa izloZenosti
kamatnom riziku sa aspekta uticaja na finansijski rezultat, kao i na ekonomsku vrednost Banke,
vodenjem adekvatne politike ro¢ne uskladenosti perioda ponovnog formiranja kamatne stope,
uskladivanja odgovarajucih izvora sa plasmanima prema vrsti kamatne stope i ro¢nosti, kao i
projekcijom kretanja krive prinosa na inostranom i domaéem trzistu. Prevashodno, Banka
upravlja marginom internog prinosa kroz cenu kredita i depozita, fokusiraju¢i se na kamatnu
marzu.

Banka posebno sagledava uticaj promene kamatnih stopa i strukture kamatonosne aktive i
pasive sa aspekta rocnosti, ponovnog formiranja kamatnih stopa i valutne strukture i upravlja
njihovim uticajem na ekonomsku vrednost kapitala i neto kamatni prihod.

Banka procenjuje uticaj koji bi mogao imati standardizovani Sok kamatnih stopa (paralelni
pozitivni i negativni pomak kamatnih stopa na referentnoj krivoj prinosa za 200 baznih poena)
za svaku znacajnu valutu pojedinacno i za sve ostale valute zajedno.

Proces upravljanja kamatnim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje,
pracenje, kontrolu i izvesStavanje o kamatnom riziku.

Identifikacija kamatnog rizika podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno prepoznavanje
uzroka koji dovode do nastanka rizika i podrazumeva utvrdivanje tekuée izloZenosti, kao i
izloZzenosti kamatnom riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena kamatnog rizika predstavlja kvantitativhu procenu identifikovanog
kamatnog rizika koris¢éenjem sledec¢ih metoda:

- GAP analiza;

- Ekonomska vrednost kapitala (Economic Value Equity-EVE);

- Neto kamatni prihod (Net Intrest Income-NIl)

- Stres test.
Ublazavanje kamatnog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizic¢ni
profil Banke i podrazumeva proces definisanja sistema limita izloZenosti Banke, kao i
definisanje i sprovodenje mera za ublazavanje kamatnog rizika.

Kontrola i pra¢enje kamatnog rizika obuhvata proces prac¢enja uskladenosti sa uspostavljenim
sistemom limita, kao i monitoring definisanih mera za umanjenje izlozenosti kamatnom riziku
Banke. Kontrola kamatnog rizika podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja, kao i
nezavisan sistem kontrole koji sprovode organizacione jedinice nadleZzne za unutrasnju
reviziju i pracenje uskladenosti poslovanja.

Izvestavanje o kamatnom riziku podrazumeva jasno determinisan sistem internog izvestavanja
nadleznih odbora i organa Banke o upravljanju kamatnim rizikom.

Banka vodi politiku koja treba da obezbedi da ukupan negativan uticaj na prihod i kapital
Banke od neto otvorenih pozicija kamatno osetljive aktive i obaveza ne premasi prihvatljive
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pasivom, ¢ime se obezbeduje postovanje usvojenih limita.

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
5.4. Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi (Nastavak)

S obzirom na okruzenje i okolnosti u kojima posluje, Banka primenjuje konzervativan i
ekonomican pristup u upravljanju kamatnim rizikom.

Pregled rizika od promene kamatnih stopa se vrsi koris¢enjem prihvatljivih kamatnih stopa,
na osnovu kojih monetarna sredstva i obaveze mogu da se revalorizuju za vrlo kratko vreme i
svaki rizik od promena kamatnih stopa postaje nematerijalno znacajan.

Sredstva i obaveze u Napomeni 35 su prikazane u knjigovodstvenim iznosima i razvrstane na
oshovu dospeca plasmana i obaveza, odnosno na bazi preostalog dospe¢a do roka ugovorene
promene kamatne stope.

Ugovaranjem promenjivih kamatnih stopa Banka u velikoj meri utice na smanjenje rizika od
promene kamatnih stopa. U praksi, izloZenost Banke kamatnom riziku je ograni¢ena, s obzirom
na mesecno uskladivanje kamate kod vecine kredita i depozita.

Kod upravljanja kamatnim rizikom Banka odreduje prihvatljivu izloZzenost u pogledu
osetljivosti neto kamatnih prihoda (perspektiva zarade) i osetljivosti ekonomske vrednosti
kapitala (perspektiva ekonomske vrednosti).

Operativhe mere za upravljanje kamatnim rizikom koje Banka primenjuje, obuhvataju
definisanje:

- raspona izmedu aktivnih i pasivnih kamatnih stopa;

- minimalne i optimalne kamatne marze;

- reperne kamatne stope; i

- izmene strukture kamatno osetljive aktive i pasive.

IzloZenost Banke riziku od promena kamatnih stopa prikazana je u Napomeni 35.
5.5. Rizici koncentracije kreditne izloZenosti Banke

Banka upravlja rizikom koncentracije kreditne izloZenosti preko uspostavljenog sistema limita
koji obuhvata limite izloZzenosti sa istim ili slicnim faktorima rizika (prema sektorima /
delatnostima, geografskim podruc¢jima, pojedinac¢nim duznicima ili grupama povezanih lica,
prema vrsti proizvoda, instrumentima kreditne zastite...). Uspostavljanje odgovarajucih limita
izloZzenosti je osnov za kontrolu rizika koncentracije kreditne izloZenosti u cilju diverzifikacije
kreditnog portfolija. Banka na godiSnjem nivou u zavisnosti od trzisnih kretanja, apetita za
rizikom, poslovne politike Banke i godiSnjeg biznis plana, preispituje i po potrebi menja
interno postavljene limite.

U zavisnosti od opstih ekonomskih kretanja i kretanja u pojedinim industrijskim sektorima,
Banka vrsi diverzifikaciju ulaganja u industrijske sektore koji su rezistentni na uticaj
negativnih ekonomskih kretanja.

U prvoj polovini 2025. godine, Banka je vodila racuna o uskladenosti pokazatelja rizika
koncentracije kreditne izloZenosti i sprovodenjem odgovarajucih aktivnosti predvidenih
relevantim procedurama i odlukama o odobravanju kredita i ulaganjima u finansijsku i
nefinansijsku imovinu, obezbedila uskladenost svojih plasmana i ulaganja sa pokazateljima
poslovanja propisanim od strane Narodne banke Srbije.

Rizici koncentracije kreditne izloZenosti Banke obuhvataju rizike izloZenosti Banke prema
jednom licu ili prema grupi povezanih lica, kao i rizike izloZenosti Banke prema licu
povezanom sa Bankom.
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U skladu sa procedurama o upravljanju rizicima, utvrduju se limiti, odnosno koncentracija
plasmana po pojedinim licima ili grupi povezanih lica i licima povezanim sa Bankom, kao i
agregatni limiti na nivou segmenata portfolija izloZenosti Banke.

Banka je Okvirom za upravljanje rizi€nim apetitom definisala sklonost (targete) i toleranciju
(limite) rizika koncentracije kreditne izlozenosti merene indikatorima Nivoa 1, kao i
toleranciju (limite) za indikatore Nivoa 2 merene HHI (Herfindahl-Hirschman Index), kao i na
nivou pokazatelja koncentracije instrumenata kreditne zastite. Banka procenjuje ovaj rizik i
u sklopu procesa interne procene adekvatnosti kapitala Banke.

Upravni odbor navedenim merama nastoji da obezbedi uskladenost izloZzenosti Banke sa
propisanim limitima, odnosno obezbeduje da zbir svih velikih izloZenosti Banke ne bude vec¢i
od 400% kapitala Banke, kao i da ukupna izloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi
povezanih lica ne sme preéi 25% kapitala Banke.

5.6. Rizici ulaganja Banke

Rizici ulaganja Banke obuhvataju rizike ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i
investicione nekretnine. Ulaganja Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne
sme prec¢i 10% kapitala Banke, pri ¢emu se pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim
Banka stice udeo ili akcije lica koje nije lice u finansijskom sektoru. Ukupna ulaganja Banke u
lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione nekretnine Banke
ne smeju preci 60% kapitala Banke, s tim Sto se ovo ograni¢enje ne odnosi na sticanje akcija
radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana sticanja.

U skladu sa regulativom Narodne banke Srbije, Sektor upravljanja rizicima prati ulaganja Banke
i obavestava Upravni odbor i obezbeduje da ulaganje Banke u jedno lice koje nije lice u
finansijskom sektoru ne prede 10% kapitala Banke, te da ulaganja Banke u lica koja nisu lica u
finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione nekretnine Banke ne predu 60%
kapitala Banke.

Merenje rizika ulaganja u osnovna sredstva podrazumeva analizu potreba, profitabilnosti i
rentabilnosti takve investicije, kao i uticaja angaZzovanja sredstava Banke u znacajnijim
iznosima u ovaj vid plasiranja na rizi¢nu poziciju Banke, prvenstveno u pogledu likvidnosti i
operativnih rizika.

5.7. Rizik zemlje

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izloZena,
odnosno rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
zbog nemogucnosti Banke da naplati potrazivanja od duznika iz razloga koji su posledica
politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika. Rizik zemlje obuhvata
sledece rizike:

- Politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarivanja
gubitka zbog nemoguénosti Banke da naplati potrazivanja usled ograni¢enja utvrdenih aktima
drzavnih i drugih organa zemlje porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji;

- Rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarenja gubitka zbog
nemogucénosti naplate potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla
duznika, i to usled ograni¢enja placanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u
odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i drugih organa zemlje duznika.
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Banka vodi politiku upravljanja ovim rizikom na nacin da se obezbedi minimalna izlozenost
kroz adekvatno merenje rizika zemlje primenom usvojene kategorizacije i utvrdivanjem limita
izlozenosti prema zemljama na osnovu usvojenih merila rizi¢nosti, odnosno na osnovu
utvrdenog rejtinga zemlje, kao i primenom prihvatljivih sredstava ublazavanja datog rizika.

Banka upravlja rizikom zemlje na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolija. Merenje
i kontrolu izloZenosti pojedinacnog plasmana riziku zemlje, Banka vrsi odredivanjem
kategorije internog rejtinga zemlje duznika, a na osnovu nezahtevanih dugoroé¢nih kreditnih
rejtinga rejting agencije Moody's Investor Service Ltd i utvrdivanjem limita izlozenosti kao
procenta od kapitala Banke u zavisnosti od kategorije internog rejtinga zemlje. Merenje i
kontrolu izloZenosti portfolija riziku zemlje Banka vrsi na osnovu grupisanja potrazivanja
prema stepenu rizika zemalja duznika.

Plasmani Banke koji su odobreni duznicima sa sedistem izvan Republike Srbije, za finansiranje
poslovanja u Republici Srbiji, Cije se izmirenje finansijskih obaveza prema Banci ocekuje iz
izvora poslovanja ostvarenog u Republici Srbiji, predstavljaju potrazivanja Banke bez
izlozenosti riziku zemlje porekla duznika.

Izlozenost Banke riziku zemlje prikazana je u Napomeni 38.
5.8. Rizik izloZzenosti

Velika izloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, uklju€ujudi i lica povezana
sa Bankom, jeste izloZenost koja iznosi preko 10% kapitala Banke.

U svom poslovanju, Banka vodi racuna o uskladenosti sa regulatorno definisanim limitima
izlozenosti:

- IzloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme biti ve¢a od 25%
kapitala Banke;

- Zbir svih velikih izlozenosti Banke ne sme preci 400% kapitala Banke.
Definisani limiti izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica odnose se i na lica
povezana sa Bankom.

IzloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, kao i izlozenost prema licima
povezanim sa Bankom, kretala se u okviru propisanih limita.

5.9. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled propusta (namernih i nenamernih) u radu zaposlenih, neodgovarajuéih
unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnost upravljanja informacionim i drugim sistemima
u Banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja. Operativni rizik ukljucuje i
pravni rizik.

Operativni rizik se definiSe kao dogadaj koji je nastao kao rezultat neodgovarajucih ili
neuspesnih internih procesa, postupaka zaposlenih i sistema ili sistemskih i drugih spoljasnjih
dogadaja, interne i eksterne prevare, prakse zaposljavanja i bezbednosti na radnom mestu,
potrazivanja klijenata, distribucije proizvoda, novéanih kazni i penala usled povreda, Stete
nanete materijalnoj imovini, poremecaja u poslovanju i sistemskih propusta i upravljanja
procesima.
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Banka dogadaje operativnog rizika prati i po slede¢im linijama poslovanja: finansiranje
privrednih subjekata, trgovina i prodaja, brokerski poslovi s fizickim licima, bankarski poslovi
s privrednim drustvima, bankarski poslovi s fizickim licima, platni promet, usluge za racun
klijenta i upravljanje imovinom.

Proces upravljanja operativnim rizikom predstavlja integralni deo aktivnosti Banke koji se
sprovodi na svim nivoima i omogucéava identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje i
kontrolu i izveStavanje o operativnim rizicima u skladu sa zahtevima i rokovima regulative.
Postojeci proces se oslanja na pouzdane metode merenja izlozenosti operativnim rizicima,
bazu podataka o operativnim gubicima, azuran sistem kontrole i izvestavanja.

Banka na dnevnom nivou prati dogadaje operativnih rizika i upravlja operativnim rizicima. U
cilju efikasnog prac¢enja operativnog rizika, u svakoj organizacionoj jedinici Banke imenovani
su zaposleni za operativne rizike, koji su odgovorni za ta¢nost i azurnost podataka o svim
dogadajima operativnog rizika, kao i za evidenciju svih nastalih dogadaja u bazu podataka
operativnih rizika. Organizaciona jedinica Banke u Cijoj je nadleznosti upravljanje rizicima
vr$i monitoring i izveStavanje Upravnog odbora, lzvrsnog odbora i Odbora za reviziju o
operativnim rizicima.

Banka meri izlozenost operativhom riziku u skladu sa zakonskim odredbama i odlukama
Narodne banke Srbije. U upravljanju operativnim rizikom Banka sprovodi kvantitativno i
kvalitativno merenje koje se temelji na prikupljanju podataka o stvarnim i potencijalnim
gubicima usled operativnog rizika, samostalnoj proceni rizika i sistema kontrola i izvestavanja
koje obuhvata interno i eksterno izvestavanje. Banka upravlja operativnim rizikom na nacin
da minimizira uticaj negativnih i neuspelih unutrasnjih procesa, ljudskih gresaka i sistema ili
spoljnih dogadaja na finansijski rezultat Banke.

Banka je u cilju omogucavanja nesmetanog i kontinuiranog funkcionisanja svih znacajnih
procesa i sistema u Banci, kao i ogranicavanja gubitaka u vanrednim situacijama, usvojila Plan
za obezbedenje kontinuiteta poslovanja, a u cilju ponovnog uspostavljanja oporavka sistema
informacione tehnologije u sluc¢aju prekida poslovanja, Banka je usvojila Plan poslovanja u
slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja kao njegov sastavni deo koji definiSe tehnicke i
organizacione mere za ponovno uspostavljanje poslovanja Banke u sto kraéem roku, odnosno
za ublazavanje posledica prekida u poslovanju Banke.

Samoprocenjivanje podrazumeva procenu izloZenosti rizicima od strane organizacionih
jedinica u skladu sa mapom identifikovanih operativnih rizika merenjem moguceg raspona,
znacaja za poslovanje i ucestalosti dogadaja koji mogu da prouzrokuju gubitke,
identifikovanjem nivoa kontrole koje oblasti poslovanja imaju nad ovim rizicima i mera za
poboljsanje.

Banka ne mozZe eliminisati sve operativne rizike, ali uvodenjem odgovarajuceg kontrolnog
okvira, monitoringom i ublaZzavanjem potencijalnih rizika uspostavlja proces upravljanja
operativnim rizikom. Banka preduzima mere u cilju ublazavanja operativnih rizika i
proaktivhog reagovanja na potencijalne dogadaje operativnih rizika kroz permanentno
pra¢enje svih aktivnosti, primenu adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema i
orijentacijom na projektni pristup, a cijim sprovodenjem se unapreduje poslovna praksa i
optimizuju poslovni procesi Banke.

Putem pouzdanog izvestavanja o realizaciji mera za ublazavanje operativnih rizika, Banka je
uspostavila sistem za monitoring aktivnosti koje preduzimaju organizacione jedinice Banke u
cilju umanjenja operativnih rizika i preventivnog reagovanja na dogadaje operativnih rizika
koji su u nastajanju. Banka procenjuje rizik poveravanja aktivnosti tre¢im licima za obavljanje
odredenih aktivnosti u vezi sa poslovanjem Banke, a na osnovu ugovora zakljucenog sa tim
licima kojima se jasno odreduju uslovi, prava, obaveze i odgovornosti ugovornih strana.
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U toku prve polovine 2025. godine u bazi operativnih dogadaja evidentiran je 21 dogadaj koji
je rezultirao stvarnim gubicima za Banku u ukupnom iznosu od RSD 193 miliona. U pvoj
polovini 2025. godine ukupno je evidentirano 75 dogadaja operativnog rizika, od ¢ega samo 2
dogadaja koji su predstavljali potencijalne gubitke koji su se mogli kvantifikovati.

5.10. Upravljanje kapitalom

Banka je uspostavila sistem upravljanja rizicima u skladu sa obimom i strukturom svojih
poslovnih aktivnosti, a cilj upravljanja kapitalom je nesmetano ostvarenje ciljeva poslovne
politike Banke.

Banka je usvojila Strategiju upravljanja kapitalom kojom su definisane osnovne smernice za
upravljanje kapitalom, kao i pokazateljima adekvatnosti kapitala Banke, kako bi se odrzalo
poverenje investitora, kreditora i trzista i omogucilo dalje odvijanje poslovanja Banke.
Strategija upravljanja kapitalom ima za primarni cilj obezbedenje i odrZavanje nivoa i
strukture regulatornog i raspolozivog internog kapitala koji je dovoljan da pruzi adekvatnu
podrsku rastu plasmana, buduéih izvora sredstava i njihovog koriséenja, uz sprovodenje
politike dividendi, kao i da obezbedi uskladenost sa regulatornim zahtevima.

Pored Strategije upravljanja kapitalom, Banka je usvojila i Plan upravljanja kapitalom, kao
operativni dokument, kojim se utvrduje nivo raspolozivog internog kapitala koji je dovoljan
da pruzi adekvatnu podrsku rastu plasmana, buduéih izvora sredstava i njihovog koris¢enja i
koji je uskladen sa poslovnom politikom i strategijom Banke za naredni trogodisnji period.

Obracun kapitala i pokazatelja adekvatnosti kapitala je pocevsi od 30.06.2017. godine
uskladen sa Bazel lll standardom.

Strateski ciljevi Banke u pogledu upravljanja kapitalom su:

- obezbedenje dovoljnog nivoa kapitala za uskladenost sa minimalnim regulatornim
zahtevima za kapitalom u skladu sa propisima Narodne banke Srbije;

- obezbedenje dovoljnog nivoa kapitala za podrsku definisane tolerancije prema
rizicima i sklonosti Banke ka rizicima i zadovoljenje potreba za internim kapitalom;

- obezbedenje moguénosti kontinuiranog nastavka poslovanja, uz obezbedenje prinosa
akcionarima i koristi drugim zainteresovanim stranama;

- obezbedenje jake kapitalne osnove, kao podrske daljem, dugoro¢no odrzivom, razvoju
poslovanja Banke;

- alokacija kapitala u skladu sa strateskim ciljevima Banke, ukljucujuci optimizaciju
prinosa na interni i regulatorni kapital.

Planiranje kapitala Banke ima za cilj da se osigura adekvatan kapital pod promenljivim
makroekonomskim uslovima, kao strateski resurs za podrsku Banci u ostvarenju njenog
strateskog poslovnog plana. Planom kapitala Banka konkretizuje i precizira sprovodenje
strateskih ciljeva i smernica za planiranje kapitala, te utvrduje vremenski horizont za njihovo
ostvarenje s obzirom na uticaj makroekonomskih faktora i promenu smera ekonomskog ciklusa
na strateske planove, nacin na koji ¢e Banka da zadovoljava kapitalne zahteve u narednom
periodu, relevantna ograni¢enja vezana za kapital, kao i opsti plan za postupanje u
nepredvidenim okolnostima.
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Banka kontinuirano upravlja kapitalom kako bi ostvarila sledece:

- obezbedila usaglasenost sa zahtevima u vezi sa kapitalom koji su definisani od strane
Narodne banke Srbije (o¢uvanje minimalnog regulatornog zahteva od EUR 10 miliona);

- odrzavanje zastitnih slojeva kapitala;

- postovanje minimalnih regulatornih pokazatelja adekvatnosti kapitala uveéanih za
zastitne slojeve kapitala;

- odrzavanje poverenja u sigurnost i stabilnost poslovanja;

- ostvarenje poslovnih i finansijskih planova;

- podrzavanje ocekivanog rasta plasmana;

- omogucavanje optimuma buducih izvora sredstava i njihovog koris¢enja;

- ostvarenje politike dividendi;

- obezbedila adekvatan nivo kapitala za nastavak poslovanja po nacelu stalnosti
poslovanja i

- odrzala kapital na nivou koji ¢e omoguciti buduci razvoj poslovanja.

Adekvatnost kapitala, kao i koriséenje kapitala Banke se prati mesecno od strane rukovodstva
Banke. Narodna banka Srbije je definisala sledeée limite za kapital:

- Minimalni novcani iznos kapitala od EUR 10 miliona;

- Pokazatelj adekvatnosti kapitala od 8%.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke Banka je duzna da obracunava sledece
pokazatelje:

- Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala, koji predstavlja procentualno
izrazen odnos osnovnog akcijskog kapitala i rizicne aktive Banke;

- Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala, koji predstavlja procentualno izrazen
odnos osnovnog kapitala i rizicne aktive Banke;

- Pokazatelj adekvatnosti kapitala, koji predstavlja procentualno izrazen odnos kapitala
i rizicne aktive Banke.

Banka je duzna da pokazatelje adekvatnosti kapitala odrzava na nivoima koji nisu nizi od:
- 4.5%, za pokazatelj osnovnog akcijskog kapitala;
- 6%, za pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala;
- 8%, za pokazatelj adekvatnosti kapitala.

Regulatorni kapital Banke predstavlja zbir osnovnog kapitala (koga c¢ine osnovni akcijski i
dodatni osnovni kapital) i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke. Kapital Banke u
celosti se sastoji od osnovnog akcijskog kapitala Banke i odbitnih stavki od osnovnog akcijskog
kapitala.

Rizicna aktiva predstavlja zbir rizikom ponderisanih izloZzenosti za kreditni rizik, rizik druge
ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih potrazivanja i rizik izmirenja/isporuke
po osnovu slobodnih isporuka; rizicne aktive po osnovu izloZzenosti riziku izmirenja/isporuke
(osim po osnovu slobodnih isporuka); rizicne aktive po osnovu izloZenosti trziSnim rizicima;
rizicne aktive po osnovu izloZenosti operativhom riziku; rizicne aktive po osnovu izloZzenosti
riziku prilagodavanja kreditne izloZenosti i rizicne aktive po osnovu prekoraéenja limita
izlozenosti iz knjige trgovanja. Banka za izracunavanje aktive ponderisane kreditnim rizikom
koristi standardizovani pristup. Dakle, rizikom ponderisane izlozenosti za kreditni rizik, rizik
druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih potrazivanja i rizik
izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka se utvrduju u skladu sa propisanim
ponderima rizi¢nosti za sve klase aktive. Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti operativhom
riziku se dobija mnoZenjem reciprocne vrednosti propisanog pokazatelja adekvatnosti kapitala
i kapitalnog zahteva za operativni rizik, utvrdnog kao trogodisnji prosek indikatora izlozenosti
po svim linijama poslovanja pomnozZenog stopom kapitalnog zahteva od 15%.
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Odlukom o adekvatnosti kapitala utvrdeni su zastitni slojevi kapitala i to:
- zastitni sloj za ocuvanje kapitala;
- kontracikli¢ni zastitni sloj kapitala;
- zastitni sloj kapitala za globalno sistemski znacajnu banku;
- zastitni sloj kapitala za sistemski znacajnu banku i
- zastitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik.

Banka je na dan 30. jun 2025. godine utvrdila zastitne slojeve za ocuvanje kapitala i za
strukturni sistemski rizik. Zastitni sloj za ocuvanje kapitala utvrden je u visini od 2.5% rizi¢ne
aktive Banke, dok je zastitni sloj za strukturni sistemski rizik utvrden u visini od 3% ukupnih
deviznih i devizno indeksiranih plasmana odobrenih privredi i stanovnistvu u Republici Srbiji.

Tokom prve polovine 2025. godine svi propisani pokazatelji adekvatnosti kapitala su bili iznad
regulatornih limita uvecanih za SREP dodatak Narodne banke Srbije (12.20% + kombinovani
zastitni sloj kapitala, 9.15% + kombinovani zastitni sloj kapitala i 6.85% + kombinovani zastitni
sloj kapitala za pokazatelje adekvatnosti ukupnog, osnovnog i osnovnog akcijskog kapitala
respektivno).

Banka Strategijom i Planom upravljanja kapitalom obezbeduje odrzavanje nivoa i strukturu
raspolozivog internog kapitala koji pruza adekvatnu podrsku rastu plasmana, buduéih izvora
sredstava i njihovog koris¢enja, sprovodenju politike dividendi, kao i prilagodavanje
promenama u regulatornim zahtevima.

Tokom prve polovine 2025. godine Banka je obracunavala i pokazatelj leveridza u skladu sa
regulatornim zahtevom, koji predstavlja koli¢nik osnovnog kapitala i iznosa izlozenosti koje
ulaze u obracun predmetnog pokazatelja.

Banka na kontinuiranoj osnovi sprovodi formalizovan i dokumentovan proces interne procene
adekvatnosti kapitala u skladu sa prirodom, obimom i sloZeno3$¢u poslovnih aktivnosti, odnosno
utvrduje iznos i raspodelu internog kapitala. Postupak procenjivanja adekvatnosti internog
kapitala Banke je sastavni deo sistema upravljanja Bankom koji se na kontinuiranoj osnovi
sprovoditi u skladu sa Strategijom i politikama za upravljanje rizicima, kao i Strategijom
upravljanja kapitalom Banke. Uklju¢uje redovno utvrdivanje, merenje i pracenje svih
evidentiranih rizika koji mogu imati negativan uticaj na postizanje ciljeva Banke, ukljucujuéi
strategiju upravljanja rizicima, politike upravljanja rizicima i u skladu sa tim sklonost ka
rizicima i toleranciju prema rizicima propisane Okvirom za upravljanje rizicnim apetitom
Banke - Izjava.

Proces interne procene adekvatnosti kapitala, kao dokumentovan i kontinuiran proces,
ispunjava sledece uslove:

- zasnovan je na identifikaciji i merenju rizika;

- pruza sveobuhvatnu procenu i prac¢enje rizika kojima je Banka izlozena ili
moze biti izlozena;

- obezbeduje adekvatan nivo raspolozivog internog kapitala u skladu sa
rizicnim profilom Banke;

- ukljucen je u sistem upravljanja Bankom i donoSenje odluka;

- predmet je redovne analize, pracenja i provere.

67



ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
5.10. Upravljanje kapitalom (Nastavak)

Faze procesa interne procene adekvatnosti kapitala u Banci obuhvataju:

- utvrdivanje materijalno znacajnih rizika, u skladu sa kvalitativnim i
kvantitativnim kriterijumima;

- obracun iznosa internih kapitalnih zahteva;

- obracun iznosa stresiranih internih kapitalnih zahteva;

- odredivanje ukupnog internog kapitalnog zahteva;

- poredenje slede¢ih elemenata:

o kapitala i raspolozZivog internog kapitala;

o minimalnih kapitalnih zahteva i internih kapitalnih zahteva za pojedina¢ne
rizike;

o zbira minimalnih kapitalnih zahteva i ukupnih internih kapitalnih zahteva.

Struktura ukupnog regulatornog kapitala Banke na dan 30. jun 2025. i 31. decembra 2024.
godine, kao i pokazatelji adekvatnosti kapitala, prikazani su u Napomeni 41.

5.11. Pravic¢na (fer) vrednost

Poslovna politika Banke je da obelodani informacije o pravicnoj vrednosti aktive i pasive za
koju postoje zvanicne trziSne informacije i kada se pravicna vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti.

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne trzisne
informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga, pravi¢cnu vrednost nije moguce
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trziSta. Rukovodstvo Banke vrsi procenu rizika i u
sluc¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti
realizovana, vrsi obezvredenje.

Finansijski instrumenti Banke iskazani po amortizovanoj vrednosti uglavhom imaju
kratkoroc¢na dospeca i nose varijabilnu kamatnu stopu koja odrazava tekuce trzisne uslove.
Shodno tome, rukovodstvo Banke smatra da vrednost po kojoj su navedeni finansijski
instrumenti iskazani odgovara njihovoj trzisnoj vrednosti.

Fer vrednost kredita i plasmana komitentima jednaka je njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti,
umanjenoj za iznos obezvredenja bilansne aktive i za verovatni gubitak po osnhovu
vanbilansnih stavki.

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivhom trzistu (kao Sto su hartije
od vrednosti kojima se trguje i hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju) zasniva se na
kotiranim trziSnim cenama na dan bilansa stanja. Kotirana trziSna cena koja se koristi za
finansijska sredstva Banke predstavlja cenu na zatvaranju.

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivhom trziStu (na primer
derivati kojima se trguje na nezvanic¢noj berzi) utvrduje se razli¢itim tehnikama procene.
Banka primenjuje razlicite metode i utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trzisnim
uslovima koji postoje na datum bilansa stanja. Kotirane trzisne cene, ili kotirane cene dilera
za sliéne instrumente, koriste se za dugorocne obaveze.

Ostale tehnike, kao Sto su procenjene diskontovane vrednosti novcanih tokova, koriste se za
odredivanje fer vrednosti preostalih finansijskih instrumenata. Fer vrednost svopa kamatne
stope preracunava se kao sadasnja vrednost procenjenih buduc¢ih novcanih tokova. Fer
vrednost terminskih deviznih ugovora utvrduje se primenom kotiranih trzisnih kurseva na dan
bilansa stanja. Pretpostavlja se da nominalna vrednost, umanjena za gubitke zbog umanjenja
vrednosti potrazivanja i obaveza, priblizno odrazava njihovu fer vrednost.
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5.11. Pravic¢na (fer) vrednost (Nastavak)

Depoziti banaka i komitenata su uglavnom po videnju, ili kratkro¢ni sa ugovorenim varijabilnim
kamatnim stopama, i stoga rukovodstvo Banke smatra da vrednosti po kojima su isti iskazani u
bilansu stanja odgovaraju njihovoj trzisnoj vrednosti.

Fer vrednost finansijskih obaveza za potrebe obelodanjivanja procenjuje se diskontovanjem
buducih ugovorenih novcanih tokova prema trenutnoj trzisnoj kamatnoj stopi koja je Banci na
raspolaganju za slicne finansijske instrumente.

Po misljenju rukovodstva Banke, iznosi u prilozenim finansijskim izvestajima odrazavaju
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvesStavanja.

5.12. Poreski rizici

Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. U Republici Srbiji
poreski period je otvoren tokom perioda od pet godina. U razli¢itim okolnostima, poreski
organi mogu imati razli¢ite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne poreske
obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo Banke smatra da
su poreske obaveze evidentirane u prilozenim finansijskim izveStajima pravilno iskazane.
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6. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA

Prihodi od kamata

Krediti i depoziti

Narodna banka Srbije

Domace banke i druge finansijske organizacije
Strane banke

Privredna drustva

Javna preduzeca

Stanovnistvo

Ostalo

Kamata na hartije od vrednosti i ostale plasmane

Repo poslovi i blagajnicki zapisi
Eskont menica

Obveznice

Faktoring

Ostalo

Ukupno

Rashodi od kamata

Banke i druge finansijske institucije
Privredna drustva

Javna preduzeca

Stanovnistvo

Javni sektor

Strana lica

Preduzetnici

Drugi komitenti

Ukupno

Dobitak po osnovu kamata

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
130,560 95,265
147,360 33,609
105,470 166,765

1,721,730 959,879
162,775 36,304
313,609 113,381
195,181 237,143

147,291

18,404 16,462
8,164 20,166
40,954 64,586
1,417 568
2,845,624 1,891,419
136,031 92,509
471,324 168,899
97,668 59,170
208,799 62,303
129,159 44,126
139,161 54,408
2,016 2,049
177,685 59,957
1,361,843 543,421
1,483,781 1,347,998
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7. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
Prihodi od naknada i provizija
- naknade za usluge platnog prometa
(osim stanovnistva) 205,912 193,245
- naknade za izdate garancije i ostala jemstva 287,035 126,819
- naknade po poslovima sa stanovnistvom 203,593 73,523
- naknade po osnovu kupoprodaje deviza 1,812,553 764,554
- ostale naknade za bankarske usluge 73,716 30,308
Ukupno 2,582,809 1,188,450

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
Rashodi naknada i provizija
Naknade za usluge platnog prometa:
- u zemlji 578 379
- u inostranstvu 30,753 25,244
Naknade za odrzavanje racuna kod 6,685 6,631
korespodentskih banaka (a)
- naknade po osnovu kupoprodaje deviza 533,684 355,633
Ostale naknade i provizije (b) 156,748 102,799
Ukupno 728,448 490,688
Dobitak po osnovu naknada i provizija 1,854,361 697,762

Ostale naknade i provizije se odnose na naknade prema bankama za usluge deviznog platnog
prometa. Znacajno povecanje rashoda na ovim pozicijama posledica je zna¢ajnog povecanja
obima platnog prometa, a Sto je kompenzirano porastom prihoda od naknada za usluge
platnog prometa.
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8. NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTI FINANSIJSKIH

INSTRUMENATA

U hiljadama dinara
30.06.2025. 30.06.2024.
Prihodi od promene fer vrednosti - SWAP 28,374 89,796
Rashodi od promene fer vrednosti - SWAP (6,204) (1,448)
Ukupno 22,170 88,348
Prihod od prestanka priznavanja fin.instrumenata 123 4
Ukupno 123 4
Prihodi po osnovu reklasifikacije fin.instrumenata -

Rashodi po osnovu reklasifikacije fin.istrumenata (586)
Ukupno 21,707 88,352

9. NETO PRIHODI / (RASHODI) OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE

KLAUZULE

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.

Prihodi od kursnih razlika 1,667,105 799,336
Prihodi od efekata ugovorene valutne klauzule 45,449 21,256
Rashodi od kursnih razlika (1,696,674) (850,312)
Rashodi od efekata ugovorene valutne klauzule (19,228) (5,367)
Neto (rashodi) / prihodi od kursnih razlika (3,347) 35,087
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10. NETO PRIHODI PO OSNOVU UMANJENJA OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA
SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

a) KnjiZenja na teret rezultata

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Rashodi indirektnih otpisa plasmana i
rezervisanja
Rashodi indirektnih otpisa plasmana bilansnih
pozicija:
- gotovina i sredstva kod centralne banke 10,672 8,395
- hartije od vrednosti 3,408 5,794
- krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 89,412 140,565
- krediti i potrazivanja od komitenata 971,721 2,852,332
- ostala sredstva 497 6,617
investicije u zavisna drustva - 685
- hov po fer kroz ostali rezultat preko rev.rezervi 21 64
1,075,731 3,012,665
Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije 127,733 133,936
Rashodi otpisa neneplativih potrazivanja - 564
Ostalo - 8
Ukupno 1,203,465 3,148,959
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana
i rezervisanja
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana
bilansnih pozicija:
- gotovina | sredstva kod centralne banke 7,022 6,841
- hartije od vrednosti 1,279 2,841
- krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 87,197 131,918
- krediti i potrazivanja od komitenata 871,445 2,419,281
- ostala sredstva 846 15,446
- hov po fer kroz ostali rezultat preko rev.rezervi 85 37
967,874 2,576,363
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne
pozicije 74,572 143,388
Prihodi od otpisa nenaplativih potrazivanja 42,180 36,282
Ukupno 1,084,626 2,756,033
Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja 118,839 392,926
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10. NETO PRIHODI PO OSNOVU UMANJENJA OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA (Nastavak)

b) Promene na ra¢unima ispravke vrednosti po osnovu obezvredenja finansijskih plasmana i rizicne vanbilansne aktive

Krediti i Investicije u HOV po fer kroz
Gotovina i potrazivanja od Krediti i zavisna Ostala ostali rezultat
sredstva kod Hartije od banaka i drugih. potrazivanja od drustva sredstva preko Vanbilansna
centralne banke vrednosti fin. organizacija komitenata (Napomena (Napomena rev.rezervi aktiva
(Napomena 17) (Napomena 18) (Napomena 19) (Napomena 20) 21) 24) (Napomena 18) (Napomena 30) Ukupno

Stanje na dan
1. januar 2024. godine 929 2,879 29,969 2,283,046 - 21,421 1,476 55,172 2,391,892
Obezvredenje i rezervisanja u toku

perioda (Napomena 10(a)) 8,395 5,794 140,565 2,852,331 685 6,617 64 133,936 3,148,387
Kursne razlike (1) 377 (939) (642) - (7) - (45) (1,257)
Umanjenje obezvredenja i ukidanje

rezervisanja (Napomena 10(a)) (6,841) (2,841) (131,918) (2,419,281) - (15,446) (37) (143,388) (2,719,751)
Ostalo -4,412 -19 4,923 492
Otpisi nenaplativih potrazivanja - - - (1,571,899) - (10,378) - - (1,582,277)

685

Stanje na dan
31. decembra 2024. godine. 2,482 6,209 34,677 1,139,143 2,207 1,484 50,598 1,237,486
Obezvredenje i rezervisanja u toku

perioda (Napomena 10(a)) 10,672 3,408 89,412 971,721 - 497 21 127,733 1,203,465
Kursne razlike 1 (603) (25) 3,357 - 1 - (-2,307) 424
Umanjenje obezvredenja i ukidanje

rezervisanja (Napomena 10(a)) (7,022) (1,279) (87,197) (871,445) - (846) (85) (74,752) (1,042,446)
Ostala preknjizavanja - - -
Otpisi nenaplativih potrazivanja - - - - - - - -
Stanje na dan 685
30. jun 2025. godine 6,133 7,736 36,868 1,242,775 1859 1,420 101,453 1,398,928
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11. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
Prihodi od zakupnina 5,919 7,302
Prihodi od dividende -
Ostali prihodi 7,070 2,700
Ukupno 12,989 10,002

12.  TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.

Troskovi neto zarada i naknada (582,462) (334,929)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade (226,273) (129,059)

Ostali licni troskovi (19,732) (19,012)
Neto prihodi/rashodi rezervisanja za penzije i

dr.rezervisanja za zaposlene (Napomena 27) 53,680 29,850

Ukupno (774,787) (453,150)

13.  TROSKOVI AMORTIZACIJE

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
Troskovi amortizacije:
- osnovnih sredstava (Napomena 22) 67,393 36,508
- imovina sa pravom koris¢enja - nekretnine i
ostala oprema uzeta u lizing (Napomena 22) 26,723 15,715
- nematerijalnie imovine (Napomena 22) 26,201 7,494
Ukupno 120,317 59,717
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14. OSTALI PRIHODI

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
Prihodi od smanjenja obaveza
Prihodi od promene vrednosti investicionih
. 5,560
nekretnina (Napomena 22)
Ostali prihodi 92,688 21,528
Ukupno 92,688 27,088

15. OSTALI RASHODI

U hiljadama dinara

30.06.2025. 30.06.2024.
Troskovi indirektnih poreza i doprinosa 140,398 100,765
Proizvodne usluge 266,062 162,839
Ostali nematerijalni troskovi 421,923 213,332
Sponzorstvo, humanitarna pomo¢ i donacije 127,780 29,843
Materijal i energija 45,492 34,624
Troskovi reprezentacije 33,641 26,455
Premije osiguranja 72,217 41,605
Troskovi revizije 4,381 3,024
Troskovi marketinga 63,249 57,239
Ostali rashodi 53,094 34,898
Ukupno 1,228,237 704,624

16. POREZ NA DOBITAK
a) Komponenete poreza na dobitak

Ukupan poreski rashod sastoji se od sledecih poreza:

U hiljadama dinara

30.06.2025. 2024.

Tekuci porez (200,077) (298,081)
1,504

Odlozen poreski (rashod) / prihod 3,629

Ukupno (198,572) (294,453)
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16.

b)

POREZ NA DOBITAK (Nastavak)

Usaglasavanje iznosa tekuéeg poreza i proizvoda dobitka pre oporezivanja i

propisane poreske stope

Dobitak pre oporezivanja

Efekti na odloZene poreske prihode/rashode kroz
bilans uspeha

Efekti na rashode koji se priznaju u poreskom

bilansu

Efekti na rashode koji se ne priznaju u poreskom
bilansu

Efekti na prihod od kamata po osnovu duznickih
HOV ¢iji je izdavalac RS, NBS ili lok.samouprava

Efekti na prihode koji umanjuju poresku osnovicu

Efekti po osnovu dividendi

Poreska osnovica

Porez na dobit

Umanjenje po osnovu poreskog gubitka iz ranijih

godina

Obracunati porez

Efektivna stopa poreza na dobitak

c) Promene na odlozenim porezima u toku godine

Stanje neto odlozenih poreskih obaveza na dan

1. januara

Efekat privremenih razlika evidentiran u
(korist)/na teret bilansa uspeha

Efekat privremenih razlika evidentiran u okviru
bilansa stanja

Stanje na dan 31. decembra

30.06.2025. 2024.
1,220,000 1,898,578
7,899 5,228
(2,331) (5,159)
113,987 303,017
(5,712) (171,393)
- (12,839)
1,333,843 2,017,430
200,077 302,615
0 (30,221)
200,077 298,081
16,40% 15,70%
U hiljadama dinara
30.06.2025. 2024.
116,034 116,034
(1,504) (3,628)
114,530 112,405
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17. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Gotovina i sredstva kod centralne banke
Tekudi racun 2,820,861 3,038,105
Ostala novcéana sredstva 2,298,986 169,640
Blagajna:
- u dinarima 30,460,539 28,777,620
- u stranoj valuti 11,566,788 12,794,812
Depoziti viskova likvidnih sredstava kod NBS - 6,130,000
Obavezna rezerva u stranoj valuti 6,109,892 4,756,292
Razgranicena potraZivanja za kamatu od NBS 2,478 2,412
Gotovina i sredstva kod centralne banke bruto 53,259,544 55,668,880
Minus Ispravka vrednosti (Napomena 10b) (6,133) (2,482)
Stanje na dan 53,253,411 55,666,398

Obavezna dinarska rezerva predstavlja minimalnu rezervu u dinarima izdvojenu u skladu
sa Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije (“Sluzbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012, 87/2012, 107/2012, 62/2013,
125/2014, 135/2014 i 4/2015, 78/2015, 102/2015 i 76/2018).

Banka je duzna da obracunava i izdvaja obaveznu dinarsku rezervu po propisanim
stopama na dinarsku osnovicu koju Cini prosecno dnevno knjigovodstveno stanje dinarskih
obaveza (osim obaveza indeksiranih valutnom klauzulom) u prethodnom kalendarskom
mesecu na svoj tekuci racun. Obaveznu dinarsku rezervu Banka obracunava na obaveze
po dinarskim depozitima, kreditima i hartijama od vrednosti, kao i na druge dinarske
obaveze, osim dinarskih depozita primljenih po poslovima koje Banka obavlja u ime i za
racun trecih lica, a koji ne prelaze iznose plasmana koje je Banka dala iz tih depozita i
na obaveze po deviznim depozitima, kreditima i hov i za druge devizne obaveze, kao i na
depozite, kredite i druga devizna sredstva primljena iz inostranstva po poslovima koje
banka obavlja u ime i za racun trecih lica.
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17. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (Nastavak

,,Prema Odluci o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije, osnovicu za obracun
obavezne rezerve Cine prosecna dnevna knjigovodstvena stanja obaveza iz prethodnog
kalendarskog meseca, Ciji su osnov:

e dinarski depoziti, krediti, hartije od vrednosti i druge dinarske obaveze, ukljucujudi i
delove dinarskih depozita primljenih po poslovima koje banka obavlja u ime i za racun
trecih lica, a koji prelaze iznose plasmana koje je banka dala iz tih depozita, osim
dinarskih obaveza indeksiranih deviznom klauzulom;

e devizni depoziti, krediti, hartije od vrednosti i druge devizne obaveze, kao i depoziti,
krediti i druga devizna sredstva primljena iz inostranstva po poslovima koje banka
obavlja u ime i za racun trecih lica, ukljucujudi i dinarske obaveze indeksirane
deviznom klauzulom.

Izuzetno, banke ne obrac¢unavaju obaveznu rezervu na iznos:

e obaveza prema Narodnoj banci Srbije;

e obaveza prema bankama koje izdvajaju obaveznu rezervu kod Narodne banke Srbije;

e subordiniranih obaveza koje su ukljucene u obracun dopunskog kapitala banke u
skladu sa odlukom Narodne banke Srbije kojom se ureduje adekvatnost kapitala
banke;

e dinarskih i deviznih obaveza po osnovu sredstava koja banke primaju od
medunarodnih finansijskih organizacija, vlada i finansijskih institucija ¢iji su osnivaci
strane drzave, odnosno medunarodne finansijske organizacije, i to posredstvom
drzave kao glavnog duznika odnosno vlasnika tih sredstava, ili neposredno, uz uslov da
pri replasiranju tih sredstava kamatne marze budu niZe od prosecnih kamatnih marzi
na kredite koje banka odobrava iz ostalih izvora sredstava.

Prosecno dnevno knjigovodstveno stanje deviznih obaveza, kao i dinarskih obaveza
indeksiranih deviznom klauzulom, koje Cine deo devizne osnovice izrazava se u evrima,
s tim Sto se za svaki dan sredstva denominovana u drugim valutama - ukljucujudi i
dinare, preracunavaju u evre primenom zvani¢nih srednjih kurseva dinara Narodne
banke Srbije za odgovarajuce valute.

Obracun obavezne rezerve banke vrse jedanput mesecno, 17. u mesecu, odnosno radnog dana
koji mu prethodi ukoliko je 17. u mesecu neradni dan.
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17.

GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (Nastavak)

Obavezna rezerva na dinarske izvore se obracunava po stopi od:
7% - na deo dinarske osnovice koju Cine obaveze sa ugovorenom rocnoscu do dve godine;
2% - na deo dinarske osnovice koju Cine obaveze sa ugovorenom rocnoséu preko dve
godine.

Obavezna rezerva na devizne izvore se obracunava po stopi od:
23% - na deo devizne osnovice koju Cine obaveze sa ugovorenom rocnoscu do dve
godine, a izuzetno po stopi od 100% na deo devizne osnovice koju ¢ine dinarske obaveze
indeksirene deviznom klauzulom sa ugovorenom rocnoscu do dve godine;
16% - na deo devizne osnovice koju Cine obaveze sa ugovorenom rocnoscu preko dve
godine, a izuzetno po stopi od 100% na deo devizne osnovice koju ¢ine dinarske obaveze
indeksirane deviznom klauzulom sa ugovorenom roc¢nos¢u preko dve godine.

Obracunata dinarska obavezna rezerva je Sira kategorija od obracunate obavezne rezerve
u dinarima, a ¢ini je zbir:
o obracunate obavezne rezerve u dinarima;
o 46% dinarske protivvrednosti obavezne rezerve u evrima obracunate na deo
devizne osnovice koju ¢ine obaveze sa ugovorenom rocnoscu do dve godine;
o 38% dinarske protivvrednosti obavezne rezerve u evrima obracunate na deo
devizne osnovice koju ¢ine obaveze sa ugovorenom rocnoscu preko dve godine.

Obracunata devizna obavezna rezerva je uza kategorija od obracunate obavezne rezerve
u evrima, a cini je:
o 54% obavezne rezerve u evrima obracunate na deo devizne osnovice koju Cine
obaveze sa ugovorenom rocnoscu do dve godine;
o 62% obavezne rezerve u evrima obracunate na deo devizne osnovice koju Cine
obaveze sa ugovorenom rocnos¢u preko dve godine.

Na dan 30. Jun 2025. godine obracunata obavezna rezerva u dinarima iznosila
9,064,064,640.71 dinara (30. Jun 2024. godine 6,209,512,542.31dinara) i bila je
uskladena sa Odlukom Narodne banke Srbije.

Obracunatu deviznu obaveznu rezervu koja je na 30. Jun 2025. godine iznosila
45,280,292.00 evra (30. Jun 2024. godine: 39,197,502.32 evra), Banka izdvaja u evrima
na deviznom racunu kod Narodne banke Srbije.

Narodna banka Srbije pla¢a bankama kamatu na iznos ostvarenog prosecnog dnevnog
stanja izdvojene dinarske obavezne rezerve u obracunskom periodu do nivoa koji ne
prelazi iznos obracunate dinarske obavezne rezerve.

Kamata se obracunava i placa po kamatnoj stopi u visini 0,75% na godiSnjem nivou, i to
drugog radnog dana po isteku obracunskog perioda.

Banka nije koristila navedena sredstva rezerve u svrhe odrzanja likvidnosti u toku 2024.
godine.
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17. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (Nastavak)

Kamatna stopa na viskove likvidnih sredstava plasiranih kod Narodne banke Srbije se u

toku 2025. godine kretala se u visini 4,50%.

Pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata koji su iskazani u izvestaju o tokovima

gotovine dat je u slededoj tabeli:

U dinarima

Tekudi i ziro racuni
Ostala novcana sredstva
Gotovina u blagajni

U stranoj valuti
Devizni racuni
Gotovina u blagajni

Ukupna gotovina
Minus Ispravka vrednosti din i deviznih racuna

Stanje na dan

18. HARTIJE OD VREDNOSTI

U dinarima:

HOV po fer vrednosti kroz BU

HOV po fer vrednosti kroz ostali rezultat -
vlasnicke hartije od vrednosti

- obveznice Republike Srbije

U stranoj valuti:

HOV koje se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti:

- Obveznice Republike Irak

- Drzavni zapisi RS

Ukupno bruto
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10b)

Stanje na dan

30.06.2025. 31.12.2024.
2,820,861 3,038,105
2,298,986 169,640

30,460,539 28,777,620
35,580,386 31,985,364
1,546,754 1,761,473
11,566,788 12,794,812
13,113,541 14,556,285
48,693,928 46,541,649
(11,721) (8,491)
48,682,206 46,533,158
U hiljadama dinara
30.06.2025. 31.12.2024.
253 249
928,771 805,237
928,771 805,237
63,487 83,360
113,256 113,102
1,105,767 1,001,948
(7,736) (6,209)
1,098,031 995,739
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19. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Plasmani u dinarima:
Krediti QOm.a}am bankama i ostalim finansijskim 13,393,568 11,295,114

organizacijama
Plasmani po repo transakcijama
Potrazivanja za obracunatu kamatu 6,606 969
Razgranicena potraZivanja za kamatu 67 241
Razgraniceni prihodi od naknada (6,100) (3,952)
Namenslg dfep.omt‘ koq ‘domac1h banaka i ostalih 12,217 14,202
finansijskih institucija

Ukupno 13,406,358 11,306,574
Plasmani u stranoj valuti:
Devizni racuni kod ino banaka 941,791 1,287,379
Namenski devizni racun - VISA card 595,969 469,652
Devizni racuni kod NBS - -
Dati depoziti domacim bankama - -
Namenski obavezni depozit - CRHoV 8,994 4,441
Ukupno 1,546,754 1,761,472
Plasmani, bruto 14,953,112 13,068,046
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10b) (36,868) (34,677)
Stanje na dan 14,916,244 13,033,369
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20. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
U dinarima:

Javna preduzeca 147,342 2,733,195
Privredna drustva 43,637,686 36,063,602
Stanovnistvo 11,169,218 7,049,491
Javni sektor 5,023,429 170,158
Ostalo 524,060 145,404
60,501,735 46,161,850

U stranoj valuti:
Privredna drustva 22,323 72,648
Stanovnistvo 6,278 5,124
Strana lica 4,289,814 2,899,841
4,318,415 2,977,613
Obracunata kamata u dinarima 253,361 214,298
Obracunata naknada u dinarima 3,325 925
Obracunata kamata u stranoj valuti 1,592 24,897
Razgranicena potrazivanja za kamatu u dinarima 18,5105 275,541
Ravzéﬁﬁ?lcena potrazivanja za kamatu u stranoj 35,139 5,224
Razgraniceni prihodi za naknadu u dinarima (146,986) (119,633)
Krediti i potrazivanja od komitenata, bruto 65,151,686 49,540,716
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10b) (1,242,775) (1,139,143)
Stanje na dan 63,908,911 48,401,573
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U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Kratkoro¢ni  Dugorocni Kratkorocni Dugorocni
plasmani plasmani Ukupno plasmani plasmani Ukupno

U dinarima
Krediti:
- privrednim drustvima 16,463,912 26,767,237 43,231,149 16,058,836 19,085,872 35,144,708
- javnim preduzecima 106,136 - 106,136 254,326 2,562,562 2,816,888
- drugim komitentima 235,128 260,208 495,336 59,359 71,901 131,260
- stanovnistvu 314,520 10,844,280 11,158,800 103,297 6,935,995 7,039,292
- javni sektor 141,838 4,857,647 4,999,485 161,581 - 161,581
Dospela potrazivanja 805,632 - 805,632 1,239,252 1,239,252
Ukupno 18,067,166 42,729,372 60,796,538 17,876,651 28,656,330 46,532,981
U stranoj valuti
Krediti:
- privrednim drustvima 2,477 8,608 11,085 2,474 60,947 63,421
- stanovnistvo 118 5,768 5,886 185 4,690 4,875
- strana lica 1,084,667 3,238,457 4,323,124 52,055 2,837,808 2,889,863
- javni sektor 685 0 685 - 2,034 2,034
Dospela potrazivanja 14,368 - 14,368 47,542 - 47,542
Ukupno 1,102,315 3,252,833 4,355,148 102,256 2,905,479 3,007,735
Plasmani klijentima,

bruto 19,169,481 45,982,205 65,151,686 17,978,907 31,561,809 49,540,716
Minus:
Ispravka vrednosti (467,871) (774,904) (1,242,775) (599,927) (539,216)  (1,139,143)
Stanje na dan 18,701,610 45,207,301 63,908,911 17,378,980 31,022,593 48,401,573

Kratkorocni krediti pravnim licima i preduzetnicima odobravani su uz fiksnu i varijabilnu
kamatnu stopu koja se kretala u rasponu od 8,75% do 18% na godiSnjem nivou na dinarske
kredite, odnosno od 4% do 12,32% na kredite u stranoj valuti i kredite indeksirane valutnom

klauzulom.

Dugorocni krediti pravnim licima i preduzetnicima odobravani su uz fiksnu i varijabilnu kamatnu
stopu koja se kretala u rasponu od 8,75% do 18,75%, odnosno od 4% do 14,32% na godisSnjem
nivou na kredite u stranoj valuti i kredite indeksirane valutnom klauzulom.

Kratkorocni krediti agro klijentima odobravani su uz fiksnu kamatnu stopu koja se kretala u
rasponu od 4,99% do 8% na godisnjem nivou na kredite u stranoj valuti i kredite indeksirane

valutnom klauzulom, za dinarske je plasiran jedan kredit u visini fiksne kamatne stope 12%.

Dugorocni krediti agro klijentima odobravani su uz fiksnu i varijabilnu kamatnu stopu koja se
kretala u rasponu od 5,95% fks do 10,15% na godiSnjem nivou na kredite u stranoj valuti i
kredite indeksirane valutnom klauzulom, za dinarske su odobravani uz fiksnu kamatnu stopu na
godisnjem nivou u rasponu od 11% do 12%.
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Gotovinski krediti stanovnistvu odobravaju se na period od 6 do 71 meseca a kamatna stopa za
dominantne dinarske kredite se krec¢e u rasponu od 7,95% do 15.00% . Gotovinski krediti
stanovnistvu sa 100% depozitom odobravaju se po kamatnoj stopi od 3.49% na godisSnjem nivou
i periodom otplate do 71 meseca, bez primene pasivhe kamatne stope na deponovana sredstva.
Kamatna stopa na dozvoljena prekoracenja na racunima gradana iznosi od 19.00% do 26.00%
godisnje. Ponderisana kamatna stopa za postojeci portfolio u segmentu gotovinskih kredita sa
junom 2025. godine je 9,08%.

Dugorocni krediti stanovnistvu odobravani su za kupovinu automobila, reSavanje stambenih
potreba, nabavku trajnih potrosnih dobara. Kamatna stopa za auto kredite je u rasponu od
5,77% do 8,80% godisnje u zavisnosti od roc¢nosti i valutnog znaka uz kreditne periode do 48
meseci i do 84 meseca, a kamatna stopa za stambene kredite je u rasponu od 5,99% do 7,79%
godisnje u zavisnosti od rocnosti i interne segmentacije klijenata uz maksimalni kreditni period
od 360 meseci. Ponderisana kamatna stopa u segmentu stambenih kredita sa bila je
ogranicena/definisana Odlukom NBS o privremenim merama za banke koje se odnose na
stambene kredite fizickim licima (ogranicenje od 5,03% sa fiksnom stopom odnosno marginom
od 1,1% kod kredita sa promenljivom ks).

Kamatna stopa na kratkoroéne orocene depozite stanovnistva u dinarima iznosila je od 1.00%
do 5,50% godisnje. Kamatna stopa na kratkoroCne depozite stanovnistva u stranoj valuti se
kretala u rasponu od 0.10% do 3.70% na godisSnjem nivou,u zavisnosti od perioda orocavanja i
valute (za USD od 0,40% do 4,07% ). Ponderisana kamatna stopa na depozite stonovnistva do
godinu dana u dinarima sa junom 2025. godine je 5,42%, do dve godine je 5,52% i preko dve
godine 5,27%, a ponderisana kamatna stopa na depozite stonovnistva u EUR sa junom 2025.
godine je 3,16% za rocnost depozita od 15 meseci.
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20. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (Nastavak)
a) Roc¢nost dospeca plasmana komitentima
Roc¢nost dospeca plasmana komitentima prikazanih u bruto iznosu, prema inicijalnom
roku dospeca, sa stanjem na dan 31. decembra 2024. i 30.06.2025. godine, je
sledeca:
U hiljadama dinara
30.06.2025 31.12.2024.
Dospela potrazivanja 820,000 1,286,794
Do 30 dana 2,208,794 3,454,385
Od 1 do 3 meseca 144,604 274,516
Od 3 do 12 meseci 15,807,075 12,958,382
Preko 1 godine 46,171,213 31,566,639
Stanje na dan 65,151,686 49,540,716
b) Rocnost dospelih potrazivanja od komitenata
Struktura dospelih potrazivanja prikazana je kako sledi:
U hiljadama dinara
30.06.2025. 31.12.2024.
Dospela potrazivanja
Do 3 meseca 66,147 88,686
Od 3 do 6 meseci 6,133 64,131
0d 6 do 12 meseci 169,588 531,935
Preko 1 godine 578,132 602,042
820,000 1,286,794

Stanje na dan

c) Koncentracija plasmana komitentima

Koncentracija kredita i potrazivanja od komitenata Banke, prikazanih u bruto iznosu na dan
31. decembra 2024. i 30.06.2025. i znacajna je kod sledecih delatnosti:

U hiljadama dinara

30.06.2025.. 31.12.2024.
Kocentracija:
Gradevinarstvo 19,503,961 15,266,305
Preradivacka industrija 4,133,723 4,487,662
Strana pravna lica 4,365,746 2,949,720
Stanovnistvo 11,228,261 7,083,385
Trgovina 4,210,419 4,513,085
Ostali 21,709,576 15,235,238
Stanje na dan 65,151,686 49,540,716
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21. INVESTICIJE U ZAVISNA DRUSTVA

U dinarima:

- Fondacija Decje srce, Beograd
-Alta lizing, Beograd

Stanje na dan 31. decembra

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. januara 2024. godine
Povecanja

Priprema

Otudivanje i rashodovanje

Stanje 31. decembra 2024. godine
Povecanja

Priprema

Otudivanje i rashodovanje

Stanje 30. jun 2025. godine

AKUMULIRANA ISPRAVKA
VREDNOSTI

Stanje 1. januara 2024. godine
Amortizacija (Napomena 13)

Ostali rashodi po osnovu aneksa
Otudivanje i rashodovanje

Stanje 31. decembra 2043. godine
Amortizacija (Napomena 13)

Ostali rashodi po osnovu aneksa
Otudivanje i rashodovanje

Stanje 30. jun 2025. godine

Neotpisana vrednost na dan:
- 30. jun 2025. godine

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
114 114
273,765 273,765
114 114
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10b) 685 685
273,194 273,194
22. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | | NEMATERIJALNA IMOVINA
Oprema i
ostala Osnovna Nemate-
Gradevinski osnovna sredstva rijalna
objekti sredstva  uzeta u lizing Zemljiste Ukupno imovina
911,228 494,274 150,585 519,078- 2,075,164 129,308-
204,996 368,465 142,727 - 716,188 162,910
(37,847) (5,894) (31,953) 118,996
- (731) (49,753) (50,484)
1,078,377 867,901 243,559 519,078 2,708,915 411,214
33,762 94,758 97,758 83,231
(193) (2,126)
-) (5,443) (5,443) -
1,078,377 901,471 332,874 519,078 2,798,230 492,319
171,615 282,453 28,413 - 482,480 71,457
13,572 73,250 36,023 122,845 15,895
(731) (9,727) (10,458)
185,186 354,972 54,709 - 594,867 87,353
8,055 59,338 26,273 94,116 26,201
(6,863) (6,863)
193,242 414,309 74,570 - 682,121 113,554
885,136 487,161 258,305 519,078 2,149,679 378,766
893,191 512,929 188,850 519,078 2,114,048 323,862

- 31. decembra 2024. godine
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22.

23.

NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | NEMATERIJALNA IMOVINA (Nastavak)

Na dan 30.jun 2025.godine, Banka nema gradevinske objekte pod hipotekom uknjizene
radi obezbedenja otplate kredita ili izmirenja drugih finansijskih obaveza.

Koristeci eksterne i interne izvore informacija u skladu sa MRS 36 “Umanjenje vrednosti
imovine“ u cilju analize da li postoje indikacije da je neko sredstvo obezvredeno,
rukovodstvo Banke smatra da na dan 30.jun 2025.godine ne postoje indikacije da je
vrednost osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja obezvredena.

Na dan 30.jun 2025.godine nabavna vrednost osnovnih sredstava cija je sadasnja vrednost
jednaka nuli iznosi 298,588hiljade dinara. Banka i dalje koristi navedena sredstva.

Imovina sa pravom koris¢enja se odnosi na zakup poslovnog prostora i na dan 30.jun
2025.godine iznosi RSD 251,773 (31. decembra 2024. godine RSD 172,038 hiljada).
Ugovori o lizingu nekretnina su zakljuceni uglavnom na period od 5 godina uz mogucnost
produzenja za novih 5 godina. Banka ima odreden broj automobila uzetih na lizing na
period od 4 godine.

INVESTICIONE NEKRETNINE

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Investiciona nekretnina (poslovni objekat) 97,194 97,194
Investiciona nekretnina (stambena nepokretnost) 32,758 32,758
Stanje na dan 129,952 129,952

Banka je izvrsila preknjizavanje dela vrednosti poslovne zgrade po osnovu davanja u
zakup na poziciju investicione nekretnine. Ukupna povrsina koja je data u zakup je
479,85 m2. Prema proceni rukovodstva Banke, iskazana vrednost investicionih nekretnina
u knjigama se ne razlikuje znacajno od potencijalne trziSne vrednosti.

88



ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za 30. jun 2025. godine

24, OSTALA SREDSTVA

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.

U dinarima:
Dati avansi u dinarima 118,380 46,757
Potrazivanja za unapred placene poreze 1,312 12,810
Zalihe - -
Sitan inventar u upotrebi
Sredstva stecena naplatom potrazivanja 189,909 123,154
Razgraniceni unapred placeni troskovi 120,393 98,013
Ostale investicije - -
Ostala potrazivanja u dinarima 54,704 29,960

484,698 310,694
U stranoj valuti:
Privredna drustva 31,939 31,040
Ostale investicije u valuti 177 177
Ostala potrazivanja u valuti 16,662 184,984

48,778 216,201

Ostala sredstva, bruto 533,477 526,895
Minus: Ispravka vrednosti zaliha - -
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 10b) (1,859) (2,207)
Ukupno (1,859) (2,207)
Stanje na dan 531,618 524,688
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25. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA | DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ BANCI

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Kratkorocni Dugorocni Ukupno Kratkorocni Dugorocni Ukupno
U dinarima
Osiguravajuca drustva 1,469,513 185,191 1,654,703 1,183,265 180,216 1,363,481
Domace banke 206,154 - 206,154 6,416 - 6,416
Strane banke 2,140 2,140 1,035 1,035
Ostale usluge kreditiranja i
finansiranja 2,848,397 32,152 2,880,549 2,990,724 31,121 3,021,845
Ukupno 4,526,204 217,343 4,743,547 4,181,440 211,337 4,392,777
U stranoj valuti
Strane banke 789,443 789,443 592,984 592,984
Domace banke 1,105,211 1,105,211 1,379,450 1,379,450
Ostale finansijske organizacije 841,054 841,054 328,217 328,217
Ukupno 2,735,708 2,735,708 2,300,651 2,300,651
Stanje na dan 7,261,912 217,343 7,479,255 6,482,091 211,337 6,693,428
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25.

DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA | DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ BANCI (Nastavak)

Transakcioni depoziti
Transakcioni depoziti u dinarima
Transakcioni racuni stranoj valuti

Ostali depoziti

Ostali depoziti u dinarima

Ostali depoziti u stranoj valuti
Primljeni krediti od stranih banaka

Obaveze za obracunatu kamatu
Kamata u dinarima

Kamata u stranoj valuti
Razgranicena kamata u dinarima
Razgranicena kamata u stranoj valuti

Stanje na dan

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
519,132 611,343
869,887 644,751

4,199,126 3,759,038
1,860,088 1,654,780
424 626

5

24,866 21,770
5,732 1,115
7,479,255 6,693,428
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26.

DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

U dinarima
Javna preduzeca
Privredna drustva
Stanovnistvo
Javni sektor
Drugi komitenti

Ukupno

U stranoj valuti
Javna preduzeca
Privredna drustva
Stanovnistvo
Javni sektor
Drugi komitenti

Ukupno

Stanje na dan

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Kratkorocni Dugorocni Ukupno Kratkorocni Dugorocni Ukupno
4,878,883 3,500 4,882,383 3,991,854 3,500 3,995,354
22,865,354 1,293,935 24,159,289 32,623,678 1,613,999 34,237,677
14,863,428 966,200 15,829,628 7,265,120 836,956 8,102,076
8,677,227 - 8,677,227 2,045,812 - 2,045,812
8,244,374 3,190,958 11,435,332 5,777,310 3,191,446 8,968,756
59,529,266 5,454,594 64,983,860 51,703,774 5,645,902 57,349,676
1,268,705 1,268,705 1,410,361 - 1,410,361
8,647,455 308,604 8,956,059 5,343,533 352,932 5,696,465
27,483,894 3,690,136 31,174,030 25,631,027 2,956,947 28,587,975
26,779 195,401 222,180 0 259,128 259,128
3,150,827 413,422 3,564,249 2,968,655 2,106 2,970,761
40,577,659 4,607,563 45,185,222 35,353,576 3,571,114 38,924,691
100,106,925 10,062,157 110,169,082 87,057,350 9,217,016 96,274,367
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26.

DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (Nastavak)

Na transakcione depozite u dinarima pravnih lica Banka pla¢a kamatu u rasponu od 0.30%
do 6.65% na godisSnjem nivou u zavisnosti od visine proseCnog stanja na racunu. Na
transakcione depozite pravnih lica u stranoj valuti Banka je placala kamatu od 0.5% -
2.70%. Na transakcione depozite stanovnistva u dinarima Banka placa kamatu po stopi od
0% godisnje, odnosno od 0% godisnje za depozite u stranoj valuti.

Na orocCene depozite pravnih lica u dinarima Banka pla¢a kamatu u rasponu 1.00%-7.20%
na godisnjem nivou, u zavisnosti od perioda orocavanja sredstava. Na depozite orocene
u stranoj valuti Banka je placala kamatu od 1.00%-4.00% na godisSnjem nivou, u zavisnosti
od perioda orocavanja sredstava

Struktura depozita i ostalih obaveza prema drugim komitentima prikazana je u sledecoj
tabeli:

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Transakcioni depoziti 54,217,154 53,497,581
Stedni depoziti 18,524,889 13,356,976
Depoziti po osnovu datih kredita 1,293,935 335,871
Namenski depoziti 4,628,923 1,995,382
Ostali depoziti 30,325,585 25,883,703
Primljeni krediti 195,401 259,128
Obracunata kamata 103,422 97,663
Razgrani¢ena kamata 482,008 339,908
Ostale finansijske obaveze 397,765 508,154
Stanje na dan 110,169,082 96,274,367
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27. REZERVISANJA

U hiljadama
dinara
Rezervisanja Rezervisanja
za kreditno za Rezervisanja Rezervisanja
rizicne neiskoriscene za za sudske Ukupno
vanbilansne godisnje otpremnine sporove
stavke odmore
Stanje na dan 01.01.2023.
godine 55.172 29.850 46.252 22.393 153.667
Izdvajanje u toku godine 139,496 54,046 46,173 - 239,715
Ukidanje u toku godine (144,069) (29,850) - (16,967) (190,886)
Stanje na dan 31.12.2023.
godine 55,059 54,046 92,425 5,426 202,496
Stanje na dan 01.01.2024.
godine 55,059 54,046 92,425 5,426 202,496
Izdvajanje u toku godine 127,989 - - - 127,989
Ukidanje u toku godine (77,135) (54,046) (298) - (131,479)
Stanje na dan 30.06.2024.
godine 101,453 - 92,127 5,426 199,006
a) Prema internoj politici Banke, obracun rezervisanja za rizi¢nu vanbilansnu aktivu vrse se

b)

po istim kriterijumima kao i obracun ispravke vrednosti za bilansnu aktivu, odnosno na
pojedinacnom i kolektivnom nivou. Za potencijalne obaveze kod kojih se evidentira
obezvredenje vrsi se procena na pojedinacnom nivou nadoknadivog iznosa potrazivanja
ukoliko dode do odliva sredstava i verovatnoce odliva sredstava. Za potencijalne obaveze
kod kojih se ne ocCekuje odliv sredstava Banke i kod kojih se proceni da ¢e potrazivanja
biti naplativa u punom iznosu Banka evidentira rezervisanje obracunato na kolektivhom
nivou u skladu sa internim modelima.

Rezervisanja za otpremnine za penzije za 2024. godinu formirana su na bazi izvestaja
nezavisnog aktuara i ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih bududih
isplata. Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti oCekivanih priliva koris¢ena je diskontna
stopa od 6.20%. Navedena kamatna stopa predstavlja adekvatnu stopu u skladu sa MRS
19 “Naknade zaposlenima” u odsustvu razvijenog trzista visokokvalitetnih korporativnih
obveznica. Rezervisanje je utvrdeno na osnovu Kolektivnog ugovora Banke i pretpostavke
prosecnog rasta zarada po stopi od 5% godisnje, a kao osnovica za obracun rezervisanja
se koristila prosecna zarada u Republici Srbiji.
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28. OSTALE OBAVEZE
U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.

Za neizvrsene isplate po naplatama u stranoj
valuti 6,004 52,274
Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 183,212 24,779
Ostale obaveze prema zaposlenima 1,264
Obaveze prema dobavljac¢ima 29,661 98,099
Obaveze po osnovu lizinga 257,930 187,546
Obaveze za dividende 2,253 2,253
Ostale obaveze u stranoj valuti 396,792 447,607
Ostale obaveze u dinarima 160,548 161,634
Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu 443 913 944,724
Razgranicene obaveze za obracunate rashode 51,041 25,267
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 109,590 130,312
Stanje na dan 1,640,944 2,075,761

Obaveze po osnovu lizinga po osnovu zakupa nekretina i opreme u skladu sa MSFI 16 na dan
30.jun 2025.godine prikazane su kako sledi:

Sadasnja vrednost

30.06.2025. 2024
Nekretnina 251,773 179,807
Opreme 6,157 7,739
Ukupno imovina sa pravom
koris¢enja 257,930 187,546
Obaveze po osnovu lizinga 257,930 187,546
29. KAPITAL BANKE
Struktura kapitala Banke
U hiljadama dinara
30.06.2025. 31.12.2024.
Akcijski kapital 12,012,516 12,012,516
Emisiona premija 168,189 168,189
12,180,705 12,180,705
Revalorizacione rezerve po osnovu promene vrednosti
osnovnih sredstava 705,242 705,242
Rezerve iz dobiti-statutarne 3,049,397 1,445,272
Nerealizovani gubici od promene vrednosti HoV koje se
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 5,753 (7,784)
Rezerve 3,760,392 2,142,730
Dobitak 1,021,427 1,604,125
Stanje na dan 16,962,524 15,927,560
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29. KAPITAL BANKE (Nastavak)
Struktura kapitala Banke (Nastavak)

U skladu sa Odlukom o osnivanju i Statutom, kapital Banke se sastoji od:

- Akcijskog kapitala i
- Rezervi Banke.

Akcijski kapital Banke na dan 30.jun 2025. godine iznosi 12,012,516 hiljade dinara i u
celini se sastoji od 1,189,358 obicnih akcija nominalne vrednosti 10,100 dinara (na dan
31. decembra 2024. godine iznosio je 12,012,516 hiljada dinara i bio je podeljen na
1,189,358 akcija nominalne vrednosti 10,100 dinara).

Ucesce ALTA Group doo Beograd u ukupnom akcijskom kapitalu Banke iznosi na dan 30.
jun 2025. godine 100.00% (31. decembra 2024. godine ucesc¢e ALTA Group doo Beograd
iznosi 100%).

Struktura akcionara Banke na dan 30. jun 2025. godine je sledeca:

U hiljadama dinara

30.06.2025 31.12.2024
Vrednost Vrednost
akcija u % akcija u%
ALTA Group doo Beograd 12,012,516 100.00% 12,012,516 100.00%
Stanje na dan 12,012,516 100.00% 4,212,124 100.00%

Dana 22.09.2023.godine, resenjem APR-a broj BD 84229/2023 od 22.09.2023.godine upisana je
odluka o povlacenju akcija sa regulisanog trzista, na osnovu skupstinske odluke o iskljucenju
akcija izdavaoca sa trzista berze broj 16082/23 od 11.09.2023.godine.

Prinudnim otkupom akcija jedini akcionar Alta Banke je ALTA Group doo Beograd doo Beograd,
sa vlasnistvom od 100%

Dobitak po akciji 30.06.2025. godini iznosio je 1,732 dinara ( u 2024. godini 2,307 dinara).
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29.

30.

KAPITAL BANKE (Nastavak)

Struktura kapitala Banke (Nastavak)

Emisiona premija na dan 30. jun 2025. godine iznosi 168,189 hiljada dinara ( 31.
decembra 2024. godine 168,189 hiljade dinara) i predstavlja razliku izmedu emisione
vrednosti i nominalne vrednosti akcija.

Rezerve Banke na dan 30. jun 2025. godine iznose 3,760,392 hiljada dinara (na dan 31.
decembra 2024. godine Iznosila su 2,142,730 hiljada dinara) i cine ih revalorizacine
rezerve Banke u iznosu od 705,242 hiljade dinara (31. decembra 2024. godine 705,242
hiljade dinara), ostale rezerve u iznosu od 3,049,397 hiljade dinara (31. decembra 2024.
godine 1,445,272 hiljada dinara) i nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti u
iznosu od 5,753 hiljada dinara (neralizovani gubici 31. decembra 2024. godine 7,784
hiljade dinara).

Nerealizovani dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti HOV koje se vrednuju po
FVOCI i odlozene poreske obaveze

U hiljadama dinara
30.06.2025. 31.12.2024.

Nerealizovani dobici/gubici po osnovu promene

fer vrednosti vlasnickih hartija od vrednosti

koje se vrednuju po FVOCI, neto 4,333 (9,268)
Ispravka vrednosti duznickih hartija od vrednosti

koje se vrednuju po FVOCI 1,420 1,484
Nerealizovani gubici po osnovu promene fer

vrednosti duznickih hartija od vrednosti koje se

vrednuju po FVOCI, neto
Odlozeno poresko sredstvo po osnovu promene

FV HOV

Stanje na dan 30.jun/31. decembar 5,753 (7,784)

VANBILANSNA EVIDENCIJA

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Poslovi u ime i za racun trecih lica (a) 164,740 185,015
Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze
(b) 36,321,672 30,170,469
Derivati (d) 27,801,731 17,601,746
Primljena jemstva za obaveze 9,030,086 8,948,135
Druge vanbilansne pozicije (c) 44,052,135 40,686,442
Stanje na dan 117,370,364 97,591,806

Derivati koje banka ima u vanbilansnoj evidenciji se odnose na valutni swap.
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30. VANBILANSNA EVIDENCIJA (Nastavak)
a) Poslovi u ime i za racun tre¢ih lica

U hiljadama dinara

30.06.2025.. 31.12.2024.

Plasmani po poslovima u ime i za racun preduzeca
u stranoj valuti 161,340 181,620
Ostali komisioni poslovi u dinarima 3,400 3,395
Stanje na dan 164,740 185,015

c) Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Plative garancije 2,829,029 2,150,911
-u dinarima 321,388 239,041
-u stranoj valuti
Cinidbene garancije i garancije po nepokrivenim
akreditivima 28,139,659 25,065,536
-u dinarima 2,959,922 2,322,424
-u stranoj valuti - -
Preuzete neopozive obaveze po osnovu:
-nepovucenih kredita i garancija 2,071,674 392,556
Stanje na dan 36,321,672 30,170,469

a) Banka vrsi rezervisanja za potencijalne gubitke po rizicnoj vanbilansnoj aktivi shodno
racunovodstvenoj politici. Najznacajniji deo rizicne vanbilansne aktive odnosi se na
odobrene cinidbene garancije. Rizicne vanbilansne stavke se odnose na preuzete
neopozive obaveze u iznosu od 2,071,674hiljada dinara. U okviru preuzetih neopozivih
obaveza, na neiskoris¢ene odobrene minuse po tekué¢im racunima gradana iznos od
38,847hiljada dinara, na neiskoris¢ene overdraft kredite 153,044hiljada dinara, na
nepovucene odobrene kredite 1,802,642hiljada dinara a na neiskoris¢ene kreditne limite
po kreditnim karticama iznos od 77,141hiljada dinara.

b) Druge vanbilansne pozicije

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Obveznice Republike Irak 3,210 3,614
Evidencija repo kupljenih hartija od vrednosti - -
Potrazivanja po osnovu evidencione kamate 1,354,023 1,353,911
Izdate garancije bez pravnog dejstva 1,825,997 1,140,708
Rizi¢ne vanbilansne stavke 35,775,531 33,067,849
Ostala nerizi¢na vanbilansna evidencija 5,093,374 5,120,360
Stanje na dan 44,052,135 40,686,442
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31.

SUDSKI SPOROVI

Na dan 30. jun 2025. godine, Banka se javlja kao tuzena strana u odredenom broju sudskih
sporova. Ukupno procenjeni iznos monetarnih sporova iznosi 2,721,636 hiljada dinara
(31. decembar 2024. godine iznos 2,721,636 hiljada dinara).

Pored prethodno navedenog, protiv Banke se vodi 6 (Sest) nemonetarnih sporova,
odnosno sporova za koje nije utrvdena vrednost tuzbenih zahteva.

Prema proceni Sektora za pravne poslove i advokata Banke, ocekuje se pozitivan ishod
za vecinu sporova. Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 31. uz finansijske izvestaje, na
dan 30. jun 2025. godine, Banka nije formirala nova rezervisanja za potencijalne gubitke
koji mogu proisteéi iz navedenih sporova, (31. decembar 2024. godine 5,426hiljada
dinara). Navedeni iznos ne obuhvata zatezne kamate iz tuzbenih zahteva obracunate do
dana izvestavanja.

Rukovodstvo Banke procenjuje da nede nastati materijalno znacajni gubici po osnovu
ishoda preostalih sudskih sporova u toku iznad iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje.

Banka vodi sudske sporove protiv trecih lica radi naplate svojih potrazivanja. Za sva
utuzena potrazivanja protiv pravnih i fizickih lica Banka je izvrsila odgovarajucu ispravku
vrednosti u skladu sa Metodologijom za procenu obezvredenja bilansne aktive i
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama na teret rezultata tekuce i prethodnih
godina.

99



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

ALTA banka a.d. Beograd

32. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa svojim akcionarima
i drugim povezanim stranama. Transakcije sa povezanim licima se obavljaju po trzisSnim

uslovima.

a) Stanja potrazivanja i obaveza na dan 30.jun 2025. i 31.12.2024.godine proistekla iz
transakcija sa akcionarima i drugim povezanim licima sa Bankom prikazana su u

sledecoj tabeli:

Plasmani:
Krediti odobreni akcionarima, bruto

Minus: Ispravka vrednosti

Krediti odobreni rukovodstvu Banke, bruto

Minus: Ispravka vrednosti

Krediti odobreni ostalim povezanim licima
Banke, bruto

Minus: Ispravka vrednosti

Plasmani, neto

Depoziti i ostale obaveze:
Depoziti akcionara

Depoziti ¢lanova odbora Banke
Depoziti ostalih povezanih lica

Izdate garancije i preuzete neopozive
obaveze:

Akcionari
Clanovi odbora Banke
Ostala povezana lica

30.06.2025.

1,363,186
(499)

1,362,687

126,223
(164)

126,059

7,671,831

(35,151)
7,636,680

9,125,426

538,790
46,003
247,658

__ 832,451

3,621
626

289,561

293,808

U hiljadama dinara
31.12.2024.

1,436,725
(1,418)

1,435,307

120,815
(163)

120,652

4,903,700
(59,655)

4,844,045

6,400,004

130,356
12,293
212,152

354,801

3,617
857
289,176

293,650

b) Prihodi od kamata, naknada i provizija ostvareni iz transakcija sa povezanim licima na
30.06.2025. godine su iznosili 243,992 hiljade dinara (2024. godine 346,506 hiljada
dinara).ARashodi od kamata, naknada i provizija na 30.06.2025. su iznosili 1,259 (2024.

rashodi su iznosili 2,489 hiljada dinara)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

ALTA banka a.d. Beograd

33. KREDITNI RIZIK

a) Maksimalna izlozenost kredithom riziku

Tabela u nastavku predstavlja najgori scenario izlozenosti kreditnom riziku na dan 30.
jun 2025. i 31. decembar 2024. godine bez uzimanja u obzir sredstava obezbedenja i
zastite od kreditnog rizika. 1zloZenosti kreditnom riziku iskazane su po knjigovodstvenoj
vrednosti na dan izvestavanja. Na osnovu tabele se vidi da se na dan 30. jun 2025. godine
49% maksimalne izlozenosti kreditnom riziku odnosi na kredite i potrazivanja (31.
decembar 2024: 41%), a 19% se odnosi na Cinidbene garancije (31. decembar 2024: 18%).

IzloZenost vezana za bilansne
stavke

Gotovina i sredstva kod centralne
banke

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata
Hartije od vrednosti

Ostala bilansna aktiva

Ukupno bilansne pozicije

IzloZenost vezana za vanbilansne
stavke

Plative garancije

Cinidbene garancije

Neiskoris¢ene preuzete obaveze
Ukupno vanbilansne stavke

Ukupno

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Bruto Neto Bruto Neto
maksimalna maksimalna maksimalna maksimalna
izloZenost izloZenost izloZenost izloZenost
11,232,217 11,226,084 26,891,260 26,888,778
14,953,112 14,916,244 13,068,046 13,033,369
65,151,686 63,908,911 49,540,716 48,401,573
1,105,767 1,098,031 1,001,948 995,739
457,803 455,944 481,482 479,270
92,900,585 91,605,214 90,983,452 89,798,729
3,150,417 3,116,885 2,389,953 2,372,595
31,099,582 31,057,058 27,387,960 27,355,595
37,834,273 37,808,876 33,446,656 33,445,780
72,084,272 71,982,819 63,224,569 63,173,970
164,984,857 163,588,033 154,208,021 152,972,699

Na dan 30. jun 2025. godine ukupna aktiva po bilansnim potrazivanjima i vanbilansnim stavkama
koja se klasifikuje iznosi 155,125,550 hiljada dinara po bruto knjigovodstvenoj vrednosti (31.
decembar 2024. godine: 126,564,798 hiljada dinara), odnosno 153,732,261 hiljada dinara po

neto knjigovodstvenoj vrednosti (31. decembar 2024. godine: 125,331,750 hiljada dinara).

101



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

ALTA banka a.d. Beograd

33.

a)

KREDITNI RIZIK (Nastavak)

Maksimalna izlozenost kredithom riziku (Nastavak)

Rukovodstvo je uvereno u sposobnost da se nastavi kontinuirana kontrola kreditnog
izlaganja i odrzi prihvatljiv nivo izloZzenosti kreditnom riziku na osnovu sledeceg:

- 99.5% (2024: 99.5%) portfolija Cine potrazivanja rasporedena u Nivo 1 i Nivo 2
u skladu sa MSFI1 9, a od cega 96.6% (2024: 97.2%) pripada Nivou 1;

Rizi¢ne kreditne izlozenosti redovno se pokrivaju adekvatnim sredstvima obezbedenja u
skladu sa preuzetim rizikom Banke.

b) Struktura izloZenosti po nivoima obezvredenja
Tabela u nastavku prikazuje strukturu kredita i plasmana Banke na dan 30. jun 2025. i

31. decembar 2024. godine prema nivoima obezvredenja. Tabela obuhvata bilansne i
vanbilansne izloZenosti Banke.

U hiljadama dinara

Gotovina i sredstva kod
centralne banke

Krediti i potrazivanja
od banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja
od komitenata
Krediti i potraZivanja od
stanovnistva:

- minusna salda

- kreditne kartice

- stambeni krediti

- gotovinski krediti

- ostali plasmani
Krediti i potraZivanja od
pravnih lica

Hartije od vrednosti
Ostala bilansna aktiva
Vanbilansne stavke
Ukupno na 30.06.2025.

Ukupno na 31.12.2024.

Obezvredenj

e/verovatni
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno bruto gubitak Ukupno neto
11,232,217 - - 11,232,217 6,133 11,226,084
14,952,491 60 561 14,953,112 36,868 14,916,244
57,070 1,082 3,164 61,316 2,605 58,711
31,091 133 2,311 33,535 1,605 31,930
2,520,779 7,894 8,261 2,536,934 5,343 2,531,591
7,556,952 34,076 76,349 7,667,377 126,375 7,541,002
567,724 - 2,656 570,380 5,654 564,726
51,851,106 1,742,524 688,514 54,282,144 1,101,193 53,180,951
62,584,722 1,785,709 781,255 65,151,686 1,242,775 63,908,911
1,042,280 63,487 - 1,105,767 7,736 1,098,031
455,903 55 1,845 457,803 1,859 455,944
69,509,582 2,571,690 3,000 72,084,272 101,453 71,982,819
159,777,195 4,421,001 786,661 164,984,857 1,396,824 163,588,033
150,699,364 2,923,524 585,133 154,208,021 1,235,322 152,972,699
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)
b) Struktura izloZenosti po nivoima obezvredenja (Nastavak)

Ukupno obezvredenje bilansne aktive i verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama aktive
koja se klasifikuje na dan 30. jun 2025. godine iznose 1,395,288 hiljada dinara (31.
decembar 2024: 1,233,048 hiljada dinara). Od tog iznosa 484,148 hiljada dinara se odnosi
na individualno obezvredene kredite i plasmane u nivou 3 (31. decembar 2024: 427,581
hiljada dinara), a 911,141 hiljada dinara (31. decembar 2024: 805,467 hiljada dinara) na

grupno obezvredene, odnosno na plasmane u nivoima 11 2.

c) Pregled stanja i kretanja nivoa obezvredenja po kredima i potrazivanjima

Krediti i potrazivanja u 000 dinara
Pozicija Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Pocetno stanje 01.01.2025. 704,758 100,709 427,581 1,233,048
Nova potraiivanja 505,146 15,883 54,594 575,623
Smanjenje/Otplata (74,769) (10,264) (73,311) (158,344)
potrazivanja
Prelazak iz nivoa 1 24,088 54,365 78,453
Prelazak iz nivoa 2 12 20,314 20,326
Prelazak iz nivoa 3 1
Prelazak u druge nivoe i (363,551) 9,127 15,125 (339,299)
promene u istom nivou
Druge promene (14,520) (14,520)
Stanje 30.06.2025. 771,597 139,543 484,148 1,395,288
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Gotovina i
sredstva kod
centralne
banke

Krediti i
potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih
organizacija
Krediti i
potrazivanja od
komitenata
Krediti i
potraZivanja od
stanovnistva:

- minusna salda

- kreditne
kartice

- stambeni
krediti

- gotovinski
krediti

- ostali plasmani

Krediti i
potraZivanja od
pravnih lica:

Hartije od
vrednosti

Ostala bilansna
potrazivanja
Vanbilansne
stavke

Ukupno na
30.06.2025.

Ukupno na
31.12.2024.

ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)
d) Koncentracija izlozenosti kreditnom riziku po sektorima

Sledeca tabela prikazuje izlozenosti Banke kreditnom riziku po sektorima na dan 30. Jun
2025. i 31. decembar 2024. godine. Pregled je dat po bruto knjigovodstvenim

vrednostima.
Sektor Sektor Sektor Sektor Javni Sektor Sektor Sektor  Registrov
finansija i javnih privrednih predu- sektor stanovnistv stranih lica drugih  ani
osiguranja preduzeca drustava zetnika a komitenata  poljopriv
redni
proizvod
aci
11,232,217 - - - - - - - -
13,073,929 - - - - - 1,879,183 - -
5,130,516 43,804,773 413,507 147,519 10,357,145 4,396,325 474,868 427,033
- - - - - 59,143 2,173 - -
- - - - - 33,535 - - -
- - - - - 2,453,743 83,191 - -
- - - - - 7,667,377 - - -
- - - - - 143,347 - - 427,033
- 5,130,516 43,804,773 413,507 147,519 - 4,310,961 474,868 -
- 5,130,516 43,804,773 413,507 147,519 10,357,145 4,396,325 474,868 427,033
253 - 119,796 - 922,231 - 63,487 - -
202,776 8,285 97,227 3,263 1,151 1,035 90,492 53,574 -
2,129,925 1,313,803 68,043,386 80,779 - 123,604 352,157 8,029 32,589
112,065,18
26,639,100 6,452,604 2 497,549 1,070,901 10,481,784 6,781,644 536,471 459,622
38,085,268 5,691,535 95,171,512 426,329 1,091,033 6,771,053 6,704,120 132,820 134,351

U hiljadama dinara

Banka na dan 30. jun 2025. godine ima 67.92% (31. decembar 2024: 61.72%) izlozenosti
kreditnom riziku prema licima u sektoru privrednih drustava.
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)

e) Sredstva obezbedenja po kreditima i plasmanima

Sledeca tabela prikazuje sredstava obezbedenja po kreditima i plasmanima Banke koji se klasifikuju u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije
o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke, koja su prikazana do visine potrazivanja, na dan 30. jun 2025. i 31. decembar 2024.

godine. Hipoteka kao sredstvo obezbedenja dodatno mora da zadovolji uslove za priznavanje koji su propisani od strane Narodne banke Srbije.

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Bilansna aktiva Vanbilansne Bilansna aktiva Vanbilansne
izloZzena stavke izloZene izloZzena stavke izloZzene

kreditnom riziku kreditnom riziku Ukupno  kreditnom riziku  kreditnom riziku Ukupno

Sektor privrednih drustava: 44,021,795 68,043,386 112,065,181 36,475,701 58,695,811 95,171,512

- obezbedeno hipotekom 7,288,906 1,593,466 8,882,372 4,965,770 943,732 5,909,502

- obezbedeno depozitom 183,213 1,815,269 1,998,482 203,156 1,890,658 2,093,814

- neobezbedena potrazivanja 36,549,676 64,634,651 101,184,327 31,306,775 55,861,421 87,168,196

Sektor stranih lica: 6,429,486 352,157 6,781,643 6,703,038 1,082 6,704,120

- obezbedeno hipotekom 1,724,747 - 1,724,747 2,611,677 - 2,611,677

- obezbedeno depozitom 895,175 50 895,207 706 497 1,203

- neobezbedena potrazivanja 3,809,582 352,107 4,161,689 4,090,655 585 4,091,240

Sektor finansija i osiguranja: 15,573,144 2,129,925 17,703,062 9,981,720 1,380,122 11,361,842

- obezbedeno hipotekom 75,620 - 75,620 83,839 - 83,839

- obezbedeno depozitom - - - - - -

- neobezbedena potrazivanja 15,497,524 2,129,925 17,627,449 9,897,881 1,380,122 11,278,003

Javni sektor: 147,984 - 147,984 171,235 - 171,235

- neobezbedena potrazivanja 147,984 147,984 171,235 171,235

Sektor stanovnistva, preduzetnika i 11,201,985 236,973 11,438,958 7,061,782 269,951 7,331,733
poljoprivrednika:

- obezbedeno hipotekom 925,891 - 925,891 846,537 - 846,537

- obezbedeno depozitom 77,647 21,307 98,954 57,341 20,005 77,346

- neobezbedena potrazivanja 10,198,447 215,666 10,414,113 6,157,904 249,946 6,407,850

Ostali: 5,667,234 1,321,831 6,989,074 2,946,752 2,877,603 5,824,355

- obezbedeno hipotekom 3,890 - 3,890 - - -

- obezbedeno depozitom 5,000 5,258 10,258 5,000 5,255 10,255

- neobezbedena potrazivanja 5,659,994 1,316,573 6,976,567 2,941,752 2,872,348 5,814,100

83,043,278 72,084,272 155,127,550 63,340,228 63,224,569 126,564,797

Ukupno
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)
f) Struktura aktive koja se klasifikuje

Struktura portfolija Banke, klasifikovanog u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji
bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke, na dan 30. jun 2025. godine prikazana je u sledecoj

Bilansna aktiva koja se

klasifikuje

Sektor finansija i

osiguranja

Sektor privrednih drustava

Sektor stanovnistva
Sektor stranih lica

Ostali sektori
Ukupno

Vanbilansna aktiva koja

se klasifikuje

Sektor privrednih drustava

Sektor stanovnistva

Ostali sektori
Ukupno

Ukupno na 31.12.2024.

tabeli:
U hiljadama dinara
A B \ G D Ukupno
Bilansna aktiva koja se
klasifikuje
Sektor finansija i 26,353 9,437,653 5,914,323 194,816 15,573,145
osiguranja
Sektor privrednih drustava 3,249,376 13,515,865 25,818,140 961,047 477,367 44,021,795
Sektor stanovnistva 5,921,539 3,450,901 819,371 79,051 87,320 10,358,182
Sektor stranih lica 2,891,070 2,058,567 1,088,486 292,362 99,000 6,429,485
Ostali sektori 442,864 503,254 5,459,484 171,904 83,164 6,660,670
Ukupno 12,531,202 28,966,241 39,099,804 1,504,365 941,667 83,043,278
Vanbilansna aktiva koja
se klasifikuje
Sektor privrednih drustava 7,948,239 36,856,732 22,774,428 463,788 200 68,043,387
Sektor stanovnistva 78,122 22,676 17,949 875 3,982 123,604
Ostali sektori 54,590 1,490,298 2,370,697 1,296 400 3,917,281
Ukupno 8,080,951 38,369,706 25,163,074 465,959 4,582 72,084,272
Ukupno na 30.06.2025. 20,612,153 67,335,946 64,262,878 1,970,323 944,609 155,127,550

Struktura portfolija Banke na dan 31. decembar 2024. godine prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

A B ) G D Ukupno
25,787 6,697,892 3,133,774 1,080 123,187 9,981,720
6,371,553 10,789,878 17,418,720 1,442,335 453,213 36,475,699
4,294,022 1,899,691 310,489 81,512 78,966 6,664,680
2,176,885 3,715,160 287,185 460,812 62,996 6,703,038
186,480 369,162 2,905,122 25,812 28,516 3,515,092
13,054,727 23,471,783 24,055,290 2,011,551 746,878 63,340,229
13,800,670 26,468,504 16,583,067 1,843,391 179 58,695,811
66,637 19,245 17,630 1,194 1,669 106,374
28,338 1,417,075 2,973,781 1,331 1,858 4,422,384
13,895,645 27,904,824 19,574,477 1,845,916 3,706 63,224,569
26,950,372 51,376,607 43,629,767 3,857,467 750,584 126,564,797

U procesu zastite potrazivanja Banka pribavlja razli¢ite oblike kolaterala - instrumenata

obezbedenja, i to: novéane depozite, hipoteke (stambeni i poslovni objekti), zaloge na
hartijama od vrednosti, zaloge pokretnih stvari, garancije trecih lica i dr.
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ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)
g) Raspored kolaterala i odbitnih stavki po aktivi koja se klasifikuje
U hiljadama dinara
Prvoklasna i Prvoklasna i
Ukupna adekvatna Ukupna Verovatni adekvatna
bilansna Obezvrede sredstva vanbilansna gubitak po sredstva Odbitne
aktiva nje obezbedenj aktiva koja vanbilansn obezbedenja- stavke za
koja se bilansne a-bilansna se im vanbilansna vanbilansnu
klasifikuje aktive aktiva  klasifikuje = stavkama aktiva aktivu
Kategorija
A 12,531,202 84,314 5,538,222 8,080,952 1,864 2,574,962 6,880,645
B 28,966,241 227,862 4,197,921 38,369,705 15,343 848,989 33,461,279
\' 39,099,804 434,639 1,428,847 25,163,073 69,218 11,399 20,284,558
G 1,504,364 142,458 15,081 465,960 15,023 - 323,381
D 941,667 404,566 - 4,582 - 2,471
Ukupno na

30.06.2025. 83,043,278 1,293,839 11,180,071 72,084,272 101,448 3,435,350 60,952,334

Ukupno na
31.12.2024. 63,340,229 1,182,448 8,774,026 63,224,568 50,599 2,860,147 55,079,412
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

ALTA banka a.d. Beograd

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)

h) Sektorska struktura obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Struktura bilansne i vanbilansne aktive koja se klasifikuje i obezvredenja bilansne aktive i verovatnih gubitaka po vanbilansnim stavkama,
utvrdenih u skladu sa internom metodologijom Banke, na dan 30. jun 2025. i 31. decembar 2024. godine prikazana je kako sledi:

Sektor finansija i
osiguranja
Sektor privrednih
drustava
Sektor stanovnistva
Sektor stranih lica
Ostali sektori

Ukupno bilansna
aktiva

Sektor privrednih
drustava

Sektor stanovnistva
Ostali sektori
Ukupno vanbilansne
stavke

Ukupno stanje na dan
30.06.2025. godine

Ukupno stanje na dan
31.12.2024. godine

U hiljadama dinara

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Obezvredenje Obezvredenj

Bilansna Obezvredenje Bilansnha bilansne Bilansna e bilansne Bilansna Obezvredenje
aktiva bilansne aktive aktiva aktive aktiva aktive aktiva bilansne aktive
15,572,522 34,929 60 563 347 15,573,145 35,276
42,009,726 465,930 1,486,658 40,273 525,411 424,408 44,021,795 930,611
10,221,537 93,525 42,904 7,189 93,741 39,640 10,358,182 140,354
6,362,845 48,170 66,606 4,465 34 15 6,429,485 52,650
6,243,676 41,013 253,082 74,212 163,913 19,723 6,660,671 134,948
80,410,306 683,567 1,849,310 126,139 783,662 484,133 83,043,278 1,293,839
Verovatni Verovatni Verovatni Verovatni
gubitak po gubitak po gubitak po gubitak po
Vanbilansna vanbilansnim Vanbilansna vanbilansnim Vanbilansna vanbilansnim Vanbilansna vanbilansnim
aktiva stavkama aktiva stavkama aktiva stavkama aktiva stavkama
65,469,455 87,179 2,570,932 13,403 3,000 15 68,043,387 100,597
123,532 165 72 - 123,604 165
3,916,594 686 687 1 3,917,281 687
69,509,581 88,030 2,571,691 13,404 3,000 15 72,084,272 101,449
149,919,887 771,597 4,421,001 139,543 768,662 484,148 155,127,550 1,395,288
123,039,339 704,758 2,923,525 100,709 585,133 427,580 126,564,797 1,233,047
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)
i) Potrazivanja sa statusom neizmirenja obaveza

Posebnu paznju Banka poklanja nadzoru potrazivanja u statusu neizmirenja obaveza
(default), pracenjem ukupnog stanja i trenda iznosa ovih potrazivanja. Potrazivanja u
statusu neizmirenja obaveza (default) prate se na nivou Banke, na nivou interne klase
rizika (kod pravnih lica) i po kriterijumu proizvoda (kod fizickih lica), kao i sektorske
pripadnosti.

Pregled sektorske strukture navedenih bilansnih potrazivanja, u bruto iznosu, sa stanjem
na dan 30. jun 2025. godine prikazan je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Potrazivanja

u statusu

Vrednost neizmirenja

potrazivanja obaveza

Sektor privrednih drustava 44,021,795 525,411
Sektor stanovnistva 10,358,181 93,741
Sektor preduzetnika 416,771 2,671
Sektor stranih lica 6,429,486 34
Sektor finansija i osiguranja 15,573,145 562
Sektor drugih komitenata 528,442 14,410
Ostali sektori 5,715,458 146,833
Ukupno sa 30.06.2025. 83,043,278 783,662
Ukupno sa 31.12.2024. 63,340,229 584,578

Bilansna aktiva u statusu neizmirenja obaveza (default) iznosi 783,662 hiljade dinara na
dan 30. jun 2025. godine (31. decembar 2024: 584,578 hiljada dinara), dok obezvredenje
navedene bilansne aktive iznosi 484,133 hiljade dinara (31. decembar 2024: 427,559
hiljada dinara).

Vanbilansne stavke u statusu neizmirenja obaveza (default) iznose 3,000 hiljada dinara
na dan 30. jun 2025. godine (31. decembar 2024: 555 hiljada dinara), dok verovatni
gubitak po navedenim vanbilansnim stavkama iznosi 15 hiljada dinara (31. decembar
2024: 21 hiljadu dinara).
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za period od 01. januara do 30. juna 2025. godine

33. KREDITNI RIZIK (Nastavak)
j) Restrukturiranje

Restrukturiranje obuhvata produzavanje ugovorenih rokova otplate, kao i modifikaciju
placdanja. Nakon restrukturiranja, klijent koji je bio u docnji se vraca u status aktivnog
plasmana i vodi se zajedno sa ostalim sli¢nim plasmanima. Procedure Banke u vezi sa
restrukturiranjem se zasnivaju na indikatorima ili kriterijumima koji, prema misljenju
rukovodstva Banke, ukazuju da ¢e se otplata plasmana najverovatnije nastaviti. U sledecoj
tabeli prikazano je stanje plasmana Banke na dan 30.jun 2025. i 31. decembar 2024. godine
koji su restrukturirani.

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Krediti i potrazivanja od komitenata
Krediti i potraZivanja od stanovnistva:
- ostali plasmani
Krediti i potraZivanja od pravnih lica:
- mikro, mala, srednja i velika 149,412 220,598
Ukupno 149,412 220,598

Na dan 30. jun 2025. i 31. decembar 2024. godine u okviru bilansne aktive restruktuirani
su krediti sledec¢im klijentima:

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
011 Nekretnine doo 10,228 9,629
Metalopromet doo Kula 6,264 6,617
Strong rent doo 132,920 145,202
Ari fruct doo - u stecaju - 33,878
Volfrez doo - 25,272
Fizicka lica - -
Ukupno 149,412 220,598
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NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na 30.jun 2025. godine

34.

a)

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rocna struktura sredstava i obaveza

Tabela u nastavku predstavlja analizu rokova dospeca sredstava i obaveza Banke na
osnovu preostalog roka placanja. Ugovoreni rokovi dospeca sredstava i obaveza odredeni
su na osnovu preostalog perioda na dan bilansa stanja u odnosu na ugovoreni rok dospeca.
Prilivi i odlivi prikazani u tabeli nisu diskontovani.

Rocna struktura sredstava i obaveza na dan 30. jun 2025. godine prikazana je kako sledi:

AKTIVA
Gotovina i sredstva kod
centralne banke
Potrazivanja po osnovu
derivata
Hartije od vrednosti
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih
organizacija
Krediti i potrazivanja od
komitenata
Investicije u zavisna drustva
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja
i oprema
Investicione nekretnine
Tekuca poreska sredstva
Ostala sredstva

Ukupna aktiva

U hiljadama dinara

Od 1do3 Od 3 do 12 Preko 1 Bez roka
Do 1 meseca meseca meseci godine dospeca Ukupno
53,253,411 53,253,411
5,366 1,711 - - 7,077
809,227 - 113,050 175,754 1,098,031
7,573,905 1,585,969 1,890,507 3,855,879 9,984 14,916,244
1,511,464 2,636,567 29,627,213 29,365,772 767,895 63,908,911
- - - 273,194 273,194
378,766 - 378,766
2,149,679 2,149,679
129,952 129,952
- - 124,201 124,201
194 3 120,393 411,028 531,618
63,153,567 4,224,250 31,630,770 33,896,564 3,865,933 136,771,084
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NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na 30.jun 2025. godine

34.

a)

OBAVEZE
Obaveze po osnovu derivata
Depoziti i ostale obaveze
prema bankama, drugim
finansijskim institucijama i
Centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze
prema drugim komitentima
Rezervisanja
Tekuce poreske obaveze
Odlozene poreske obaveze
Ostale obaveze

Ukupna pasiva
Rocna neuskladenost

Na dan 30. jun 2025.

Na dan 31. decembra 2024.

RIZIK LIKVIDNOSTI (Nastavak)

Rocna struktura sredstava i obaveza (Nastavak)

U hiljadama dinara

Do 1 Od1do3 0d3do12 Preko 1 Bez roka

meseca meseca meseci godine dospeca Ukupno

8,914 381 9,295

2,757,431 2,039,514 1,196,526 1,485,784 7,479,255

19,250,813 6,644,368 30,836,751 53,412,584 24,566 110,169,082

199,006 199,006

200,077 200,077

- 110,901 - 110,901

1,312,064 10,177 78,692 208,422 31,589 1,640,944

23,329,222 8,694,440 32,621,953 55,106,790 56,155 119,808,560
39,824,345 (4,470,190) (991,183) (21,210,226) 3,809,778 16,962,524
46,165,482 (5,933,780) 4,580,956 (33,033,710) 4,148,613 15,927,561

U okviru potrazivanja do mesec dana rasporedene su i hartije od vrednosti bez roka
dospeca (investicione jedinice).

Statistickom analizom kretanja transakcionih depozita u poslednjih godinu dana, Banka
je utvrdila da su isti stabilna kategorija obaveza Banke, te da se po tom osnovu u periodu
nakon godinu dana ne mogu ocekivati znacajni odlivi po osnovu ovih depozita koji bi
ugrozili likvidnost Banke. Deo ovih depozita koji je sa 30. junom 2025. godine procenjen
kao nestabilna kategorija depozita svrstan je u ro¢nu grupu od 2 do 7 dana, dok je
preostali deo istih prebacen u roénu grupu preko 1 godine.
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NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na 30.jun 2025. godine

34. RIZIK LIKVIDNOSTI (Nastavak)

b) Roc¢nost vanbilansnih stavki

Tabela u nastavku prikazuje rocnu strukturu vanbilansnih stavki po osnovu kojih Banka
potencijalno moze doci u situaciju da vrsi placanje. RoCna struktura je data prema

ugovorenom datumu isteka vaznosti preuzete potencijalne obaveze Banke.

U hiljadama dinara

Preuzete Preuzete Nepokri-
neopozive opozive veni
Garancije obaveze obaveze akreditivi Ukupno bruto Rezervisanje  Ukupno neto
30.06.2025.
Do 1 godine 10,945,450 778,274 2,611,870 - 14,335,594 28,966 14,306,628
Preko 1 godine 23,304,548 - 33,150,729 - 56,455,277 72,487 56,382,790
UKUPNO 34,249,998 778,274 35,762,599 - 70,790,871 101,453 70,689,418
31.12.2024.
Do 1 godine 8,488,371 331,671 6,177,720 - 14,997,762 19,454 14,978,308
Preko 1 godine 21,289,542 60,885 26,876,380 - 48,226,807 31,145 48,195,662
UKUPNO 29,777,913 392,556 33,054,100 - 63,224,569 50,599 63,173,970
c) Pokazatelj likvidnosti prema regulativi NBS

Vrednosti pokazatelja likvidnosti i uzeg pokazatelja likvidnosti, kao i pokazatelja pokrica
likvidnom aktivom (PPLA) i pokazatelja neto stabilnih izvora finansiranja (NSIF) utvrdenih
prema regulativi NBS na dan 30. jun 2025. i 31. decembar 2024. godine date su u sledeéim

tabelama:
Pokazatelj likvidnosti 30.06.2025. 31.12.2024.
na dan 2.42 2.78
Prosek za godinu 2.75 3.05
Najnizi iznos 2.36 2.12
Najvisi iznos 3.17 4.10
UZi pokazatelj likvidnosti 30.06.2025. 31.12.2024.
na dan 2.1 2.45
Prosek za godinu 2.54 2.57
Najnizi iznos 2.1 1.59
Najvisi iznos 3.00 3.63
Pokazatelji likvidnosti (PPLA i NSIF) 30.06.2025. 31.12.2024.
Pokazatelj pokrica likvidnom aktivom (PPLA) 142% 174%
Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (NSIF) 176% 192%
d) Interni pokazatelji likvidnosti

Za pracenje gepa likvidnosti Banka posmatra sledece racio pokazatelje: (Racio GAP
likvidnosti do 1 godine + CBC) / Ukupne obaveze; (Racio ukupan GAP likvidnosti + CBC) /
Ukupne obaveze; Kumulativni GAP do 3 meseca / Ukupni prilivi.

Pokazatelj promptne likvidnosti / likvidnih sredstava predstavlja procentualno ucesée
likvidne aktive dospeéa do 7 dana / 90 dana korigovane za obaveze prema drugim
bankama po osnovu kredita preko nodi i iznosa depozita iznad limita visoke koncentracije
i ukupne aktive.
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NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na 30.jun 2025. godine

34. RIZIK LIKVIDNOSTI (Nastavak)

d) Interni pokazatelji likvidnosti (Nastavak)

Pokazatelj vanbilansnih obaveza predstavlja procentualno ucesée vanbilansnih obaveza
po kojima moze doci do placanja ponderisanih usvojenim ponderima utvrdenim na osnovu
izvrSene analize i likvidne aktive dospeca do 90 dana korigovane za obaveze prema
drugim bankama po osnovu kredita preko noci i iznosa depozita iznad limita visoke

koncentracije.

Pored navedenih pokazatelja, Banka prati i pokazatelje koncentracije depozita jednog i

tri najveca deponenta u ukupnim depozitima.

Tabela u nastavku prikazuje vrednosti internih pokazatelja koje Banka koristi za procenu
strukturne likvidne pozicije na dan 30. jun 2025. godine i 31. decembra 2024. godine:

Interni pokazatelji likvidnosti 30.06.2025. 31.12.2024.
(Racio GAP likvidnosti do 1 godine + CBC) / Ukupne obaveze 16.59% 30.03%
(Racio ukupan GAP likvidnosti + CBC) / Ukupne obaveze (26.66%) (24.96%)
Kumulativni GAP do 3 meseca / Ukupni prilivi 33.12% 54.31%
Pokazatelj promptne likvidnosti 22.38% 31.26%
Pokazatelj likvidnih sredstava 26.07% 31.33%
Pokazatelj vanbilansnih obaveza 24.75% 21.00%
Koncentracija depozita najveceg deponenta 3.39% 7.67%
Koncentracija depozita 3 najveca deponenta 8.66% 12.76%

35. RIZIK KAMATNE STOPE U BANKARSKOJ KNJIZI

IzloZenost Banke riziku kamatne stope u bankarskoj knjizi na dan 30. jun 2025. godine
prikazana je u slede¢im tabelama:

a) Analiza dispariteta kamatno osetljive aktive i obaveza
Od1do 6 Od 6 do 12 Preko 1
Do 1 meseca meseci meseci godine

AKTIVA
Gotovina i sredstva kod Centralne
banke
Potrazivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata
Investicije u zavisna drustva
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Tekuda poreska sredstva

Ostala sredstva

Ukupna aktiva

U hiljadama dinara
Aktiva koja
nije izlozena
riziku
kamatne
stope Ukupno

8,921,911 44,331,500 53,253,411
- - 7,077 7,077
808,974 172,202 116,855 1,098,031
12,043,286 1,347,420 1,525,538 14,916,244
18,621,099 31,239,320 4,470,323 9,538,891 39,278 63,908,911
- - - 273,194 273,194
378,766 378,766
2,149,679 2,149,679
129,952 129,952
124,201 124,201
531,618 531,618
39,586,296 33,395,714 4,642,525 9,655,746 49,490,803 136,771,084
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NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na 30.jun 2025. godine

35. RIZIK KAMATNE STOPE U BANKARSKOJ KNJIZI (Nastavak)
a) Analiza dispariteta kamatno osetljive aktive i obaveza (Nastavak)
U hiljadama dinara
Obaveze koje
nisu izlozene
Od 1do 6 0d 6 do 12 Preko 1 riziku kamatne
Do 1 meseca meseci meseci godine stope Ukupno
OBAVEZE
Obaveze po osnovu derivata - - - - 9,295 9,295
Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim 4,061,565 2,277,283 150,000 180,000 810,407 7,479,255
institucijama i Centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema 57,117,009 16,651,572 22,561,585 2,044,973 11,793,943 110,169,082
drugim komitentima
Rezervisanja - - - - 199,006 199,006
Tekuce poreske obaveze - - - - 200,077 200,077
Odlozene poreske obaveze - - - - 110,901 110,901
Ostale obaveze 28,483 47,704 74,511 301,354 1,188,892 1,640,944
Ukupno obaveze 61,207,057 18,976,559 22,786,096 2,526,327 14,312,521 119,808,560
Neto izlozenost riziku od
promene kamatnih stopa
Na dan 30. jun 2025. (21,620,759) 14,419,155 (18,143,571) 7,129,419 35,178,282 16,962,524
Na dan 31. decembra 2024. (23,164,617) 8,585,719 (9,972,381) 10,225,791 30,253,049 15,927,561
b) Analiza osetljivosti prihoda od kamata Banke na promene kamatnih stopa

U hiljadama dinara
Promena u nivou kamatnih stopa +50bp

+50bp -50bp
RSD EUR usD Ukupno RSD EUR usD Ukupno
Efekat na kamatno osetljivu
aktivu 16,897 13,600 17 30,514|| (16,897) (13,600) (17) (30,514)
Efekat na kamatno osetljive
obaveze 12,863 1,937 135 14,935 12,863 1,937 135 14,935

Neto efekat promene
kamatnih stopa na dan:

30.jun 2025. godine 4,034 11,663  (118) 15,579|| (4,034) (11,663) 118 (15,579)
31.decembar 2024. godine 8,623 9,998  (115) _ 18,506]| (8,623) (9,998) 115 (18,506)

Banka vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi,
uzimajuéi u obzir alternativne izvore finansiranja i plasmane, pre svega kredite i
depozite, bududi da oni predstavljaju najznacajnije kamatonosne pozicije.
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Na 30.jun 2025. godine

35. RIZIK KAMATNE STOPE U BANKARSKOJ KNJIZI (Nastavak)
b) Analiza osetljivosti prihoda od kamata Banke na promene kamatnih stopa
(Nastavak)

U slucaju da je kamatna stopa na obaveze po depozitima u stranoj valuti na dan 30. jun
2025. godine bila veca za 0.5% na godisnjem nivou, uz ostale nepromenjene varijable,
dobit za 2025. godinu nakon oporezivanja bila bi manja za 2,072 hiljada dinara, kao
rezultat vecih rashoda od kamata.

Da je kamata na obaveze po depozitima u dinarima na dan 30. jun 2024. godine bila veca
za 0.5% na godisnjem nivou, uz ostale nepromenjene varijable, dobit za 2025. godinu
nakon oporezivanja bila bi manja za 12,863 hiljada dinara, kao rezultat vecih rashoda od
kamata.

U slucaju da je kamatna stopa na kredite u stranoj valuti i indeksirane kretanjem
deviznog kursa na dan 30. jun 2025. godine bila manja za 0.5% na godisnjem nivou, uz
ostale nepromenjene varijable, dobit za 2025. godinu nakon oporezivanja bila bi manja
za 13,617 hiljada dinara, kao rezultat vecih rashoda kamata.

U slucaju da je kamatna stopa na kredite u dinarima na dan 30. jun 2025. godine bila
manja za 0.5% na godisnjem nivou, uz ostale nepromenjene varijable, dobit za 2025.
godinu nakon oporezivanja bila bi manja za 17,083 hiljada dinara, kao rezultat manjih
prihoda od kamata.

c) Koeficijent dispariteta

Izlozenost Banke riziku kamatne stope u bankarskoj knjizi prati se i kroz odnos
kamatonosne aktive i pasive na koju se placa kamata (koeficijent dispariteta).

Kamatonosno Kamatonosno Koeficijent

Stanje na dan osetljiva aktiva osetljiva pasiva dispariteta

30. jun 2025. godine 87,280,281 105,496,039 0.83

31. decembar 2024. godine 74,467,853 88,793,341 0.84
d) Ekonomska vrednost kapitala (EVE - Economic Value of Equity)

Banka analizira uticaj promene kamatne stope na ekonomsku vrednost kapitala (EVE)
primenom modela koji se zasniva na ponderima osetljivosti. Ponderisani disparitet
kamatno osetljive aktive i pasive Banke za svaku valutu predstavlja meru za utvrdivanje
internog kapitalnog zahteva za kamatni rizik i ispituje se za sve stres testove promena
kamatnih stopa (i to: paralelna promena kamatnih stopa, promena
konveksnosti/konkavnosti i uvrtanje) za svaku posmatranu valutu.

Na dan 30.06.2025. godine ekonomska vrednost iznosi 2.25% kapitala Banke, Sto je u
granicama definisanog internog limita. Tokom prve polovine 2025. godine pokazatelj EVE
se kretao u rasponu od 2.21% (najniza vrednost) do 4.91% (najvisa vrednost). Na dan
31.12.2024. godine pokazatelj EVE je iznosio 4.56%.
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Na 30.jun 2025. godine

ALTA banka a.d. Beograd

36. RIZIK OD PROMENE KURSEVA STRANIH VALUTA

a) Analiza sredstava i obaveza po valutama sa stanjem na dan 30. jun 2025. godine

prikazana je u sledecoj tabeli:

AKTIVA
Gotovina i sredstva kod
Centralne banke
Potrazivanja po osnovu
derivata
Hartije od vrednosti
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih
organizacija
Krediti i potrazivanja od
komitenata
Ostala sredstva

Ukupna aktiva

OBAVEZE
Obaveze po osnovu derivata
Depoziti i ostale obaveze
prema bankama,
drugim finansijskim
institucijama i Centralnoj
banci
Depoziti i ostale obaveze
prema drugim komitentima
Rezervisanja
Ostale obaveze

Ukupno obaveze
Neto svop pozicija
Neto devizna pozicija

Na dan 30. jun 2025.

Na dan 31. decembra
2024.

U hiljadama dinara

Ukupno

podbilans Podbilans

osetljiv na neosetljiv na

promenu promenu

Ostale deviznog deviznog
EUR uUsD CHF valute kursa kursa Ukupno
16,986,972 239,436 317,327 132,043 17,675,778 35,577,633 53,253,411
7,077 7,077
113,050 59,152 172,202 925,829 1,098,031
1,861,815 173,813 54,959 401,712 2,492,299 12,423,945 14,916,244
38,825,341 39,279 38,864,620 25,044,291 63,908,911
41,823 2,672 4,278 48,773 3,538,637 3,587,410
57,829,001 514,351 376,564 533,755 59,253,672 77,517,412 136,771,084
9,295 9,295
6,862,537 16,397 82,587 517,734 7,479,255 7,479,255
38,679,721 1,027,865 316,547 711,616 40,735,749 69,433,333 110,169,082
- - - - - 199,006 199,006
422,463 482 1 6,474 429,420 1,522,502 1,951,922
45,964,721 1,044,744 399,135 1,235,824 48,644,424 71,164,136 119,808,560
(10,059,918) 534,029 28,907 725,707 (8,771,276) (8,771,276)
1,804,362 3,636 6,334 23,639 - - 1,837,971
1,049,733 19,124 (1,739) 63,464 - - 1,132,321
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36. RIZIK OD PROMENE KURSEVA STRANIH VALUTA (Nastavak)

b) Devizni podbilans Banke po valutama, sa stanjem na dan 30. jun 2025. godine,
prikazan je u sledecoj tabeli:
U hiljadama dinara

Devizna Devizna Devizna
klauzula klauzula klauzula Ost. valute Ukupno
vezana za vezana vezana prevedene devizni
EUR EUR UsD za USD CHF za CHF u EUR podbilans
Aktiva Dinari 23,273,883 34,555,118 514,351 376,563 533,756 59,253,671
EUR 198,627 294,904 4,390 3,214 4,555 505,690
Obaveze Dinari 45,678,884 285,837 1,044,743 399,136 1,235,824 48,644,424
EUR 389,838 2,439 8,916 3,406 10,547 415,146
Svo Dinari ~ (10,059,918) 534,029 28,907 725,707 (8,771,275)
P EUR (85,855) 4,558 - 247 6,193 (74,857)
c) Analiza osetljivosti prihoda Banke na promene deviznih kurseva:
U hiljadama dinara
Promena u kursu £10%
Ukupno +10% -10%
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod Centralne banke 17,675,778 19,443,355 15,908,200
Hartije od vrednosti 172,202 189,422 154,982
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija 2,492,299 2,741,529 2,243,070
Krediti i potrazivanja od komitenata 38,864,620 42,751,082 34,978,158
Ostala sredstva 48,772 53,649 43,895
Ukupna aktiva 59,253,671 65,179,037 53,328,305
OBAVEZE
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,
drugim finansijskim institucijama i Centralnoj banci 7,479,255 8,227,181 6,731,330
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 40,735,749 44,809,324 36,662,174
Ostale obaveze 429,420 472,362 386,478
Ukupne obaveze 48,644,424 53,508,867 43,779,982
Neto svop pozicija (8,771,276) (9,648,403) (7,894,148)
Neto devizna pozicija:
30.jun 2025. godine 183,797 (183,797)
31.decembar 2024. godine 113,232 (113,232)

118



ALTA banka a.d. Beograd

NAPOMENE UZ POLUGODISNJE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na 30.jun 2025. godine

36. RIZIK OD PROMENE KURSEVA STRANIH VALUTA (Nastavak)

c) Analiza osetljivosti prihoda Banke na promene deviznih kurseva (Nastavak)

U slucaju da je na dan 30. juna 2025. godine domaca valuta (RSD) zabelezila porast, odnosno pad
za 10%, u odnosu na strane valute, dobitak za 2025. godinu bio bi veci, odnosno manji za RSD
183,797 hiljade dinara, najvec¢im delom zbog kursnih razlika nastalih po osnovu preracuna

potrazivanja/obaveza Banke.

Simetrican uticaj na rezultat Banke posledica je ukidanja zastitne klauzule kod kredita sa valutnom

klauzulom.

d) Pokazatelj deviznog rizika
Pokazatelj deviznog rizika 30.06.2025. 31.12.2024.
na dan 11.81% 8.09%
Prosek za godinu 8.75% 8.05%
Najnizi iznos 0.31% 0.33%
Najvisi iznos 18.30% 17.18%

Pokazatelj deviznog rizika se u prvoj polovini 2025. godine kretao u rasponu od 0.31% do 18.30%,
pri ¢emu je maksimalno dozvoljeni nivo 20% u odnosu na kapital Banke.

37. CENOVNI RIZIK

a) VaR analiza portfolija plasmana izlozenih cenovnom riziku (desetodnevni VaR) sa
stanjem na dan 30. jun 2025. godine prikazana je u sledecoj tabeli:

Prosecan VaR  Maksimalni VaR

30.06.2025. godine  VaR na dan VaR (10d) na dan na dan
VaR vlasnickih HoV 0.78% 2.48% 0.96% 1.16%
VaR duznickih HoV 0.43% 1.37% 0.53% 0.63%

Prosecan VaR  Maksimalni VaR

31.12.2024. godine  VaR na dan VaR (10d) na dan na dan
VaR vlasnickih HoV 1.16% 3.67% 1.23% 1.30%
VaR duznickih HoV 0.63% 2.01% 0.66% 0.69%

b) Banka je na dan 30.06.2025. godine u svom portfoliju knjige trgovanja imala svop

ugovore sa INTL FC Stone ltd i INTESA SANPAOLO SPA, dinarske obveznice Republike Srbije i
investicione jedinice OTP Cash Dinar UCITS fond, Sto je prikazano u sledecoj tabeli:
U hiljadama dinara

Investicione

Svop Obveznice jedinice

- na dan 30. jun 2025. (8,914) 808,975 253

- na dan 31. decembar 2024. (21,547) 804,411 249
c) Analiza stres testa na bazi promene cena od +200 baznih poena:

U hiljadama dinara

Investicione

Promena cene za +200bp Svop Obveznice jedinice

- na dan 30. jun 2025. 9,092 +825,155 +258

- na dan 31. decembar 2024. 21,978 +820,499 254

Stres test se odnosi na uticaj promena vrednosti pozicija portfolija u slu¢aju promene cena instrumenata
od 200 bp na pojedinacne pozicije u portfoliju knjige trgovanja.
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38. RIZIK ZEMLJE

IzloZenost Banke prema drugim zemljama data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Ukupno na Ukupno na
Drzava 30.06.2025. 31.12.2024.
Austrija 16,085 434,197
Belgija 177 177
Bosna i Hercegovina 2,242,575 1,847,934
Crna Gora 1,596,358 901,832
Grcka 29,297
Hrvatska 123,364 157,995
Irak 65,172 85,574
Italija 1,324,472 2,447,948
Jermenija 63,026 12,783
Lihtenstajn 1,204 1,203
Makedonija 586,399
Malta 585 585
Kina 46,750 87,961
Nemacka 214,460 60,087
Rusija 162,133 321,122
Singapur 7,834 8,528
Sjedinjene Americke Drzave 86,387
Svajcarska 5,854 -
Svedska 17,232 17,500
Tunis 1,139 1,282
Turska 19,465 6,986
Ujedinjeni Arapski Emirati 2,880 4,840
Velika Britanija 45,732 28,446
Ukupno 6,658,579 6,426,980

Potrazivanja se najve¢im delom odnose na stanja po kreditima datim stranim bankama
(overnight) i stranim pravnim licima, 77.9% (31. decembar 2024: 78.2%).
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39. FER VREDNOST FINANSIJSKIH SREDSTAVA | OBAVEZA

Poslovna politika Banke je da obelodani informacije fer vrednosti za one komponente
aktive i pasive za koje su raspolozive objavljene ili kotirane trzisne cene i za one Cija fer
vrednost moze da bude znatno drugacija od njihove knjigovodstvene vrednosti.

Trzisna cena, gde postoji aktivno trziste, najbolji je dokaz fer vrednosti finansijskog
instrumenta. Medutim, trziSne cene nisu dostupne za niz finansijskih sredstava i obaveza
koje Banka poseduje. Stoga, kada trzisSna cena finansijskih instrumenata nije dostupna,
fer vrednost sredstava i obaveza se procenjuje koriste¢i sadasnju vrednost, ili druge
tehnike vrednovanja zasnovane na trenutno preovladuju¢im trzisnim uslovima. U
opisanim situacijama u Republici Srbiji fer vrednost nije moguce pouzdano i egzaktno
utvrditi u odsustvu aktivnog trzista.

Rukovodstvo Banke procenjuje sveukupnu izloZenost Banke riziku, a u slucajevima za
koje procenjuje da vrednost aktive prikazane u njenim poslovnim knjigama ne moze da
bude ostvarena, ustanovljava rezervu.

Po misljenju rukovodstva Banke, iznosi u prilozenim finansijskim izvestajima odrazavaju
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe
izvestavanja.

Fer vrednost neopozivih kreditnih obaveza i potencijalnih obaveza, kao i bilansnih
pozicija koje se ne vrednuju po metodu fer vrednosti, su istovetne njihovim
knjigovodstvenim vrednostima.

Procena finansijskih instrumenata

Banka meri fer vrednost pomocu sledece hijerarhije fer vrednosti koja odrazava znacaj
inputa koji se koriste u izradi merenja:

« Nivo 1: kotirane trziSne cene (nekorigovane) na aktivnim trzistima za identican
instrument.

» Nivo 2: Tehnike procene koje se temelje na uocljivim inputima koji ne predstavljaju
kotirane cene iz nivoa 1, bilo direktno (tj. kao cene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cena).
Ova kategorija ukljucuje instrumente koji su vrednovani koris¢éenjem: kotirane trzisne
cene na aktivnim trzistima za slicne instrumente; navedene cene za iste ili slicne
instrumente na trzistu koja se smatraju manje aktivnim; ili druge tehnike procene u
kojima su svi znacajni inputi direktno ili indirektno uocljivi iz trziSnih podataka.

» Nivo 3: Tehnike procene koje koriste znacajne neuocljive inpute. Ova kategorija
ukljuuje sve instrumente, gde tehnika vrednovanja ukljuCuje inpute nebazirane na
uocljivim podacima i neuocljivi inputi imaju znacajan uticaj na vrednovanje instrumenta.
Ova kategorija ukljucuje instrumente koji se vrednuju na bazi kotiranih cena sli¢nih
instrumenata gde su znacajna neuocljiva podesavanja ili pretpostavke potrebne da bi se
odrazavala razlika izmedu instrumenata.

Fer vrednosti finansijske imovine i finansijskih obaveza kojima se trguje na aktivnim
trzistima temelje se na kotiranim trzisSnim cenama ili cenama kotiranim od strane dilera.
Za sve ostale finansijske instrumente, Banka odreduje fer vrednosti pomocu tehnika
procene.
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Finansijska imovina i obaveze koje se vode po fer vrednosti

39. FER VREDNOST FINANSIJSKIH SREDSTAVA | OBAVEZA (Nastavak)

Tehnike procene ukljucuju neto sadasnju vrednost i modele diskontovanog gotovinskog
toka, uporedujudi sa slicnim instrumentima za koje postoji dostupna trzisna cena i drugi
modeli procene. Pretpostavke i inputi koris¢eni u tehnikama procene ukljucuju
referentnu kamatnu stopu i druge uporedive kamatne stope odgovarajucih rocnosti,
kreditne marze i druge premije koje se koriste za procenu diskontne stope, cene
obveznica i vlasnickih hartija, devizne kurseve, kapital i kapitalom indeksirane cene i
ocCekivane oscilacije cena.

Banka koristi Siroko prihva¢ene modele procene za odredivanje fer vrednosti uobicajenih
i jednostavnijih finansijskih instrumenata, kao kamatne stope i valutne svopove koji
koriste samo dostupne trzisne podatke. Kotirane cene i inputi za modele su obicno
dostupni na trzistu za kotirane duznicke i vlasnicke hartije od vrednosti, derivate kojima
se trguje i jednostavne derivate kao Sto su kamatni svopovi.

Dostupnost trzisnih cena i inputa modela smanjuje neizvesnost koja se odnosi na
odredivanje fer vrednosti. Raspolozivost dostupnih trzisnih cena i inputa varira zavisno
od proizvoda i trzista usled specificnih desavanja i opstih uslova kretanja na trzistu.
Tabela u nastavku analizira finansijske instrumente iskazane po fer vrednosti na kraju
izvestajnog perioda, prema nivou hijerarhije merenja fer vrednosti:

U hiljadama dinara

Knjigovodstvena vrednost Fer vrednost

Hartije od vrednosti 925,830 913,878
Potrazivanja po osnovu derivata 7,077 7,063
Obaveze po osnovu derivata 9,295 9,293
Ukupno 30.06.2025. 942,202 930,234
Ukupno 31.12.2024. 831,981 804,563
Fer vrednosti U hiljadama dinara

Nivo1 Nivo2 Nivo3 Ukupno

Finansijska sredstva - 920,941 920,941
Finansijske obaveze - 9,293 9,293
Ukupno 30.06.2025. - 930,234 930,234
Ukupno 31.12.2024. - 804,563 - 804,563
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39.

FER VREDNOST FINANSIJSKIH SREDSTAVA | OBAVEZA (Nastavak)

Sledeca tabela prikazuje fer vrednost finansijskih instrumenata koji nisu iskazani po fer

vrednosti i analizira ih po nivou hijerahije merenja fer vrednosti:

Na dan 30.06.2025.

(u hiljadama dinara)

Finansijska (monetarna) aktiva Knjigovodstvena vrednost

Fer vrednost

Gotovina i sredstva kod Centralne banke 53,253,411 53,253,411
K.redlty.l p.otrazwa.nja‘qd banka i drugih 14,916,244 14,696,241
finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata 63,908,911 60,735,258
Ostala aktiva 531,618 531,618
Ukupno aktiva 30.06.2025. 132,610,184 129,216,528
Ukupno aktiva 31.12.2024. 117,626,028 115,154,488

Finansijska (monetarna) pasiva
Depoziti i ostale obaveze prema bankama

Knjigovodstvena vrednost

Fer vrednost

- L s o 7,479,255 7,371,363
i drugim finansijskim organizacijama

Depqzm i ostale obaveze prema drugim 110,169,082 106,691,150
komitentima

Ostale obaveze 1,640,944 1,640,944
Ukupno obaveze 30.06.2025. 119,289,281 115,703,457
Ukupno obaveze 31.12.2024. 105,043,555 101,517,951

Fer vrednost

U hiljadama dinara

Nivo1 Nivo2 Nivo3 Ukupno
Aktiva
Krediti i potrazivanjaod 14,696,241 14,696,241
banaka i drugih fin. organizacija
Kred'1t1 i potrazivanja od 60,735,258 60,735,258
komitenata
Ukupno 30.06.2025. 75,431,499 - 75,431,499
Ukupno 31.12.2024. 58,963,402 - 58,963,402
Obaveze
Depoziti i ostale obaveze prema
bankama i drugim fin. 7,371,363 7,371,363
organizacijama
Dep921t1 i os'tale _obaveze prema 106,691,150 106,691,150
drugim komitentima
Ukupno 30.06.2025. 114,062,513 114,062,513
Ukupno 31.12.2024. 99,442,191 99,442,191
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39. FER VREDNOST FINANSIJSKIH SREDSTAVA | OBAVEZA (Nastavak)

Tabela ispod prikazuje klasifikaciju Banke za svaku klasu finansijske aktive i obaveza i

njihovu fer vrednost na dan 30. jun 2025:

U hiljadama dinara

Po Po fer Ostala
Po fer amortizo- vrednosti amortizo- Ukupna
vrednosti vanoj kroz ostali vana sadasnja Ukupna fer
kroz BU vrednosti rezultat vrednost vrednost vrednost

Gotovina i sredstva kod 53,253,411 53,253,411 53,253,411
Centralne banke
Potrazwanja po osnovu 7,077 7.077 7.077
derivata

Hartije od vrednosti 809,228 116,602 172,201 1,098,031 913,878
Krediti i potrazivanja
od banaka i drugih 14,916,244 14,916,244 14,696,241
finansijskih
organizacija
Krediti i potrazivanja _ 63,908,911 63,908,911 60,735,258
od komitenata

Ostala aktiva 531,618 531,618 531,618

Ukupno aktiva 809,228 78,825,155 123,679 53,957,230 133,715,292 130,137,483
Obaveze po osnovu 8,914 381 9,295 9,284
derivata
Depoziti i ostale
obaveze prema
bankama i drugim 7,479,255 7,479,255 7,371,363
finansijskim
organizacijama
Depoziti i ostale
obaveze prema drugim 110,169,082 110,169,082 106,691,150
komitentima

Ostale obaveze 1,640,944 1,640,944 1,640,944

Ukupno obaveze 8,914 - 381 119,289,281 119,298,576 115,712,741

Sledece metode i pretpostavke su koris¢ene za procenjivanje fer vrednosti finansijskih
instrumenata Banke na dan 30. jun 2025. i 31. decembar 2024. godine:

Finansijski  instrumenti vrednost
knjigovodstvenoj vrednosti

Cija je fer aproksimativno jednaka

Za finansijska sredstva i finansijske obaveze koje su likvidne ili imaju kratak rok dospeca
(do 3 meseca) pretpostavlja se da su knjigovodstvene vrednosti aproksimativno jednake
njihovoj fer vrednosti. Fer vrednost gotovine i gotovinskih ekvivalenata, ostalih plasmana
i ostalih sredstava, obaveza prema dobavljac¢ima i ostalih kratkoro¢nih obaveza odgovara
njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti prvenstveno zbog kratkoro¢nog dospeca ovih
finansijskih instrumenata. Fer vrednost preostalih bilansnih pozicija (kredita i plasmana
komitentima, zatim depozita finansijskim institucijama i komitentima) se utvrduje
diskontovanjem novcanih tokova tj. svodenjem na sadasnju vrednost.
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39. FER VREDNOST FINANSIJSKIH SREDSTAVA | OBAVEZA (Nastavak)

Ostali finansijski instrumenti Banke iskazani po amortizovanoj vrednosti uglavhom imaju
kratkorocna dospeca i nose varijabilnu kamatnu stopu koja odraZava tekuce trzisne
uslove i koja se u redovnim intervalima ponovo odreduje. Shodno tome, Banka smatra da
vrednost po kojoj su navedeni finansijski instrumenti iskazani odgovara njihovoj trzisnoj
vrednosti.

Finansijski instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koji se
evidentiraju po amortizovanoj nabavnoj vrednosti, se procenjuje poredenjem trzisnih
kamatnih stopa pri poCetnom priznavanju sa tekuc¢im trziSnim stopama koje trenutno
vaze za slicne finansijske instrumente.

Procenjena fer vrednost depozita sa fiksnom kamatnom stopom se bazira na
diskontovanim novcanim tokovima koristec¢i preovladuju¢e kamatne stope na trzistu
novca za ugovore sa sli¢nim kreditnim rizikom i rokom dospeca.

Za listirane duznicke instrumente, fer vrednosti se izracunavaju na osnovu kotiranih cena
na trzistu. Za finansijske instrumente za koje nisu dostupne trzisne cene, koristi se model
diskontovanog novcanog toka koji je baziran na krivi prinosa tekuce kamatne stope koja
odgovara preostalom periodu do roka dospeca.

Finansijski instrumenti vrednovani po fer vrednosti

Finansijski instrumenti se vrednuju po fer vrednosti koris¢enjem kotirane trzisne cene na
dan izveStavanja. Banka na dan 30. jun 2025. i 31.decembar 2024. godine nije imala
finansijske instrumente koji se vrednuju po fer vrednosti, u materijalno znacajnom
iznosu. Posledi¢no, Banka nije znacajnije izlozena riziku od promene fer vrednosti, a fer
vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza Banke odgovara knjigovodstvenim
iznosima finansijskih sredstava i obaveza iskazanim u priloZzenim finansijskim izvestajima.
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40.

RIZIK INFORMACIONIH SISTEMA

Rizik informacionog sistema je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke, postizanje poslovnih rezultata, poslovanje u skladu sa
regulativama i reputacije usled neadekvatnog upravljanja informacionim sistemom ili
neka druga sistemska slabost koja negativno utiCe na sistemsku funkcionalnost ili
bezbednost i/ili ugrozava kontinuitet poslovanja.

Banka je usvojila i primenila Proceduru upravljanja rizicima informacionog sistema koja
definise identifikaciju, procenu, analizu i pracenje rizika informacionog sistema, kao i
mere za njihovo ublazavanje, prevenciju i kontrolu u skladu sa pravnim regulativama i
internom dokumentacijom.

Zaposleni u Sektoru informaciono komunikacionih tehnologija vrse procenu i merenje
izloZzenosti Banke riziku IS. Procena rizika IS se vrsi najmanje jednom godisnje i
podrazumeva postupak u kome se na osnovu registra resursa IS vrSi procena svih
informacionih rizika. U zavisnosti od stepena izloZenosti i nivoa rizika sacinjava se Plan
tretmana informacionih rizika. Na osnovu Plana tretmana se preduzimaju mere za
ublazavanje i smanjenje rizika IS.

U skladu sa Aktom o bezbednosti a na osnovu Zakona o informacionoj bezbednosti posebno se
tretiraju rizici vezani za informacionu bezbednost. Najmnje jednom godisnje se vrsi procena i
preispitivanje informacione bezbednosti i Akta o bezbednosti i sacinjava se lzvestaj o proceni
koji se dostavlja Izvrsnom odboru Banke na razmatranje i usvajanje.
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41.

UPRAVLJANJE KAPITALOM

Banka je duzna da obim i strukturu svog poslovanja i rizicnih plasmana uskladi sa
pokazateljima poslovanja propisanim Zakonom o bankama i relevantnim odlukama
Narodne banke Srbije donetim na osnovu navedenog Zakona.

Na dan 30. jun 2025. godine, Banka je imala usaglasene sve pokazatelje poslovanja sa

propisanim vrednostima.

a) Adekvatnost kapitala Banke

U sledecoj tabeli je prikazana struktura ukupnog kapitala Banke na dan 30. jun 2025. i
31. decembar 2024. godine, kao i pokazatelji adekvatnosti kapitala:

U hiljadama dinara

Regulatorni kapital

Nominalna vrednost uplacenih akcija, osim
preferencijalnih kumulativnih akcija
SteCene sopstvene akcije

Nerasporedena dobit iz ranijih godina
Emisiona premija

Rezerve iz dobiti i ostale rezerve

Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala i pripadajuca
emisiona premija

Gubici iz ranijih godina

Revalorizacione rezerve

Nematerijalna ulaganja

Rezerve iz dobiti i ostale rezerve

Odbitne stavke od kapitala

Iznos za koji su prekoracena kvalifikovana ucesca u
licima koja nisu u finansijskom sektoru

Osnovni kapital (2)
Osnovni akcijski kapital (3)
Dodatni osnovni kapital
Dopunski kapital

Ukupan kapital (1)

Izlozenosti rizicima
Rizikom ponderisane izlozenosti za kreditni rizik, rizik
druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti
kupljenih potrazivanja i rizik izmirenja/isporuke po
osnovu slobodnih isporuka
Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti trzisnim rizicima
Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti operativhom
riziku

Ukupno (2)

Pokazatelj adekvatnosti kapitala
(1/2 x 100, min 15.90%)

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala
(2/2 x 100, min 12.85%)

Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala
(3/2 x 100, min 10.55%)

30.06.2025. 31.12.2024.
12,012,516 12,012,516
168,189 168,189
12,180,705 12,180,705
709,575 695,974
(378,766) (323,862)
3,049,397 1,445,272
(114) (114)
15,560,797 13,997,975
15,560,797 13,997,975
15,560,797 13,997,975
81,543,907 60,476,783
3,822,062 3,274,852
7,204,675 7,204,675
92,570,643 70,956,310
16.81% 19.73%
16.81% 19.73%
16.81% 19.73%
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41.

UPRAVLJANJE KAPITALOM (Nastavak)

a) Adekvatnost kapitala Banke (Nastavak)

Pokazatelji adekvatnosti kapitala su iznad zakonski propisanih minimalnih vrednosti od
8%, 6% i 4.50%, kao i iznad pokazatelja adekvatnosti kapitala propisanih od strane NBS

kroz proces supervizorske procene (ukupni supervizorski zahtev za kapitalom).

b) Pokazatelji poslovanja

Ostvareni pokazatelji poslovanja Banke bili su slededi:

Pokazatelji poslovanja

1.Kapital

2.Adekvatnost kapitala
3.Ulaganja Banke

4.7bir svih velikih izloZenosti u odnosu
na kapital

5.Prosecni mesecni pokazatelj
likvidnosti (u tre¢em mesecu
izvestajnog perioda)

6.Pokazatelj deviznog rizika

Propisani 30.06.2025 31.12.2024
Minimum EUR 10 132.80 119.63
miliona

Minimum 8% 16.81% 19.73%
Maksimum 60% 14.65% 16.04%
kapitala

Maksimum 400% 341.69% 321.14%
Minimum 1 2.56 3.29
Maksimum 20% 11.81% 8.09%

kapitala
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42. IZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA

Osnovni format izveStavanja po segmentima je utvrden na nivou poslovnih aktivnosti s obzirom
da su rizici i stope prinosa Banke primarno pod uticajem razlike u proizvodima i uslugama koje
Banka pruza.

Poslovne aktivnosti su u Banci organizovane odvojeno prema prirodi proizvoda i usluga koje se
pruzaju, na takav nacin da svaki segment predstavlja strateski poslovni deo koji pruza razlicite
proizvode i usluge na trzistu.

Poslovne aktivnosti Banke organizovane su u tri osnovna poslovna segmenta:

- Poslovanje sa korporativnim klijentima se odnosi na odobravanje kredita i razlicitih
oblika garancija i jemstava klijentima, vodenje depozitnih i tekuéih racuna, usluge
platnog prometa velikim preduzec¢ima, malim i srednjim preduzec¢ima, javnim
preduzecima i finansijskim institucijama koje nisu u nadleznosti sektora Sredstava
i trgovanja hartijama od vrednosti.

- Poslovanje sa stanovnistvom, preduzetnicima i mikro preduzec¢ima obuhvata
prikupljanje depozita, odobravanje kredita, kreditnih kartica, vodenje depozitnh i
tekucih racuna i odobravanje garancija i jemstava

- Sredstva i trgovanje sa hartijama od vrednosti obuhvata uzimanje pozicije za svoj
racun i trgovanje hartijama od vrednosti, trgovanje devizama.

- Ostalo, druge poslovne aktivnosti koje ¢ine manje od 10% ukupnih poslovnih
aktivnosti Banke, kao i centralne funkcije Banke.
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42. IZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA (Nastavak)

a) Bilans uspeha po poslovnim segmentima
Sledece tabele prikazuju rezultate Banke ostvarene u periodu 01. januara do 30. juna 2025. i
2024. godine prikazane po poslovnim segmentima.

Za potrebe izveStavanja o ostvarenom rezultatu poslovnih segmenata Banke, troskovi koji
terete ukupno poslovanje Banke, a dodnose se na troSkove amortizacije i ostale poslovne
rashode podeljeni su prema ucescu broja zaposlenih pojedinih poslovnih segmenata u ukupnim
datim troskovima za period januar - jun 2025. i isti period 2024. godine.

Na dan 30. jun 2025. godine.

U hiljadama dinara

Korporativni Stanovnistvo, Sredstva i Ostalo Ukupno
klijenti preduzetnici i trgovanje
mikro hartijama
od
vrednosti
Prihodi od kamata 2,063,434 530,704 251,486 2,845,624
Rashodi kamata (931,174) (373,721) (56,948) - (1,361,843)
Dobitak po osnovu kamata 1,132,260 156,983 194,538 - 1,483,781
Prihodi od naknada i provizija 1,446,136 997,097 139,576 - 2,582,809
Rashodi od naknada i provizija (590,548) (2,161) (135,739) - (728,448)
Dobitak /gubitak po osnovu naknada i provizija 855,588 994,936 3,837 - 1,854,361
Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti - - 22,170 - 22,170
finansijskih instrumenata
Neto dobitak/gubitak po osnovu reklasifikacije finansijskih - - (585) - (585)
instrumenata
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja - - 123 - 123
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti
Neto dobitak/gubitak po osnovu zastite od rizika - - - -
Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene (1,489) (1,692) (166) - (3,347)
valutne kaluzule
Neto prihod/rashod po osnovu obezvredenja finansijskih (123,458) (18,857) 23,476 - (118,839)
sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz BU
Ostali poslovni prihodi - 57 122 12,810 12,989
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (58,075) (270,690) (29,272) (416,750) (774,787)
Troskovi amortizacije (6,925) (43,063) (2,597) (67,732) (120,317)
Ostali prihodi 37 - 92,651 92,688
Ostali poslovni rashodi (70,690) (439,603) (26,509) (691,435)  (1,228,237)
Neto dobitak 1,727,211 378,108 185,137 (1,070,456) 1,220,000
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42. 1ZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA (Nastavak)
a) Bilans uspeha po poslovnim segmentima (Nastavak)

Na dan 30. jun 2024. godine.

U hiljadama dinara

Korporativni Stanovnistvo, Sredstva i Ostalo Ukupno
klijenti preduzetnici i trgovanje
mikro hartijama
od
vrednosti
Prihodi od kamata 1,226,725 227,046 437,648 - 1,891,419
Rashodi kamata (377,870) (135,207) (30,344) - (543,421)
Dobitak po osnovu kamata 848,855 91,839 407,304 - 1,347,998
Prihodi od naknada i provizija 525,651 413,583 249,216 - 1,188,450
Rashodi od naknada i provizija (91,727) (311) (398,650) - (490,688)
Dobitak /gubitak po osnovu naknada i provizija 433,924 413,272 (149,434) - 697,762
Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti 88,348 - 88,348
finansijskih instrumenata
Neto dobitak/gubitak po osnovu reklasifikacije finansijskih - -
instrumenata
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja 4 - 4
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti
Neto dobitak/gubitak po osnovu zastite od rizika - -
Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene 15,611 17,737 1,739 - 35,087
valutne kaluzule
Neto prihod/rashod po osnovu obezvredenja finansijskih (634,532) (34,184) 82,349 - (586,367)
sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz BU
Ostali poslovni prihodi 395 - 9,607 10,002
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (38,429) (123,813) (11,720) (279,188) (453,150)
Troskovi amortizacije (3,437) (21,374) (1,289) (33,618) (59,718)
Ostali prihodi 6 - 27,082 27,088
Ostali poslovni rashodi (40,554) (252,195) (15,208) (396,666) (704,623)
Neto dobitak 581,438 91,683 402,093 (672,783) 402,431
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42. 1ZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA (Nastavak)
b) Bilans stanja po poslovnim segmentima

Sledece tabele prikazuju sredstva i obaveze Banke sa stanjem na dan 30. juna 2025. i
2024. godine prikazane po poslovnim segmentima.

Za potrebe alokacije sredstava i obaveza po pojedinim poslovnim segmenatima, sredstva
angazovana za ukupno poslovanje Banke su osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja
podeljena prema ucescu broja zaposlenih po pojedinim poslovnim segmentima.

Na dan 30. jun 2025. godine.
U hiljadama dinara

. Sredstva i
Korporativni Stanovnistvo, trgovanje
S preduzetnici . Ostalo Ukupno
klijenti A hartijama od
i mikro .
vrednosti
Gotovina i sredstva kod
centralne banke - 53,253,411 - 53,253,411
Hartije od vrednosti i i 1.098.031 i 1.098.031
Krediti i potrazivanja 56,314,731 15,036,145 7,474,279 - 78,825,155
Potrazivanja po osnovu derivata - 7,077 - 7,077
Investicije u pridruzena i
zavisna drustva - - - 273,194 273,194
Ostalo 272,770 906,416 110,560 2,024,470 3,314,216
Ukupna aktiva 56,587,501 15,942,561 61,943,358 2,297,664 136,771,084
Obeveze po osnovu derivata - - 9,295 - 9,295
Depoziti i ostale obaveze 61,561,962 54,096,955 1,989,420 - 117,648,337
Ostale obaveze 1,149,193 355,043 3,226 444,893 1,952,355
Ukupne obaveze 62,711,155 54,451,998 2,001,941 444,893 119,609,987
Kapital - - - 17,161,097 17,161,097
Ukupna pasiva 62,711,155 54,451,998 2,001,941 17,605,990 136,771,084

Krediti i potrazivanja od banaka su na 30.06.2025. godine u pogledu pripadnosti segmentu
prikazani u segmentu Sredstva i trgovanje hartijama od vrednosti.
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42. IZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA (Nastavak)

b) Bilans stanja po poslovnim segmentima (Nastavak)

Na dan 30. jun 2024. godine.

U hiljadama dinara

Sredstva i
Korporativni Stanovni§t\{o', trgOY.anje
Kliienti pre.du.zetmc1 hartijama Ostalo Ukupno
je
i mikro od
vrednosti
Gotovina i sredstva kod
centralne banke - 46,342,854 - 46,342,854
Hartije od vrednosti ) B 996,986 - 996,986
Krediti i potrazivanja 28,574,009 5,876,164 2,515,776 - 36,965,949
Potrazivanja po osnovu
derivata - 8,196 - 8,196
Investicije u pridruzena i
zavisna drustva - - - 39,743 39,743
Ostalo 195,878 658,073 41,505 1,667,836 2,563,292
Ukupna aktiva 28,769,887 6,534,237 49,905,317 1,707,579 86,917,020
Obeveze po osnovu derivata - - 1,212 - 1,212
Depoziti i ostale obaveze 34,974,444 39,776,261 1,552,744 - 76,303,449
Ostale obaveze 646,521 397,951 2,826 385,487 1,432,785
Ukupne obaveze 35,620,965 40,174,212 1,556,782 385,487 77,737,446
Kapital - - - 9,179,574 9,179,574
Ukupna pasiva 35,620,965 40,174,212 1,556,782 9,565,061 86,917,020

Krediti i potrazivanja od banaka su na 30.06.2024. godine u pogledu pripadnosti segmentu

prikazani u segmentu Sredstva i trgovanje hartijama od vrednosti.
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43. USAGLASAVANJE MEDUSOBNIH OBAVEZA | POTRAZIVANJA

Banka je u skladu sa ¢l. 18 Zakona o racunovodstvu izvrsila usaglasavanje obaveza i potrazivanja
sa svojim duznicima i poveriocima na dan 31. oktobra 2024. godine i o tome postoji
verodostojna dokumentacija.

Banka je dostavila izvode otvorenih stavki (I0S sa stanjem na 31. oktobar 2024. godine za 6.610
pravnih lica.

Ukupan broj vracenih i u potpunosti usaglasenih 10S-a je 686 $to je 10,38%.

Ukupan iznos delimi¢no osporenih 10S-a je 37 odnosno 0,56%.

Broj klijenata koji nisu potvrdili niti osporili 10S-e je 5.887 odnosno 89,06%.

Rok za usaglasavanje klijenta sa dostavljenim I0S-om je 15 dana, pa se smatra da klijenti koji

nisu potvrdili niti osporili 10S-e su saglasni sa stanjima potrazivanja i obaveza iskazanih u
dostavljenom [0S-u. -

44. DEVIZNI KURS

Zvanicni srednji devizni kursevi Narodne Banke Srbije utvrdeni na medubankarskom sastanku
deviznog trzista, koris¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja na dan 31. decembra
2024. i 30.06.2025. godine u funkcionalnu valutu, za pojedine strane valute su:

U dinarima

30.06.2025 31.12.2024.

EUR 117.1740 117.0149
usb 99,8841 112.4386
CHF 125,1191 124.5237

45. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nije bilo bitnih dogadaja nakon datuma bilansiranja koji bi zahtevali obelodanjivanje ili
korekciju u bilansima Banke.

Beograd,15. avgust 2025.godine
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PosStovani,

Veliko mi je zadovoljstvo da vam predstavim Polugodisnji izvestaj o poslovanju ALTA banke a.d. Beograd za 2025. godinu, tokom
koje smo potvrdili kontinuitet doslednog unapredenja usluga, snaznog rasta i znacajnog Sirenja strateskih partnerstava. Ovaj period
jasno odrazava nasu dinami¢nu poziciju na trzistu, utemeljenu na posvecenosti i imskom radu, koji su bili kljuéni faktori ostvarenja
ambicioznih cilieva i dodatnog podizanja kvaliteta nasih usluga i iskreno se zahvaljujem svim zaposlenima ALTA banke na
neiscrpnom entuzijazmu i predanosti.

U srcu nase strategije ostaju digitaina transformacija i inovacije. Kroz pametna ulaganja u savremene tehnologije, omogu¢avamo
klijentima besprekornu, sigurnu i efikasnu interakciju sa bankarskim proizvodima, potpuno uskladenu sa savremenim zahtevima
trzista. Nasa kreditna ponuda ostaje izuzetno konkurentna i prilagodena realnim potrebama klijenata, $to potvrduje visoka potraznja.

Poseban osvrt zasluzuje na$ angazman u sektoru poljoprivrede, gde smo po prvi put ne samo prisutni, ve¢ i prepoznati kao pouzdan
i stabilan partner, kako kroz kreditnu podrsku, tako i kroz kompletnu finansijsku ponudu osmislienu da digitalno i operativno osnazi
poljoprivrednike i olak$a svakodnevne finansijske tokove.

Kao strateSki partner prestiznih regionalnih inicijativa, poput konferencije MICEB 2025, ALTA banka aktivno doprinosi kreiranju
platformi za razmenu znanja i jaéanje ekonomskih i privrednih veza, dodatno utiCu¢i na prosperitet Sire zajednice. Paralelno,
kontinuirano podrzavamo brojne sportske i kultume projekte, svesni da je ulaganje u mlade talente i zajednicu klju¢ za odrZiv
napredak.

Odrzivost i drustvena odgovornost ostaju integralni deo naSeg poslovnog identiteta. Aktivno implementiramo projekte smanjenja
emisije CO2 kroz koriscenje obnovljivih izvora energije, istovremeno gradeci poslovni model koji uspesno ostvaruje sinergiju
ekonomskog uspeha, socijalne inkluzije i ekoloske osveséenosti.

U svetlu slozenosti savremenog poslovnog okruzenja, zahvaljuju¢i posvecenosti i timskom duhu, ostajemo stabilan i pouzdan
oslonac nasim klijentima. Nastavljamo sa razvojem inovacija usmerenih na kreiranje besprekornog korisnickog iskustva, pri ¢emu
su stabilnost, sigurnost u svakom segmentu poslovanja na$ prioritet.

S postovanjem,

I

Predsednica lzvr$nog /dbo/ AN )
/"'/’v
Dr Una §1l;1mm/ : <

// /




ALTABANKA

STABILNA, SIGURNA | JAKA

1. UVODNE NAPOMENE

Izvestaj o poslovanju ALTA banke a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka) obuhvata period poslovanja Banke od 01.
januara do 30.06.2025. godine (u daljem tekstu: izveStajni period) i ima za cilj analizu i ocenu profitabilnosti i
produktivnosti poslovanja Banke, kao i analizu stanja i dinamike vrednosti njene poslovne imovine i izvora
finansiranja tokom izve$tajnog perioda.

2, MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

2.1. Osnovne napomene
2.1.1.  BDP i industrijska proizvodnja

Prema poslednjim dostupnim podacima Republi¢kog zavoda za statistiku realni rast bruto domacéeg proizvoda u
drugom kvartalu 2025. godine, u odnosu na isti period prethodne godine, iznosio je 2,0% ( fle$ procena).”

Desezonirana serija podataka pokazuje pad bruto domaceg proizvoda u prvom kvartalu 2025. godine od 0,6% u
odnosu na prethodni kvartal.

Posmatrano po delatnostima, u prvom kvartalu 2025. godine, u odnosu na isti period prethodne godine,
najznacajniji realni rast bruto dodate vrednosti zabeleZen je u sektoru informisanja i komunikacija 8,0% i sektoru
industrije i snabdevanja vodom i upravljanja otpadnim vodama 2,1%. realni pad bruto dodate vrednosti zabeleZen
je u sektoru gradevinarstva 5,6% i sektoru trgovine na veliko i malo i popravke motornih vozila, saobracaja i
skladiStenja i usluga smestaja i ishrane 1,1%

Industrijska proizvodnja u Republici Srbiji u junu 2025. godine veca je za 2,5% u odnosu na jun 2024. godine, a u
odnosu na prosek 2024. godine veca je za 2,4%. Industrijska proizvodnja u periodu januar—jun 2025. godine u
odnosu na isti period 2024. godine, veéa je za 2,6%. Tekuci desezonirani indeks za jun 2025. godine, u odnosu na
maj 2025. godine za industriju ukupno pokazuje rast od 1,2%, a za preradivacku industriju pad od 0,1%.

Posmatrano po sektorima, u junu 2025. godine, u odnosu na jun 2024. godine, zabelezena su slede¢a kretanja:

*  Rudarstvo —rast 15,0%,
*  Preradivacka industrija — rast 1,5% i
*  sektor Snabdevanije elektriénom energijom, gasom, parom i klimatizacija — rast 0,5%.2

Izvor: Republicki zavod za statisitiku, RS 1) Oblasti, Nacionalni raéuni; 2) Saopstenje-Industrija
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2. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE (NASTAVAK)

2.1. Osnovne napomene (nastavak)

2.1.2. Zaposlenost i zarade

U prvom kvartalu 2025. godine, prema podacima Ankete o radnoj snazi, broj zaposlenih lica iznosio je 2.887.100,
broj nezaposlenih 289.400, dok je broj stanovnika van radne snage iznosio 2.438.100.

U odnosu na isti kvartal prethodne godine, broj zaposlenih lica povecan je za 15.400, dok je broj nezaposlenih lica
smanjen za 9.700, kao i broj stanovnika van radne snage za 37.600. Stopa zaposlenosti porasla je za 0,5
procentnih poena i iznosila je 51,4%, dok je stopa nezaposlenosti smanjena za 0,3 procentna poena i iznosila je
9,1%. Stopa stanovnistva van radne snage iznosila je 43,4%, $to predstavlja smanjenje za 0,4 procentna poena.

U odnosu na Cetvrti kvartal 2024. godine, doSlo je do smanjenja broja zaposlenih lica za 7.800, smanjenja
stanovnidtva van radne shage za 24.100, a porasta broja nezaposlenih za 16.300. Stopa nezaposlenosti je
povecana za 0,5 procentna poena, stopa stanovnistva van radne snage smanjena je za 0,3 procentna poena, dok
je stopa zaposlenosti ostala nepromenjena.

Ukupna stopa neformalne zaposlenosti iznosila je 11,5%, pri ¢emu je stopa neformalne zaposlenosti u sektoru
poljoprivrede iznosila 48,1%, a u sektorima van poljoprivrede 6,0%.%

Proseéna zarada (bruto) obracunata za maj 2025. godine iznosila je 148.930 dinara, dok je prose¢na zarada bez
poreza i doprinosa (neto) iznosila 107.705 dinara.

Rast bruto i neto zarada u periodu januar—maj 2025. godine, u odnosu na isti period prosle godine, iznosio je 10,8%
nominalno, odnosno 6,2% realno. U poredenju sa istim mesecom prethodne godine, prose¢na bruto zarada za maj
2025. godine nominalno je ve¢a za 7,7%, a realno za 3,8%, dok je prose¢na neto zarada nominalno ve¢a za 7,5%,
odnosno 3,6% realno.

Medijalna neto zarada za maj 2025. godine iznosila je 84.408 dinara, $to znali da je 50% zaposlenih ostvarilo
zaradu do navedenog iznosa.

Izvor: Republicki zavod za statisitiku 3) Oblasti, Trziste rada, Statisticki izvestaji; 4) Saopstenje, Trziste rada — Zarade

2.1.3.  Monetarna politika, potroSacke cene i inflacija 9

Radi definisanja okvira za odlu¢ivanje o0 monetarnoj politici na srednji rok i usidravanja i stabilizacije inflacionih
oCekivanja, Narodna banka Srbije (u daljem tekstu: NBS) je odredila ciljanu stopu ukupne inflacije (sa dozvoljenim
odstupanjem), merene godiSnjom procentualnom promenom indeksa potroSackih cena, u visini 3.0%, sa
dozvoljenim odstupanjem + 1.5 p. p.

Cene proizvoda i usluga li¢ne potroSnje u junu 2025. godine, u odnosu na maj 2025. godine, u proseku su vise za
0,9%. PotroSacke cene u junu 2025. godine, u poredenju sa istim mesecom prethodne godine, povecane su za
4,6%, a u poredenju sa decembrom 2024. godine poveéane za 2,6%, u proseku.

Posmatrano po glavnim grupama proizvoda i usluga klasifikovanih prema nameni potrosnje, u junu 2025. godine,
u odnosu na prethodni mesec, rast cena je zabeleZen u grupama Rekreacija i kultura (2,2%), Hrana i bezalkoholna
pica (1,7%), Transport (0,9%) i u grupama Zdravlje i Restorani i hoteli (za po 0,6%). Rast cena zabeleZen je i u
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2. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE (nastavak)

2.1. Osnovne napomene (nastavak)

2.1.3.  Monetarna politika, potroSacke cene i inflacija 9 (nastavak)

grupama Stanovanje, voda, elektriCha energija, gas i ostala goriva i Odeca i obuca (za po 0,3%) i Oprema za stan
i tekuce odrzavanje (0,1%). Pad cena zabelezen je u grupi Alkoholna pi¢a i duvan (-0,1%). Cene ostalih proizvoda
i usluga nisu se bitnije menjale.

Poostravanje monetarne politike utiée na ograniCavanje sekundarnih efekata rasta cena putem inflacionih
oCekivanja i time doprinosi da se inflacija u Srbiji nade na opadajucoj putaniii vrati u granice dozvoljenog odstupanja
od cilia. PrenoSenje efekata dosadasnjeg zaoStravanja monetarne politike na kamatne stope na trzistu novca,
kredita i Stednje ukazuje na efikasnost transmisionog mehanizma putem kanala kamatne stope. Istovremeno,
Narodna banka Srbije ograni€avanju efekata prelivanja rasta uvoznih cena na domaée cene, kao i
makroekonomskoj stabilnosti u uslovima povecane globalne neizvesnosti, u znatnoj meri doprinosi i odrzavanjem
relativne stabilnosti kursa dinara prema evru.

U skladu sa ocekivanjima Narodne banke Srbije, medugodisnja inflacija se tokom prvog tromesecja kretala oko
gornje granice dozvoljenog odstupanja od cilja i u martu je iznosila 4,4%. U odnosu na kraj 2024. godine, povecan
je doprinos cena hrane za 0,3 procentna poena, na $ta se odrazava i dalje visok nivo svetskih cena kafe i kakaa,
dok je doprinos cena energije i cena usluga martovskoj inflaciji smanjen za po 0,1 procentni poen.

Izlazak iz medugodiSnjeg obracuna proSlogodiSnjeg poskuplienja usluga mobilne telefonije opredelio je
usporavanje bazne inflacije za 5,1% u martu, $to je njen najniZi nivo od jula 2024. godine. Na popustanje cenovnih
pritisaka ukazuje i mera bazne inflacije timmed mean (dobijena po iskljuCenju 15% proizvoda i usluga iz potorSacke
korpe Cije cene beleZe najvece promene u oba smera), koja je u martu iznosila 3,7% medugodiSnje, kao i mera tzv.
momentuma inflacije 1 koja se u martu spustila na 3,8%. Pored toga, inflaciona o&ekivanja finansijskog sektora za
godinu dana unapred zadrzana su unutar ciljanog raspona, dok se inflaciona o¢ekivanja za dve i tri godine unapred
ve¢ duze vreme kreCu oko centralne vrednosti cilja, $to svedoCi o oCuvanom kredibilitetu monetarne politike
Narodne banke Srbije. Medugodisnja inflacija bi u ostatku godine trebalo da usporava i da se krajem godine pribliZi
centralnoj vrednosti cilja, $to je nivo oko koga ¢e se kretati do kraja horizonta projekcije. Usporavanju inflacije
najviSe ¢e doprineti i dalje restriktivni monetarni uslovi, oCekivano nize svetske cene energenata i niza uvozna
inflacija, zatim dolazak nove poljoprivredne sezone, pod pretpostavkom da ona bude prose¢na, kao i projektovano
kretanje realnih zarada u skladu s rastom produktivnosti. Nova projekcija inflacije niza je od februarske, posebno
za ovu godinu, prvenstveno zbog niZih cena naftnih derivata, na Sta se, pored pada svetske cene nafte, odrazava
i jaCanje evra prema dolaru, a delom i zbog manjeg rasta eksterne i domace traznje od prethodno ocekivanog, dok
u suprotnom smeru i u kratkom roku deluju viSe cene preradene hrane, pre svega zbog visokih cena sirovina na
svetskom trziStu poCetkom ove godine.

U odnosu na kraj 2024. godine, Izvrsni odbor Narodne banke Srbije zadrzao je referentnu kamatnu stopu na
nepromenjenom nivou od 5,75%. Referentna kamatna stopa se na tom nivou nalazi od septembra 2024. godine.

U narednoj tabeli prikazane su vrednosti referentne kamatne stope Narodne banke Srbije tokom 2024. i prvih Sest
meseci 2025. godine.
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2. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE (nastavak)
2.1. Osnovne napomene (nastavak)

2.1.3.  Monetarna politika, potroSacke cene i inflacija % (nastavak)

Tabela 1. Referentna kamatna stopa u 2025. i 2024. godini

Period 2025 2024
Januar 5.75% 6.50%
Februar 5.75% 6.50%
Mart 5.75% 6.50%
April 5.75% 6.50%
Maj 5.75% 6.50%
Jun 5.75% 6.25%
Jul - 6.00%
Avgust - 6.00%
Septembar - 5.75%
Oktobar - 5.75%
Novembar - 5.75%
Decembar - 5.75%

Izvor: 5) Narodne Banka Srbije

2.1.4. Devizni kurs 9

U prvoj polovini 2025. godine u odnosu na 30.06.2024. godine, dinar je nominalno oslabio prema evru za 0.1%. Na
dan 30.06.2025. godine kurs dinara prema evru iznosio je 117.1740, dok je na dan 30.06.2024. godine iznosio
117.0490.

Od pocetka godine, Narodna banka Srbije je neto prodala jednu milijardu evra radi odrzavanja relativne stabilnosti
kursa dinara prema evru.

Bruto devizne rezerve Narodne banke Srbije na kraju maja 2025. iznose preko 27 milijardi evra.

U junu, kao i od poCetka godine, vrednost dinara prema evru gotovo je nepromenjena (oscilacije su do 0,2).

Izvor: 6) Narodna banka Srbije (poslednja objava)

2.1.5.  Monetami tokovi

Na kraju juna 2025. godine u odnosu na jun 2024. godine, belezi se rast kreditne zaduzenosti svih korisnika. Ukupni
plasmani bankarskog sektora zabeleZili su, na kraju juna 2025. godine, rast od 11.3% u odnosu na stanje sa kraja
juna 2024. godine. U narednoj tabeli prikazano je stanje duga po bankarskim kreditima.
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2. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE (nastavak)

2.1. Osnovne napomene (nastavak)

2.1.5.  Monetami tokovi (nastavak)

Tabela 2. Stanje duga po bankarskim kreditima na dan 30. jun 2025. godine 7)

u min. dinara
Korisnik kredita 30.06.2025. 30.06.2024.
Pravna lica 2,173,980 1,986,493
Preduzetnici 88,960 75,520
Stanovnistvo 1,760,858 1,552,736
UKUPNO: 4,023,798 3,614,749

lzvor: 7) UdruZenje banaka Srbije, Kredit biro (poslednji raspolozivi podaci na dan izrade izvestaja)

Na kraju juna 2025. godine, uée$¢e docnje u dugu po osnovu bankarskih kredita je u padu u odnosu na kraj juna
2024. godine kod svih korisnika kredita.

Tabela 3. UceSce docnje u dugu po osnovu kredita, stanje na dan 30. jun 2025. godine ¢

Korisnik kredita 30.06.2025. 30.06.2024.
Pravna lica 2,6% 2,8%
Preduzetnici 4,5% 5,6%
Stanovnistvo 1,9% 2,3%
UKUPNO: 2,4% 2,7%

lzvor: 8) UdruZenje banaka Srbije, Kredit biro (posledniji raspoloZivi podaci na dan izrade izvestaja)

Napomena: Docnja kod pravnih lica i preduzetnika predstavlja dospele nenaplacene obaveze preko 15 dana, a kod fizi¢kih
lica preko 60 dana.

2.2.  Poslovanje na Beogradskoj berzi u izvestajnom periodu

Na kraju juna 2025. godine indeks BELEX 15 iznosio je 1,188.70 indeksnih poena, i uvecan je za 21% u odnosu
na stanje sa kraja juna 2024. godine. Takode, op$ti indeks akcija, BELEX line, zabeleZio je rast od 22% i na kraju
juna 2025. godine iznosio je 2,705.33 indeksnih poena.

Tabela 4. Vrednost indeksa Beogradske berze, stanje na dan 30. jun 2025. godine 9

Opis 30.06.2025. 30.06.2024. Index
BELEX 15 1,188.70 985.72 120.59
BELEX line 2,705.33 2,215.56 122.11

lzvor: 9) Beogradska berza a.d. — Belex
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MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE (nastavak)

Regulativa u izvestajnom periodu

Najznacajniji propisi koji su imali uticaj na bankarsko poslovanije, objavljeni u periodu 01.01-30.06.2025. godine su:

Zakon o Narodnoj banci Srbije

Zakon o bankama

Zakon o zastiti korisnika finansijskih usluga

Zakon o deviznom poslovanju

Zakon o spreavanju pranja novca i finansiranja terorizma

Uputstvo za elektronsko dostavljanje podataka o obavezama po osnovu sredstava koje banke primaju od
Odluka o uslovima i na¢inu rada deviznog trzista / Odluka o izmenama odluke o uslovima i nainu rada
deviznog trzista

Uputstvo o elektronskom dostavljanju podataka banaka Narodnoj banci Srbije saglasno Odluci o uslovima
i nacinu rada deviznog trzista

Odluka o utvrdivanju i prikupljanju doprinosa banaka u fond za restrukturiranje banaka

Odluka o minimalnom zahtevu za kapitalom i podobnim obavezama banke

Odluka o izveStavanju za potrebe planiranja restrukturiranja banke i bankarske grupe

Odluka o blizim uslovima i nadinu vrSenja nezavisne procene vrednosti imovine i obaveza banke pre i
nakon sprovodenja postupka restrukturiranja

Odluka o blizim uslovima otpisa i konverzije elemenata kapitala i podobnih obaveza banke

Odluka o planu reorganizacije poslovanja banke

Odluka o uslovima pod kojima i nadinu na koji rezidenti mogu drzati devize na raCunu kod banke u
inostranstvu / Odluka o izmeni i dopuni Odluke o uslovima pod kojima i nadinu na koji rezidenti mogu
drZati devize na racunu kod banke u inostranstvu

Odluka o blizim uslovima i nacinu vrSenja kontrole deviznog poslovanja rezidenata i nerezidenata
Odluka o uslovima i na¢inu obavljanja platnog prometa sa inostranstvom / Odluka o izmeni i dopunama
Odluke o uslovima i nainu obavljanja platnog prometa sa inostranstvom

Uputstvo za sprovodenje Odluke o uslovima i naginu obavljanja platnog prometa sa inostranstvom
Odluka o izmenama i dopunama Odluke o blizim uslovima i nacinu vrSenja nadzora nad poslovanjem
platnih sistema

Odluka o izmenama i dopunama Odluke o upravljanju rizicima banke

Odluka o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi

Uputstvo za primenu standardizovanog pristupa i pojednostavljenog standardizovanog pristupa za
merenje izlozenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi

Odluka o nacinu i uslovima identifikacije i pracenja rizika uskladenosti poslovanja banke i upravijanja tim
rizikom

Odluka o adekvatnosti kapitala banke / Odluka o izmenama i dopunama Odluke o adekvatnosti kapitala
banke

Uputstvo o nacinu izraCunavanja ukupnog iznosa izloZzenosti banke koje se ukljucuju u obracun
pokazatelja stepena zaduzenosti (leveridza)

Odluka o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke / Odluka o izmenama i dopunama Odluke
o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke

Odluka o blizim uslovima i na¢inu imenovanja nosilaca kljuénih funkcija u banci

Odluka o blizim uslovima i naCinu davanja saglasnosti za osnivanije ili sticanje podredenog drustva banke
Odluka o blizim uslovima i nainu vrSenja kontrole banaka i posebne revizije banke
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MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE (nastavak)

Regulativa u izvestajnom periodu (nastavak)

Odluka o utvrdivanju metodologije za izraCunavanje kamatnih stopa koje su osnov za odredivanje
maksimalnih kamatnih stopa u skladu sa Zakonom o zastiti korisnika finansijskih usluga

Odluka o izveStavanju banaka / Odluka o izmenama i dopunama Odluke o izveStavanju banaka
Uputstvo za elektronsko dostavljanje podataka iz oblasti kontrole poslovanja banaka, za banke i
bankarske grupe

Uputstvo za elektronsko dostavljanje podataka iz oblasti kontrole poslovanja banaka, za banke i
bankarske grupe - Bazel 3

Odluka o postupku po prigovoru, prituzbi i predlogu za posredovanije korisnika finansijskih usluga
Odluka o uslovima i nainu obraduna efektivne kamatne stope i obrascima koji se uruéuju korisniku
Odluka o utvrdivanju metodologije za izraCunavanje kamatnih stopa koje su osnov za odredivanje
maksimalnih kamatnih stopa u skladu sa Zakonom o zastiti korisnika finansijskih usluga

Uputstvo za elektronsko dostavljanje podataka o stanju i strukturi knjigovodstvenih rauna SSKR

Odluka o smernicama za primenu odredaba Zakona o spre¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma
za obveznike nad kojima Narodna banka Srbije vrSi nadzor.
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3. POSLOVNE AKTIVNOSTI BANKE

3.1.  Poslovne aktivnosti i organizaciona struktura Banke

Banka, u skladu sa registrovanom delatno$¢u, obavlja poslove ostalog monetarnog posredovanja (Sifra delatnosti
6419). Shodno tome, u okviru registrovane delatnosti Banka obavlja slede¢e osnovne grupe poslova:

1/ poslove pribavljanja svih vrsta nov&anih sredstava od klijenata putem:
- prikupljanja transakcionih depozita;
prikupljanja oroCenih depozita;
prikupljanja namenskih depozita;
primanja na Stednju dinarskih i deviznih depozita;
emitovanja hartija od vrednosti;
komisionih poslova i
drugih nacina, u skladu sa zakonskim propisima.
12/ poslove angazovanja sredstava u skladu sa roénom i namenskom strukturom izvora sredstava, i to:
kratkoroénog i dugoro¢nog kreditiranja pravnih i fizickih lica;
eskonta menica;
faktoringa potraZivanja;
plasmana u kratkoroéne i dugoroéne hartije od vrednosti;
poslove izdavanja dinarskih i deviznih garancija;
13/ poslova pruzanja usluga, i to:
- usluga dinarskog i deviznog platnog prometa;
izdavanja platnih kartica;
usluge izdavanja sefova;
obavljanja poslova u ime i za raCun trecih lica
investicionih usluga i aktivnosti

Kako ostvarenje planiranih ciljeva pretpostavija fleksibilnu i efikasnu organizacionu strukturu, kao i njeno
kontinuirano prilagodavanje trZisnim uslovima, definisana organizaciona struktura Banke ima za cilj:

efikasno upravljanja rizicima, u skladu sa Bazel standardima, po pitanju odvojenosti funkcija preuzimanja
rizika od funkcija podrske i kontrole rizika;

uspostavljanje preduslova za efikasno funkcionisanje nosioca upravljackih, nadzornih i poslovnih
aktivnosti drustva, u smislu jasnog utvrdivanja poslova koje obavljaju zaposleni, prava i obaveza i
odgovornosti koje po tom osnovu imaju, kao i pravila i procedura kojih su u obavljanju poslova obavezni
da se pridrzavaju;

eliminisanje, odnosno minimiziranje mogucnosti propuStanja obavljanja aktivnosti od znacaja za
poslovanje Banke, ili pak delovanje suprotno interesima Banke, a iz razloga nedoregenosti,
neusaglasenosti ili nepostojanja adekvatnih pravila i procedura.
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3.

3.1.

POSLOVNE AKTIVNOSTI BANKE (nastavak)

Poslovne aktivnosti i organizaciona struktura Banke (nastavak)

Pregled organizacione strukture Banke dat je u slede¢em grafickom prikazu.

Graf 1. Organizaciona struktura Banke
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U cilju izgradnje odrZivih i humanizovanih radnih zajednica koje podrzavaju rast i prosperitet, Odeljenje za ljudske
resurse kontinuirano sprovodi aktivnosti usmerene na unapredenje strategije razvoja ljudskih potencijala. Ova
strategija stavlja fokus na kontinuirani napredak zaposlenih kroz obuke, podrsku i fleksibilnost prema promenama,
jaCajuci pri tom organizacionu kulturu zasnovanu na saradnji i inovacijama.

Rast i struktura zaposlenih

Tokom 2025. godine, Banka je ostvarila rast broja zaposlenih — godinu smo zapoceli sa 509, a zavrsili sa 556 radno
angazovana lica. Shodno prirodi delatnosti, u Banci preovladava visoko obrazovana stru¢na radna snaga, a
prosecna starost zaposlenih iznosi 42 godine.
Strateski cilj u narednom periodu jeste nastavak trenda jac¢anja kadrovskih kapaciteta, posebno kroz prijem novih
visokoobrazovanih struénjaka za specijalizovane bankarske poslove i razvoj novih proizvoda. Pri tome,
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3. POSLOVNE AKTIVNOSTI BANKE (nastavak)

3.2. Informacije o kadrovskim pitanjima (nastavak)

Rast i struktura zaposlenih (nastavak)

zapo$ljavanje novih radnika bi¢e uskladeno sa prirodnom fluktuacijom zaposlenih i rastom obima poslovnih
aktivnosti. Aktivnosti Banke usmerene su na izgradnju stabilne i fleksibilne organizacije.

Unapredenje kompetencija i profesionalni razvoj

Banka kontinuirano ulaZze u razvoj zaposlenih kroz razliGite programe obuke i usavrSavanja, ukljudujuéi
specijalistiCke kurseve, savetovanja i seminare iz oblasti zna¢ajnih za rad i profesionalni razvoj. Podsti¢emo uée$ce
zaposlenih na relevantnim struénim skupovima, kao i sticanje i obnavljanje licenci potrebnih za rad u bankarskom
sektoru.

Kako bismo unapredili kapacitete zaposlenih, planiramo intenzivniju primenu digitalnih alata i novih tehnologija.
Redovne obuke i radionice pomoci ¢e zaposlenima da ostanu u toku s inovacijama, povecaju produktivnost i lakse
se prilagode promenama na trzidtu. Na ovaj nain doprinosimo njihovom profesionalnom razvoju i ukupnom
zadovoljstvu na radu.

Jacanje organizacione kulture i zadovoljstva zaposlenih

Posebnu paznju posve¢ujemo stvaranju radnog okruZenja u kome se zaposleni osecaju sigurno, motivisano i
podrZano. Periodicno se sprovode upitnici i razgovori u vezi sa zadovoljstvom zaposlenih. Promovisemo
unapredivanje mentalnog zdravlja i radnog okruZenja koji omoguc¢ava balans izmedu privatnog i poslovnog Zivota.

Organizacione promene i digitalizacija HR procesa

Tokom 2025. godine sprovedene su sve neophodne organizacione promene kroz pravilnike o organizaciji i
sistematizaciji. Sprovedene su promene u organizaciji rada Odeljenja ljudskih resursa. Usavréen je proces
evaluacije zaposlenih i uspostavljen sistem internog oglaSavanja za nove radne pozicije, ¢ime su poboljSane
moguénosti karijernog napredovanja unutar Banke.

Bududi pravci razvoja

Kako bismo oCuvali agilnost i spremnost na promene, redovno ¢emo revidirati strategije i prilagodavati ih na osnovu
povratnih informacija i trendova u okruzenju. Primeni¢emo pilot-projekte u manjim timovima kako bismo testirali
nove metode i tehnologije pre njihove Sire implementacije.

Otvoren dijalog i digitalni upitnici sa zaposlenima ostaju vaZan faktor u ja¢anju poverenja i smanjenju nesigurnosti
unutar organizacije. UkljuCivanje zaposlenih u proces donoSenja odluka dodatno ¢e osnaziti timski duh i podstaci
osecaj zajednistva.

Investiranje u razvoj zaposlenih kljucno je za izgradnju nosilaca promena unutar organizacije. Fokusiracemo se na
programe obuke iz oblasti novih tehnologija, upravljanja, komunikacije, primenjene psihologije u biznisu i
rukovodeniju, jacaju¢i otpornost zaposlenih na promene i osnazujuéi ih za aktivno uCeSée u daliem razvoju
organizacije.

Na taj nacin, Banka nastavlja da gradi modernu, fleksibilnu i drutveno odgovornu organizaciju, spremnu za izazove
koje nam donosi buducnost.
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41. Rezultat Banke u izvestajnom periodu

Tabela 5. Rezultat Banke ostvaren u periodu januar —jun 2025. godine

u hiljadama dinara

u periodu od 1. januara do 30. juna

2025. 2024.
Prihodi od kamata 2,845,624 1,891,419
Rashodi od kamata (1,361,843) (543,421)
Neto prihod po osnovu kamata 1,483,781 1,347,998
Prihodi od naknada i provizija 2,582,809 1,188,450
Rashodi naknada i provizija (728,448) (490,688)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 1,854,361 697,762
Neto gubitak/dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih 22,170 88,348
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata 123 4
Neto gubitak po osnovu reklasifikacije finansijskih instrumenata (585) -
Neto prihod/rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule (3,347) 35,087
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne (118,839) (586,367)
Ostali poslovni prihodi 12,989 10,002
UKUPAN NETO POSLOVNI RASHOD/PRIHOD 3,250,653 1,592,834
Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi (774,787) (453,150)
TroSkovi amortizacije (120,317) (99,717)
Ostali prihodi 92,688 27,088
Ostali rashodi (1,228,237) (704,624)
(GUBITAK)/DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,220,000 402,431
POREZ NA DOBITAK 200,077 -
Gubitak/Dobitak po osnovu odloZenih poreza 1,504 -
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 1,021,427 402,431
Zarada po akciji 1,732 866

Banka je za prvih Sest meseci 2025. godine ostvarila dobitak pre oporezivanja u iznosu od 1,220,000 hiljada dinara,
a dobitak nakon oporezivanja u iznosu od 1,021,427 hiljada dinara.

Ostvaren je snazan rast neto prihoda od kamata i neto prihoda od naknada i provizija u poredenju sa prethodnom
godinom.

Ostvareni neto prihod po osnovu kamata iznosi 1,483,781 hiljada dinara i vi$i je za 135,783 hiljada dinara, odnosno
za 10% od iznosa ostvarenog na kraju juna 2024. godine (30.06.2024: 1,347,998 hiljada dinara).

Neto prihod po osnovu naknada i provizija iznosi 1,854,361 hiljada dinara i visi je za 1,156,599 hiljada dinara,
odnosno za 166% viSi od iznosa ostvarenog na kraju juna 2024. godine (30.06.2024: 697,762 hiljada dinara).

Stopa operativne efikasnosti Banke - “cost to income ratio” je u junu 2025. godine iznosio 55.4% i predstavlja
smanjenje ovog pokazatelja za 3.6 procentnih poena u poredenju sa junom 2024. godine kada je iznosio 59.0%.
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4.2.  Prihodi od kamata i naknada Banke u izveStajnom periodu

Prihodi Banke po osnovu kamata za prvih Sest meseci 2025. godine iznose 2,845,624 hiljada dinara i veéi su za
954,205 hiljada dinara, odnosno za 50% u poredenju sa junom prethodne godine (30.06.2024: 1,891,419 hiljada
dinara).

Tabela 6. Struktura prihoda od kamata Banke u periodu januar — jun 2025. godine

u hiljadama dinara
za period od 1. januara do 30. juna

Ukupno prihodi po kamatama 2025 Ucesce 2024 Ucesce % ra:;g;
Korporativni klijenti 2,061,431 72% 1,199,281 63% 72%
Krediti 2,002,073 70% 1,123,114 59% 78%
Eskont faktura 40,954 1% 64,586 3% -37%
Eskont menica 18,404 1% 11,581 1% 59%
Stanovnistvo 529,046 19% 249,114 13% 112%
Preduzetnici 15,990 1% 17,385 1% -8%
Micro 190,358 7% 117,780 6% 62%
Fizicka lica 322,697 11% 113,949 6% 183%
Finansijske institucije i osiguranja 255,147 9% 443,024 23% -42%
Ukupno: 2,845,624 100% 1,891,419 100% 50%

Prihodi od naknada i provizija prvih Sest meseci 2025. godine iznose 2,582,809 hiljada dinara i ostvarili su rast od
1,394,359 hiljada dinara, odnosno za 117% (30.06.2024: 1,188,450 hiljada dinara), najve¢im delom kao posledica
porasta prihoda od naknada od kupoprodaje deviza.

Tabela 7. Struktura prihoda od naknada Banke u periodu januar - jun 2025. godine
u hiljadama dinara

za period od 1. januara do 30. juna

0,
Ukupno prihodi po naknadama 2025  Ugesce 2024 Utesce ™ ’f;g ;
Korporativni klijenti 1,189,024 46% 471,377 40% 152%
Stanovniétvo 1003475 39% 379,668 32% 164%
Finansijske institucije i osiguranja 390,310 15% 337,405 28% 16%
Ukupno: 2,582,809 100% 1,188,450 100% 17%

4.3. Rashodi od kamata i naknada Banke u izvestajnom periodu

Ukupni rashodi od kamata za prvih Sest meseci 2025. godine iznosili su 1,361,843 hiljada dinara i u poredenju sa
junom prethodne godine bili su veci za 818,421 hiljadu dinara, odnosno za 151% (30.06.2024: 543,421 hiljada
dinara), najve¢im delom kao posledica povecanja broja klijenata, prosecnih iznosa depozita i sliéno.
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4.3. Rashodi od kamata i naknada Banke u izvestajnom periodu (nastavak)

Tabela 8. Analiticki pregled rashoda od kamata realizovanih u periodu januar — jun 2025. godine
u hiljadama dinara

za period od 1. januara do 30. juna

0,

2025 Ugesce 2024 Ugesce % rasta

pada

Korporativni klijetni 706,904 52% 269,713 50% 162%

Stanovnistvo 371,541 7% 181199 33% 105%

Preduzetnici 2,016 0% 2,049 0% -2%

Micro 23312 2% 62,441 1% 63%

Fizicka lica 346,213 25%  116.709 21% 197%

Finansijske institucije i 283,308 21% 92,500 17% 206%
osiguranja

Ukupno: 1,361,843 100% 543421 100% 151%

Ukupni rashodi od naknada i provizija za prvih Sest meseci 2025. godine iznosili su 728,448 hiljada dinara i u
poredenju sa junom prethodne godine veéi su za 237,760 hiljada dinara, odnosno za 48% (30.06.2024: 490,688
hiljada dinara). Ostale naknade i provizije se odnose na naknade prema bankama za usluge deviznog platnog
prometa.. Najzna€ajnije u¢escée u rashodima od naknada imaju rashodi od kupoprodaje deviza.

u hiljadama dinara
za period od 1. januara do 30. juna

0,
Ukupno rashodi po naknadama 2025 Ucesce 2024 Ucesce /(}Laas(::
Korporativni klijenti 545.582 75% 330.824 67% 65%
Stanovnistvo 2217 0% 3 0% 612%
Finansijske institucije i osiguranja 180.649 25% 159.552 33% 13%
Ukupno: 728.448 100% 490.688 100% 48%

4.4, Neto prihodi / (rashodi) po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Banka je u izveStajnom periodu iskazala neto rashode po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od 118,839 hiljada dinara (30.06.2024: neto rashod 586,367
hiljada dinara).
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4.5. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi Banke su u prvih Sest meseci 2025. godine iznosili 774,787
hiljada dinara i vi8i su za 321,637 hiljada dinara, odnosno, za 71% u odnosu na isti period 2024. godine (30.06.2024:
453,150 hiljada dinara).

4.6. Ostali rashodi

Ostali rashodi Banke su u prvih Sest meseci 2025. godine iznosili 1,228,237 hiljada dinara i viSi su za 523,613
hiljada dinara, odnosno, za 74% u odnosu na isti period prethodne godine (30.06.2024: 704,624 hiljada dinara).
Rast potiCe najve¢im delom od visih troSkova reprezentacije, marketinga, IT opreme, troSkova materijala i energije
i ostalih rashoda.

Tabela 9. Ostali rashodi Banke u periodu januar - jun 2025. godine

U hiljadama dinara

30.06.2025. Ucesce 30.06.2024. Ucesce
TroSkovi indirektnih poreza i doprinosa 140,398 1% 100,765 14%
Proizvodne usluge 266,062 22% 162,839 23%
Ostali nematerijalni troSkovi 421,923 34% 213,332 30%
Sponzorstvo, humanitarna pomo¢ i donacije 127,780 10% 29,843 4%
Materijal i energija 45,492 4% 34,624 5%
TroSkovi reprezentacije 33,641 3% 26,455 4%
Premije osiguranja 72,217 6% 41,605 6%
TroSkovi revizije 4,381 0% 3,024 0%
TroSkovi marketinga 63,249 5% 57,239 8%
Ostali rashodi 53,094 4% 34,898 5%
Ukupno 1,228,237 100% 704,624 100%
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5.1. Osnovne napomene

Tabela 10. Neto bilans stanja Banke

u hiljadama dinara

30.06.2025.  UgeSce 31.12.2024. Uesée % ’15:3 ;
Aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 53,253,411 39% 55,666,398 46% -4%
PotraZivanja po osnovu derivata 7,077 0% 1,320 0% 436%
Hartije od vrednosti 1,098,031 1% 995,,739 1% 10%
cPfrrg;irl]tilz|a;z;ci}t;az|vanja od banaka i drugih finansijskih 14,916,244 1% 13,033,369 1% 14%
Krediti i potraZivanja od komitenata 63,908,911 47% 48,401,573 40% 32%
Investicije u zavisna drustva 273,194 0% 273,194 0% 0%
Nematerijalna ulaganja 378,766 0% 323,862 0% 17%
Nekretnine, postrojenja i oprema 2,149,679 2% 2,114,048 2% 2%
Investicione nekretnine 129,952 0% 129,952 0% 0%
Tekuca poreska sredstva 124,201 0% - 0%
Ostala sredstva 531,618 0% 524,688 0% 1%
Ukupno aktiva 136,771,084 100% 121,464,143 100% 13%
Pasiva
Obaveze
Obaveze po osnovu derivata 9,295 0% 26,002 0% -64%
gep‘?z“‘.‘ ostale finansijske obaveze prema bankama, — , 47 955 5% 6,693,428 6% 12%

rugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Dep92|t| .| ostale finansijske obaveze prema drugim 110,169,082 81% 96,274,367 79% 149%
komitentima
Rezervisanja 199,006 0% 202,496 0% 2%
Tekuce poreske obaveze 200,077 0% 152,124 0%
Odlozene poreske obaveze 110,901 0% 112,405 0% -1%
Ostale obaveze 1,640,944 1% 2,075,761 2% -21%
Ukupno obaveze 119,808,560 87% 105,536,583 87% 14%
Kapital
Akcijski kapital 12,180,705 9% 12,180,705 10% 0%
Dobitak posle poreza 1,021,427 1% 1,604,125 1% -36%
Rezerve 3,760,392 3% 2,142,730 2% 75%
Ukupno kapital 16,962,524 13% 15,927,560 13% 6%
Ukupno pasiva 136,771,084 100% 121,464,143 100% 13%

Ukupna neto bilansna suma Banke na dan 30.06.2025. godine iznosi 136,771,084 hiljada dinara i vi$a je u odnosu
na 31.12.2024. godine za 15,306,941 hiljadu dinara, odnosno za 13% (31.12.2024. godine: 121,464,143 hiljade
dinara).

Rast neto bilansne sume sa 30.06.2025. godine najviSe je rezultat rasta na pozicijima Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih organizacija i Nematerijalna ulaganja, na strani aktive, odnosno na pozicijama Depoziti
i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci, Depoziti i ostale
finansijske obaveze prema drugim komitentima i Rezerve, na strani pasive.
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5.2, Gotovina i sredstva kod centralne banke

Stanje gotovine i sredstava kod centralne banke na dan 30.06.2025. godine iznosi 53,253,411 hiljada dinara
(31.12.2024: 55,666,398 hiljada dinara) i u strukturi ukupne neto poslovne imovine Banke je u¢estvovalo sa 39%.

Tabela 11. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Gotovina i sredstva kod centralne banke
Tekuéi racun 2,820,860 3,038,105
Ostala novéana sredstva 2,298,986 169,640
Blagajna:
- u dinarima 30,460,539 28,777,620
- u stranoj valuti 11,566,788 12,794,812
Depoziti viSkova likvidnih sredstava kod NBS - 6,130,000
Obavezna rezerva u stranoj valuti 6,109,892 4,756,292
Razgrani¢ena potrazivanja za kamatu od NBS 2,478 2,411
Gotovina i sredstva kod centralne banke bruto 53,259,544 55,668,880
Minus: Ispravka vrednosti (6,133) (2,482)
Stanje na dan 53,253,411 55,666,398

5.3.  Hartije od vrednosti

Hartije od vrednosti, na 30.06.2025. godine, iznose 1,098,031 hiljada dinara i sastoje se od akcija privrednih

drudtava i banaka, obveznica Republike Irak, kao i od dugoroénih dinarskih i deviznih HoV Republike Srbije.
Tabela 12. Hartije od vrednosti

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
U dinarima:
HOV po fer vrednosti kroz BU 253 249
HOV po fer vrednosti kroz ostali rezultat - vlasnicke hartije od vrednosti
- obveznice Republike Srbije 928,771 805,237
929,024 805.486
U stranoj valuti:
HOV koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti:
- Obveznice Republike Irak 63,487 83,360
- Drzavni zapisi RS 113,256 113,102
Ukupno bruto 1,105,767 1,001,948
Minus: Ispravka vrednosti (7,736) (6,209)
Stanje na dan 1,098,031 995,739
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5.4. Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

Stanje kredita i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija na 30. jun 2025. godine iznosi 14,916,244
hiljada dinara (31.12.2024: 13,033,369 hiljada dinara), i ono €ini 11% ukupne neto poslovne imovine Banke. U
odnosu na stanje od 31.12.2024. godine, iznos ove bilansne pozicije veci je za 1,882,875 hiljada dinara, odnosno

veci je za 14%.

Tabela 13. Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finans.organizacija

U hiljadama dinara

Plasmani u dinarima:

Krediti domacim bankama i ostalim finansijskim organizacijama
Potrazivanja za obradunatu kamatu

Razgrani¢ena potrazivanja za kamatu

Razgraniceni prihodi od naknada

Namenski depozit kod domacih banaka i ostalih finansijskih
institucija

Ukupno

Plasmani u stranoj valuti:

Devizni raCuni kod ino banaka
Namenski devizni racun - VISA card
Namenski obavezni depozit - CRHoV

Ukupno

Plasmani, bruto
Minus: Ispravka vrednosti

30.06.2025. 31.12.2024.
13,393,568 11,295,114
6,606 969

67 241

(6,100) (3,952)
12,217 14,202
13,406,358 11,306,574
941,791 1,287,379
595,969 469,652
8,994 4,441
1,546,754 1,761,472
14,953,112 13,068,046
(36,868) (34,677)
14,916,244 13,033,369

Stanje na dan

5.5.  Krediti i potrazivanja od komitenata

Krediti i potraZivanja od komitenata Banke, sa stanjem na dan 30.06.2025. godine, iznose neto 63,908,911 hiljada
dinara (31.12.2024: 48,401,573 hiljade dinara) i ¢ine 47% ukupne neto poslovne imovine Banke. U odnosu na
stanje od 31.12.2024. godine, iznos ove bilansne pozicije uveéan je za neto 15,507,338 hiljada dinara, odnosno,

za 32%, najviSe usled rasta nivoa plasmana korporativnim klijentima.
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5.5. Krediti i potrazivanja od komitenata (nastavak)

Tabela 14. Krediti i potraZivanja od komitenata

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
U dinarima:
Privredna dru$tva 48,808,457 38,966,955
Stanovnistvo 11,169,218 7,049,491
Ostalo 524,060 145,404
60,501,735 46,161,850
U stranoj valuti:
Privredna dru$tva 22,323 72,648
Stanovnistvo 6,278 5,124
Strana lica 4,289,814 2,899,841
4,318,415 2,977,613
Obracunata kamata u dinarima 253,361 214,298
Obracunata naknada u dinarima 3,325 925
Obracunata kamata u stranoj valuti 1,592 24,897
RazgraniCena potrazivanja za kamatu u dinarima 185,105 275,541
RazgraniCena potrazivanja za kamatu u stranoj valuti 35,139 5,224
Razgrani¢eni prihodi za naknadu u dinarima (146,986) (119,633)
Krediti i potrazivanja od komitenata, bruto 65,151,686 49,540,716
Minus: 1spravka vrednosti (1,242,775) (1,139,143)
Stanje na dan 63,908,911 48,401,573

5.6. Investicije u zavisna drustva

Ukupne investicije u zavisna druStva na dan 30.06.2025. godine iznose neto 273,194 hiljade dinara (31.12.2024:

273,194 hiljade dinara).

Banka je u saradnji sa "Institutom za majku i dete", Novi Beograd 1992. godine osnovala humanitarnu fondaciju

"Za decje srce" u cilju prikupljanja humanitarne pomoci i opremanja Odeljenja za deciju kardiohirurgiju.

U julu 2024. godine Banka je stekla vlasnistvo u kapitalu od 100% u Vantage leasing d.o.0. Beograd koje sada

posluje pod nazivom ALTA Leasing d.0.0. Beograd.

Tabela 15. Investicije u zavisna drustva

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.

U dinarima:
Fondacija Decje srce, Beograd 114 114
ALTA Leasing doo Beograd 273,765 273,765
273,879 273,879
Minus: Ispravka vrednosti 685 685
Stanje na dan 273,194 273,194
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5.7.  Osnovna sredstva, nematerijalna imovina i investicione nekretnine

U strukturi neto vrednosti imovine Banke, na dan 30. jun 2025. godine, vrednost nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijaine imovine i investicionih nekretnina, u ukupnom iznosu od 2,658,397 hiljada dinara (31.12.2024.
godine: 2,567,862 hiljade dinara), uCestvuje sa 2%. Vrednost ove pozicije uvecana je na 30.06.2025. godine za
90,535 hiljada dinara u poredenju sa stanjem na dan 31.12.2024. godine.

Tabela 16. Pregled bilansnih pozicija nekretnina, postrojenja i opreme, nematerijalne imovine i investicionih nekretnina

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. januara 2024. godine
Povecanja

Priprema

Otudivanije i rashodovanje

Stanje 31. decembra 2024. godine
Povetanja

Priprema

Otudivanje i rashodovanje

Stanje 30. jun 2025. godine
AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje 1. januara 2024. godine
Amortizacija

Ostali rashodi po osnovu aneksa
Otudivanje i rashodovanje

Stanje 31. decembra 2024. godine
Amortizacija

Ostali rashodi po osnovu aneksa
Otudivanje i rashodovanje

Stanje 30. jun 2025. godine

Neotpisana vrednost na dan:
- 30. jun 2025. godine

- 31. decembra 2024. godine

Investicione nekretnine
Investiciona nekretnina (poslovni objekat)

U hiljadama dinara

Investiciona nekretnina (stambena nepokretnost)

Stanje na dan

Opremai Osnovna
Gradevinski ostala sredstva - Nematerijalna
L Zemljiste Ukupno L
objekti osnovna uzetau imovina
sredstva lizing
911,228 494,274 150,585 519,078 2,075,165 129,309
204,996 368,465 142,727 716,188 162,910
(37,847) (5,894) - (31,953) 118,995
- (731) (49,753) (50,484) -
1,078,377 867,901 243,559 519,078 2,708,915 411,214
- 33,762 94,758 97,758 83,231
(193) - - (2,126)
- - (5,443) (5,443) -
1,078,377 901,471 332,874 519,078 2,798,230 492,319
171,615 282,453 28,413 482,480 71,457
13,572 73,250 36,023 122,845 15,895
- (731) (9,727) (10,458) -
185,186 354,972 54,709 594,867 87,353
8,055 59,338 26,273 94,116 26,201
- - (6,863) (6,863) -
193,242 414,309 74,570 682,121 113,554
885,136 487,161 258,305 519,078 2,149,679 378,766
893,191 512,929 188,850 519,078 2,114,048 323,862
U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.

97,194 97,194

32,758 32,758

129,952 129,952
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Ostala sredstva

Ostala sredstva su na dan 30.06.2025. godine iznosila 531,618 hiljada dinara (31.12.2024: 524,688 hiljada dinara)
i u odnosu na stanje od 31.12.2024. godine veca su za 6,930 hiljada dinara.

Tabela 17. Ostala sredstva Banke

U dinarima:

Dati avansi u dinarima

Potrazivanja za unapred placene poreze
Sredstva steCena naplatom potraZivanja
Razgraniceni unapred placeni troSkovi
Ostala potrazivanja u dinarima

U stranoj valuti:
Privredna drustva

Ostale investicije u valuti
Ostala potrazivanja u valuti

Ostala sredstva, bruto
Minus: Ispravka vrednosti
Ukupno

Stanje na dan

U hiljadama dinara

30.06.2025.  31.12.2024.
118,380 46,757
1312 12,810
189,909 123,154
120,394 98,013
54,704 29,960
484,699 310,694
31,939 31,040
177 177
16,662 184,984
48,778 216,201
533,477 526,895
(1,859) (2,207)
(1,859) (2,207)
531,618 524,688

5.9. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci

Ukupni depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centrainoj banci
iznose na dan 30.06.2025. godine 7,479,255 hiljada dinara (31.12.2024: 6,693,428 hiljada dinara). U odnosu na
stanje od 31.12.2024. godine, iznos ove bilansne pozicije je uvecan za 12%.

Tabela 18. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema banaka i drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci

U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.

Kratkorocni__Dugoro¢ni Ukupno Kratkorocni__Dugoro¢ni Ukupno
U dinarima
Osiguravajuca drustva 1,469,513 185,191 1,654,704 1,183,265 180,216 1,363,481
Domace banke 206,154 - 206,154 6,416 - 6,416
Strane banke 2,140 - 2,140 1,035 - 1,035
Ostale usluge kreditiranja i finansiranja 2,848,397 32,152 2,880,549 2,990,724 31,121 3,021,845
Ukupno 4,526,204 217,343 4,743,547 4,181,440 211,337 4,392,777
U stranoj valuti
Strane banke 789,443 789,443 592,984 592,984
Domace banke 1,105,211 1,105,211 1,379,450 1,379,450
Ostale finansijske organizacije 841,054 841,054 328,217 328,217
Ukupno 2,735,708 - 2,735,708 2,300,651 - 2,300,651
Stanje na dan 7,261,912 217,343 7,479,255 6,482,091 211,337 6,693,428
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5.10. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima

Ukupni depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima Banke iznose na dan 30.06.2025. godine 110,169,082
hiljade dinara (31.12.2024: 96,274,367 hiljada dinara). U odnosu na stanje od 31.12.2024. godine, depoziti i ostale
obaveze prema drugim komitentima uvecani su za 13,894,715 hiljada dinara, odnosno za 14%.

Tabela 19. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima
U hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Kratkorocni Dugoro¢ni Ukupno Kratkorocni Dugorocni Ukupno
U dinarima
Privredna drustva 36.421.464 1.297.435 37.718.899 38.661.344 1617499  40.278.843
Stanovniétvo 14,863,428 966,200 15,829,628 7,265,120 836,956 8,102,076
Drugi komitent 8,244,374 3,190,958 11,435,332 5,777,310 3,191,447 8,968,757
Ukupno dinari 50,529,266 5,454,593 64,983,859 51,703,774 5645002 57,349,676
U stranoj valuti
Privredna drustva 9.942.939 504.005 10.446.944 6.753.894 612.060 7.365.954
Stanovniétvo 27,483,894 3,690,136 31,174,030 25,631,027 2956948 28,587,975
Drugi komitent 3,150,827 413,422 3,564,249 2,968,655 2,107 2,970,762
Ukupno u valuti 40,577,660 4,607,563 45,185,223 35,353,576 3,571,115 38,024,601
Ukupno 100,106,025 10,062,157 110,169,082 87,057,350 9,217,017 96,274,367

Struktura depozita i ostalih finansijskih obaveza prema drugim komitentima prikazana je u slede¢oj tabeli.
Tabela 20. Struktura depozita i ostalih finansijskih obaveza prema drugim komitentima

u hiljadama dinara

30.06.2025. 31.12.2024.
Transakcioni depoziti 54,217,154 53,497,581
Stedni depoziti 18,524,889 13,356,976
Depoziti po osnovu datih kredita 1,293,935 335,871
Namenski depoziti 4,628,923 1,995,382
Ostali depoziti 30,325,585 25,883,703
Primljeni krediti 195,401 259,128
Obradunata kamata 103,422 97,663
Razgrani¢ena kamata 482,008 339,908
Ostale finansijske obaveze 397,765 508,155
Stanje na dan 110,169,082 96,274,367
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5.11. Rezervisanja
Rezervisanja Banke sa 30.06.2025. godine iznose 199,006 hiljada dinara (31.12.2024: 202,496 hiljada dinara) i u

odnosu na stanje od 30.06.2024. godine manja su za 3,490 hiljada dinara.

Tabela 21. Struktura rezervisanja

U hiljadama dinara

Rezervisanja za

kreditno riziéne Rezervisanjaza  Rezervisanja Rezervisanja

vanbilansne neiskori$¢ene za za sudske

stavke godiSnje odmore otpremnine  sporove Ukupno
Stanje na dan 01.01.2024. godine 55,172 29,850 46,252 22,393 153,667
Izdvajanje u toku godine 139,496 54,046 46,173 - 239,715
Ukidanje u toku godine (144,069) (29,850) - (16,967) (190,886)
Stanje na dan 31.12.2024. godine 50,599 54,046 92,425 5,426 202,496
Stanje na dan 01.01.2025. godine 50,599 54,046 92,425 5,426 202,496
Izdvajanje u toku godine 127,989 - - - 127,989
Ukidanje u toku godine (77,135) (54,046) (298) - (131,479)
Stanje na dan 30.06.2025. godine 101,453 - 92,127 5,426 199,006

5.12. Ostale obaveze

Ostale obaveze Banke su na dan 30.06.2025. godine iznosile 1,640,944 hiljada dinara (31.12.2024: 2,075,761
hiljada dinara). U odnosu na stanje od 31.12.2024. godine ostale obaveze Banke nize su za 434,817 hiljada dinara.

Tabela 22. Struktura ostalih obaveza

U hiljadama dinara
30.06.2025. 31.12.2024.

Za neizvrSene isplate po naplatama u stranoj valuti 6,004 52,275
Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 183,212 24,780
Ostale obaveze prema zaposlenima - 1,264
Obaveze prema dobavljaima 29,661 98,099
Obaveze po oshovu lizinga 257,930 187,546
Obaveze za dividende 2,253 2,253
Ostale obaveze u stranoj valuti 396,792 447,607
Ostale obaveze u dinarima 160,548 161,634
Razgranitene obaveze za obracunatu kamatu 443,913 944,724
RazgraniCene obaveze za obracunate rashode 51,041 25,267
Ostala pasivna vremenska razgraniéenja 109,590 130,312
Stanje na dan 1,640,944 2,075,761
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5.13. Kapital Banke

5.13.1. Struktura kapitala Banke

Sa stanjem na dan 30.06.2025. godine, vrednost ukupnog kapitala Banke iznosi 16,962,524 hiljada dinara. U

odnosu na vrednost kapitala od 31.12.2024. godine, kada je iznosio 15,927,560 hiljada dinara, vrednost ukupnog

kapitala Banke uvecana je za 1,034,964 hiljada dinara odnosno za 6%.

Tabela 23. Kapital Banke

Akcijski kapital
Emisiona premija

Revalorizacione rezerve po osnovu promene vrednosti osnovnih
sredstava

Rezerve iz dobiti-statutarne

Nerealizovani gubici od promene vrednosti HoV koje se vrednuju po fer

vrednosti kroz ostali rezultat
Rezerve

Dobitak

Stanje na dan

5.13.2. Akcijski kapital

U skladu sa Odlukom o osnivanju i Statutom, kapital Banke se sastoji od:
Akcijskog kapitala i
Rezervi Banke.

U hiljadama dinara

30.06.2025.  31.12.2024.
12012516 12,012,516
168,189 168,189
12,180,705 12,180,705
705,242 705,242
3,049,397 1,445,272
5,753 (7,784)
3,760,392 2,142,730
1,021,427 1,604,125
16,962,524 15,927,560

Akcijski kapital Banke na dan 30.06.2025. godine iznosi 12,012,516 hiljada dinara i u celini se sastoji od 1,189,358
obi¢nih akcija nominalne vrednosti 10,100 dinara (na dan 31.12.2024. godine iznosio je 12,012,516 hiljada dinara

i bio je podeljen na 1,189,358 akcija nominalne vrednosti 10,100 dinara).

UgeSce ALTA Group doo Beograd u ukupnom akcijskom kapitalu Banke iznosi na dan 30.06.2025. godine 100%

(31.12.2024. godine uc¢eS¢e ALTA Group doo Beograd iznosi 100%).

Dobitak po akciji na 30.06.2025. godini iznosio je 1,732 dinara (31.12.2024. godini 2,307 dinara).

Tabela 24. Viasnicka struktura akcija Banke

U hiljadama dinara

30.06.2025 31.12.2024
Vrednost akcija u% Vrednost akcija u%
ALTA Group doo Beograd 12,012,516 100.00% 12,012,516 100.00%
Stanje na dan 31. decembar 12,012,516 100.00% 12,012,516 100.00%
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6.1. Dinarska i devizna likvidnost Banke

Plasmani koji se mogu smatrati primarnom rezervom likvidnosti Banke sastoje se od: gotovine u blagajni i sredstava
na raéunima Banke, plasmana kod domacih i inostranih banaka do 7 dana, viska likvidnih sredstava kod NBS i
obavezne rezerve kod NBS koji sa stanjem na dan 30. jun 2025. godine iznose ukupno 59.5 milijardi dinara i manje
su za 4.8 milijardi dinara u poredenju sa krajem prethodne godine (31.12.2024: 64.8 milijardi dinara).

Sekundarnu rezervu likvidnosti €ine: trezorske obveznice Ministarstva finansija Republike Srbije, obveznice
Republike Irak, korporativne (dugoroéne) dinarske obveznice privrednog drustva Elixir Group doo Sabac i
investicione jedinice OTP Cash Dinar UCITS fonda. Na dan 30.06.2025. godine, nivo sekundarne rezerve
likvidnosti iznosio je 1.1 milijarda dinara $to je neznatno povecanje za 107 miliona dinara u odnosu na kraj
prethodne godine (31.12.2024: 994 miliona dinara).

Tabela 26. Primarne i sekundarne rezerve Banke, stanje na dan 30. jun 2025. godine
u hiljadama dinara

0,

Opis 30.06.2025. UgeSce 31.12.2024. Ugesce /",;aas;:
Primarne rezerve:

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 46,390,449 779% 46,365,051 71.5% 0.1%
Plasmani kod banaka do 7D (money market) 5,937,392 10.0% 6,606,268 102%  -10.1%
Obavezna rezerva u stranoj valuti 6,108,990 10.3% 4,755,564 7.3% 28.5%
Viskovi likvidnih sredstava - - 6,130,000 9.5% -100.0%
Ukupno primarne rezerve likvidnosti: 58,436,831 98.1% 63,856,883 98.5% -8.5%
Sekundarne rezerve:

REPO plasmani - - - - -
Obveznice trezora RS (RSD i EUR) 922,025 1.5% 917,297 1.4% 0.5%
Obveznice Republike Irak (USD) 59,152 0.1% 77,367 01%  -23.5%
Korporativne (dugoroéne) obveznice (RSD) 120,115 0.2% - - 100.0%
Investicione jedinice 253 0.0% 249 0.0% 1.6%
Ukupno sekundarne rezerve likvidnosti: 1,101,545 1.9% 994,913 1.5% 10.7%
Stanje na dan 59,538,376  100.0% 64,851,796  100.0% -8.2%
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7.1.  Ciljevi i politike upravljanja finansijskim rizicima

Upravljanje rizicima je klju¢ni element upravljanja poslovanjem, s obzirom da izloZenost rizicima proizlazi iz svih
poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela bankarskog poslovanija, kojim se upravlja kroz identifikovanje, merenje,
procenu, ublazavanje, kontrolu i pracenje, odnosno uspostavljanjem ogranicenja rizika, kao i izveStavanje u skladu
sa strategijama i politikama.

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: okvir za upravljanje riziénim
apetitom, strategije, politike i procedure upravljanja rizicima, metodologije za upravljanje pojedinaénim rizicima,
odgovarajuéu organizacionu strukturu, efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je Banka
izloZena il moZe biti izlozena u svom poslovanju, adekvatan sistem unutra$nijih kontrola, odgovaraju¢i informacioni
sistem i adekvatan proces interne procene adekvatnosti kapitala. Banka je uspostavila Okvir za upravljanje rizi€nim
apetitom Banke — Izjava koji je u potpunosti integrisan u proces upravljanja rizicima i koji obezbeduje da rizi¢ni
profil Banke bude u skladu sa unapred definisanom sklono$¢u Banke ka rizicima, kao i sa tolerancijom prema
rizicima. Sklono3¢u Banke ka rizicima smatra se nivo rizika koji Banka namerava da preuzme radi ostvarivanja
svoje poslovne strategije i politika, dok se tolerancijom prema rizicima smatra najvisi prihvatljivi nivo rizika za
Banku.Takode, u sistem upravljanja rizicima integrisan je i Plan oporavka Banke, kao mehanizam rane identifikacije
situacije teSkog finansijskog poremecaja u kome Banka moZe preduzeti mere, odnosno primeniti definisane opcije
oporavka u cilju spreavanija ulaska u fazu rane intervencije u kojoj aktivno u¢e$ée ima regulator ili poboljSanje ve¢
pogorsanog finansijskog stanja. Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom Banka je
postavila sledece cilieve u okviru sistema upravljanja rizicima: razvoj aktivnosti Banke u skladu sa poslovnom
strategijom i moguénostima i razvojem trZiSta u cilju stvaranja konkurentskih prednosti, izbegavanje ili minimiziranje
rizika u cilju odrzavanja poslovanja u okvirima prihvatljivog nivoa rizika, minimiziranje negativnih efekata na kapital
Banke uz poStovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika, diverzifikacija rizika kojima je Banka izloZena,
odrzavanje potrebnog nivoa pokazatelja adekvatnosti ukupnog, osnovnog i osnovnog akcijskog kapitala,
odrzavanje uceS¢a problemati¢nih kredita (NPL) u ukupnim kreditima na nivou ispod definisanog limita, odrzavanje
pokazatelja rizika koncentracije po osnovu izlozenosti odredenim vrstama proizvoda ispod nivoa propisanog
regulativom, odrzavanje uceSca kredita u dinarima sa valutnom klauzulom u stranoj valuti i kredita u stranoj valuti
u ukupnim kreditima Banke ispod nivoa propisanog regulativom, odrzavanje pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom
i pokazatelja neto stabilnih izvora finansiranja iznad nivoa propisanih regulativom. Banka permanentno prati sve
najave i izmene regulatornog okvira, analizira uticaj na nivo rizika i preduzima mere za blagovremeno uskladivanje
svog poslovanja sa novim propisima.

Kroz jasno definisan proces uvodenja novih i zna¢ajno izmenjenih proizvoda, usluga i aktivnosti u vezi sa procesima
i sistemima Banka analizira njihov uticaj na buducu izloZenost rizicima u cilju optimizacije svojih prihoda i troSkova
za procenjeni rizik, kao i minimiziranja svih potencijalno mogucih negativnih efekata na finansijski rezultat Banke.

Politika zastite od izloZenosti kreditnom riziku

U cilju zastite od izloZenosti kreditnom riziku Banka primenjuje tehnike ublaZavanja kreditnog rizika pribavljajuci i
prihvatljive instrumente obezbedenja (kolaterale), kao sekundarne izvore naplate plasmana. U cilju upravljanja
kreditnim rizikom, Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i pribavlja odgovarajuce
instrumente obezbedenja placanja. Banka ocenjuje kreditnu sposobnost svakog klijenta u momentu podnoSenja
zahteva i vr§i monitoring duznika, plasmana i kolaterala, kako bi bila u mogucnosti da preduzme odgovarajuce
aktivnosti u ciliu naplate svog potraZivanja. Vrste obezbedenja potrazivanja zavise od procene kreditnog rizika
duznika i utvrduju se u svakom konkretnom slucaju pojedinaéno, a njihovo pribavljanje se vrsi po zaklju¢enju
ugovora i pre realizacije plasmana.

Banka je unutradnjim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne zastite i upravljanje tim instrumentima.
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7.1.  Ciljevi i politike upravljanja finansijskim rizicima (nastavak)

Banka posebnu paznju poklanja utrzivosti i adekvatnoj proceni kolaterala, u vezi sa ¢im prilikom procene vrednosti
kolaterala angaZuje ovla¢ene procenitelje, kako bi potencijalni rizik od nerealne procene svela na najmanju
mogucéu meru, a nepokretnosti, roba, oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet zaloge moraju biti osigurane
kod osiguravajuceg drustva prihvatljivog za Banku, uz polise osiguranja vinkulirane u korist Banke.

Banka posebnu paznju posveéuje monitoringu kolaterala i preduzima aktivnosti na obezbedenju novih procena
vrednosti, ali i na pribavljanju dodatnih kolaterala, pre svega kod klijenata sa identifikovanim problemima u
poslovanju, ali i klijenata kod kojih je pokrivenost izloZenosti kolateralima smanjena usled pada vrednosti
pribavljenih kolaterala.

U cilju adekvatnog upravljanja rizicima Banka sprovodi aktivnosti analize kreditnog rizika pri odobrenju plasmana i
uspostavljanjem sistema za praéenje, prevenciju i upravljanje loSom aktivom, ukljuéujuci i adekvatnu identifikaciju
potencijalno riziénih klijenata, vrsi ublazavanje kreditnog rizika kod klijenata navedenog statusa, kao i kroz
preuzimanje mera i akcija u cilju zastite interesa Banke i spreCavanja negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke.

Uvazavajuéi izmene regulative Narodne banke Srbije, potrebe daljeg unapredenja procesa upravljanja rizicima,
zahteve spoljnog revizora, kao i globalnu ekonomsku situaciju, Banka je tokom prve polovine 2025. godine izvrsila
odgovarajuée izmene internih akata kojima se ureduje upravljanje rizicima.

Banka je tokom prve polovine 2025. godine, kao i u dosadadnjem poslovanju, nastojala da odrzi kvalitet kreditnog
portfolija putem minimiziranja nastajanja novih losih kredita i reSavanja problema klijenata koji su ve¢ prepoznati
kao problemati¢ni.

Nivo obezvredenja za kreditni rizik na dan 30.06.2025. godine u velikoj meri je posledica primene principa
opreznosti i konzervativnog pristupa odmeravanja nivoa obezvredenja i scenarija naplate za izloZzenosti u statusu
neizmirenja obaveza, uz redovno preispitivanje izvesnosti naplate problemati¢nih plasmana i prenosa u
vanbilansnu evidenciju u skladu sa regulativom Narodne banke Srbije.

Banka primenjuje MSFI 9 standard i u skladu sa navedenim standardom vrsi obraun obezvredenja bilansne aktive
i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama. Portfolio se diferencira u tri nivoa koji prate status plasmana (nivo
1 — PL plasmani bez identifikovanog pogor3anja kreditnog rizika, nivo 2 — PL plasmani sa identifikovanim
pogorsanjem kreditnog rizika u odnosu na trenutak odobrenja — merenog setom definisanih kriterijuma, nivo 3 —
NPL plasmani), uz definisane kriterijume za prelazak plasmana iz viSih nivoa u nize. Takode, u skladu sa MSFI 9
standardom, Banka obraCunava obezvredenije i za izlozenosti prema Republici Srbiji i Narodnoj banci Srbije (za
sredstva koja nisu odmah raspoloziva).

Realno povecanje obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (bilans uspeha)
tokom prve polovine 2025. godine prouzrokovano je obezvredenjem novoodobrenih plasmana usled rasta kreditne
aktivnosti, dominantno u segmentu privrednih klijenata. Povecanje obezvredenja u bilansu uspeha u sektoru
stanovnistva najve¢im delom je posledica obezvredenja nove produkcije stambenih i gotovinskih kredita.
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Banka je u svom poslovanju posebno izloZena sledeéim vrstama rizika:

- kreditnom i sa njim povezanim rizicima;

- riziku likvidnosti:

- trziSnim rizicima;

- kamatnom riziku u bankarskoj knjizi;

- operativnom riziku;

- riziku ulaganja;

- riziku izlozenosti;

- riziku zemlje kao i svim ostalim rizicima koji se mogu pojaviti u redovnom poslovanju Banke.

Kreditni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
neizvrienja obaveza duznika prema Banci.

Kreditni rizik uslovljen je kreditnom sposobno$¢u duznika, njegovom uredno$¢u u izmirivanju obaveza prema
Banci, kao i kvalitetom instrumenata obezbedenja. Prihvatljiv nivo izlozenosti kreditnom riziku Banke u skladu je sa
definisanim Okvirom za upravljanje riziénim apetitom i Strategijom upravljanja rizicima i zavisi od strukture portfolija
Banke, na osnovu koje se omogucuje limitiranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke, uz
minimiziranje kapitalnih zahteva za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih
potraZivanja, rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka i u cilju odrZzavanja adekvatnosti kapitala na
prihvatljivom nivou. Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou klijenta, grupe povezanih lica i celokupnog kreditnog
portfolija. Banka odobrava plasmane klijentima (pravnim i fizickim licima) za koje procenjuje da su kreditno sposobni
vrSeci analizu, odnosno kvantitativno ifili kvalitativno merenje i procenu kreditnog rizika i finansijskog stanja duznika.
Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na merenju nivoa riziCnosti pojedinatnog plasmana na osnovu
internog rejting modela, kao i na primeni regulative Narodne banke Srbije, koja zahteva klasifikaciju svakog
plasmana na osnovu propisanih kriterijuma.

Pracenjem i kontrolom portfolija u celini i po pojedinim segmentima Banka vrsi poredenje sa prethodnim periodima,
identifikuje trendove kretanja i uzroke promena nivoa kreditnog rizika. Takode, prati pokazatelje kvaliteta aktive
(kretanje NPL-a/NPE-a, stepen pokrivenosti NPL-a obezvredenjem i sliéno), kao i izlozenost prema regulatorno i
interno definisanim limitima. Odlukom o upravljanju rizikom koncentracije po osnovu izloZenosti banke odredenim
vrstama proizvoda, Narodna banka Srbije je od 01.01.2019. godine propisala bankama da prate i rizik
koncentracije, odnosno izloZzenosti banke prema grupama proizvoda, prvenstveno izlozenosti po osnovu
gotovinskih, potroSackih i ostalih kredita odobrenih stanovniStvu ugovorene ro¢nosti preko 8 godina u 2019. godini,
preko 7 godina u 2020. godini i od 2021. godine preko 6 godina. Takode, uvedeno je i praéenje i izveStavanje o
stepenu kreditne zaduZenosti fizi€kih lica (DT racio). Proces praéenja kvaliteta kredita omogucéava Banci da proceni
potencijalne gubitke, kao rezultat rizika kojima je izlozena i da preduzme odgovarajuce korektivne mere. S druge
strane, Banka ne ulaZe u visokorizi¢ne plasmane kao $to su ulaganja u potencijalno profitabilne projekte, ali s
visokim rizikom, u investicione fondove visoko rizi€nog portfolija i sli¢no.

Rizik likvidnosti predstavija moguénost nastanka negativnih uticaja na finansijski rezultat i kapital Banke usled
nemogucnosti Banke da izmiruje dospele obaveze, a u slu¢aju nedovoljnih rezervi likvidnosti i nemoguénosti
pokri¢a neogekivanih odliva i ostalih obaveza, i to zbog:

- povlagenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemoguénosti pribavljanja novih izvora finansiranja
(rizik likvidnosti izvora finansiranja), ili

- otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremec¢aja na trzistu (trzisni rizik likvidnosti).
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Rizik likvidnosti ispoljava se kroz teSkote Banke u izmirenju dospelih obaveza u slu¢aju nedovoljnih rezervi
likvidnosti i nemoguénosti pokrica neoCekivanih odliva ostale pasive. Banka u svom poslovanju poStuje osnovne
principe likvidnosti, ostvarujuéi dovoljan nivo likvidnih sredstava za pokriée obaveza nastalih u kratkom roku,
odnosno poStuje princip solventnosti, formiranjem optimalne strukture sopstvenih i pozajmljenih izvora sredstava i
formiranjem dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugrozavaju ostvarivanje planiranog prinosa na kapital.

Rizik likvidnosti ispoljava se i u nemogucnosti Banke da transformiSe pojedine delove aktive u likvidna sredstva u
kratkom roku. Banka vrsi analizu rizika izvora finansiranja i trziSnog rizika likvidnosti. Problem likvidnosti sa aspekta
izvora finansiranja odnosi se na strukturu pasive, odnosno obaveza i izrazava se kroz potencijalno znac¢ajno uéesce
nestabilnih izvora, kratkoroénih izvora ili njihove koncentracije. Rizik likvidnosti izvora finansiranja zapravo
predstavlja rizik da Banka nece mo¢i da ispuni obaveze usled povlaenja nestabilnih izvora sredstava, odnosno
nemoguénosti pribavljanja novih izvora sredstava. Sa druge strane, trzisni rizik likvidnosti ispoljava se i kroz deficit
rezervi likvidnosti i oteZanog ili nemoguceg pribavljanja likvidnih sredstava po prihvatljivim trzisnim cenama. Tokom
prve polovine 2025. godine Banka je bila uskladena sa regulatornim i interno definisanim limitima i svi pokazatelji
rizika likvidnosti bili su iznad definisane tolerancije prema rizicima (limita). Banka aktivno preduzima preventivne
mere u cilju minimiziranja izloZenosti riziku likvidnosti.

TrziSni rizici predstavljaju rizike mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po
osnovu promena trZidnih varijabli i obuhvataju devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje Banka obavlja, cenovni
rizik pozicija knjige trgovanja i robni rizik kome Banka trenutno nije izloZena.

Banka je izloZzena deviznom riziku koji se manifestuje kroz mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital usled promene deviznih kurseva, odnosno promene vrednosti domace valute u odnosu na strane
valute ili promene vrednosti zlata i drugih plemenitih metala. U cilju minimiziranja izlozenosti deviznom riziku Banka
vr§i diversifikaciju valutne strukture portfolija i valutne strukture obaveza, uskladivanje otvorenih pozicija po
pojedinim valutama, poStujuci principe roéne transformacije sredstava. Tokom prve polovine 2025. godine Banka
je bila uskladena sa regulatornim (neto otvorena devizna pozicija na nivou od najvise 20% kapitala Banke) i interno
definisanim limitima deviznog rizika.

Banka je tokom prve polovine 2025. godine bila izlozena i cenovnom riziku po osnovu pozicija koje poseduje u
knjizi trgovanja: FX svop poslova sa drugim ugovornim stranama, drzavnih duZnickih hartija od vrednosti Republike
Srbije i pozicija u investicionim jedinicama.

Kamatni rizik predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu
pozicija iz bankarske knjige usled nepovoljnih promena kamatnih stopa. Banka na sveobuhvatan nacin
blagovremeno utvrduje uzroke tekuce i procenjuje faktore buduce izloZenosti kamatnom riziku. IzloZenost ovoj vrsti
rizika zavisi od odnosa kamatno osetljive aktive i pasive. Upravljanje kamatnim rizikom ima za cilj odrzavanje
prihvatljivog nivoa izloZenosti kamatnom riziku sa aspekta uticaja na finansijski rezultat i ekonomsku vrednost
kapitala, vodenjem adekvatne politike ro¢ne uskladenosti perioda ponovnog formiranja kamatnih stopa i
uskladivanja izvora sa plasmanima prema visini kamatne stope i ronosti.

Operativni rizik je rizik moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled propusta
u radu zaposlenih, neodgovarajucih unutradnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i
drugim sistemima u Banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja. Operativni rizik ukljucuje i
pravni rizik, koji predstavija rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu
sudskih ili vansudskih postupaka. Banka preduzima mere u cilju ublaZavanja operativnih rizika i proaktivnog
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reagovanja na potencijalne dogadaje operativnih rizika kroz permanentno pracenje svih aktivnosti, praéenje kljucnih
indikatora rizika koji predstavljaju rano upozorenje za signaliziranje promena u rizicnom profilu Banke, primenu
adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema, a €ijim sprovodenjem se unapreduje poslovna praksa i optimizuju
poslovni procesi Banke. U cilju minimiziranja pravnog rizika i uticaja istog na finansijski rezultat, Banka nastavija i
dalje da unapreduje svoju poslovnu praksu u delu pravovremenog rezervisanja po osnovu tuzbenih zahteva protiv
Banke, a u skladu sa procenom buduéeg ofekivanog gubitka po tom osnovu.

Rizici ulaganja predstavljaju rizike ulaganja Banke u druga pravna lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u
osnovna sredstva i investicione nekretnine. U skladu sa regulativom Narodne banke Srbije prati se nivo trajnih
ulaganja i o tome se izveStavaju organi i odbori Banke. Na ovaj nain se obezbeduje da ulaganje Banke u jedno
lice koje nije u finansijskom sektoru ne prede 10% kapitala Banke, pri ¢emu se pod ovim ulaganjem podrazumeva
ulaganje kojim Banka stie udeo ili akcije lica koje nije lice u finansijskom sektoru, te da ukupna ulaganja Banke u
lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i investicione nekretnine Banke ne predu 60% kapitala
Banke, s tim Sto se ovo ograni¢enje ne odnosi na sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci
od dana sticanja.

Velika izlozenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, ukljuujuci i lica povezana sa Bankom, jeste
izloZzenost koja iznosi najmanje 10% kapitala Banke. Tokom prve polovine 2025. godine Banka je bila uskladena
sa regulatornim i interno definisanim limitima izlozenosti.

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izloZzena, odnosno rizik mogucnosti
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemoguénosti Banke da naplati potrazivanja
od duznika iz razloga koji su posledica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika. |zloZenost
Banke riziku zemlje je na prihvatljivom nivou.

7.3.  Upravljanje kapitalom

Banka je uspostavila sistem upravljanja rizicima u skladu sa obimom i strukturom svojih poslovnih aktivnosti, a cilj
upravljanja kapitalom je nesmetano ostvarenije ciljeva poslovne politike Banke.

Obradun kapitala i pokazatelja adekvatnosti kapitala je poCevsi od 30.06.2017. godine uskladen sa Bazel I
standardom.

Osnovni cilievi upravljanja kapitalom su:

e oCuvanje minimalnog regulatornog zahteva (EUR 10 miliona);

e odrzavanje zastitnih slojeva kapitala;

e poStovanje minimalnih regulatornin pokazatelja adekvatnosti kapitala uvecanih za zastitne slojeve
kapitala;

e odrzavanje poverenja u sigurnost i stabilnost poslovanja;

e ostvarenje poslovnih i finansijskih planova;

e podrzavanje ocekivanog rasta plasmana;

e omogucavanje optimuma buducih izvora sredstava i njihovog korid¢enja;

o ostvarenje politike dividendi;
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e obezbedenje adekvatnog nivoa kapitala za nastavak poslovanja po nacelu stalnosti poslovanja i
e odrzanje kapitala na nivou koji omogucava buduci razvoj poslovanja.

Regulatorni kapital Banke predstavlja zbir osnovnog kapitala (koga €ine osnovni akcijski i dodatni osnovni kapital)
i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke. Pokazatelji adekvatnosti kapitala predstavljaju odnos kapitala
(ukupnog, osnhovnog ili osnovnog akcijskog) Banke i zbira: rizikom ponderisanih izlozenosti za kreditni rizik, rizik
druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih potrazivanja i rizik izmirenja/isporuke po osnovu
slobodnih isporuka; rizicne aktive po osnovu izlozenosti riziku izmirenja/isporuke (osim po osnovu slobodnih
isporuka); rizicne aktive po osnovu izloZzenosti trziSnim rizicima; riziCne aktive po osnovu izlozenosti operativnom
riziku; riziCne aktive po osnovu izloZenosti riziku prilagodavanja kreditne izloZenosti i rizihe aktive po osnovu
prekoracenja limita izlozenosti iz knjige trgovanja. Rizikom ponderisane izloZenosti za kreditni rizik, rizik druge
ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kuplienih potrazivanja i rizik izmirenjafisporuke po osnovu slobodnih
isporuka se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima rizicnosti za sve klase aktive. Rizina aktiva po osnovu
izloZenosti operativnom riziku se dobija mnozenjem reciproéne vrednosti propisanog pokazatelja adekvatnosti
kapitala i kapitalnog zahteva za operativni rizik, utvrdenog kao trogodisnji prosek proizvoda indikatora izloZenosti i
stope kapitalnog zahteva od 15%.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala na dan 30.06.2025. godine iznosi 16.8% (31.12.2024: 19.7%). Kapital na
30.06.2025. godine iznosi 15,560,797 hiljada dinara i visi je za 1.6 milijardi dinara, odnosno 11.16% u odnosu na
stanje sa kraja 2024. godine usled viSeg nivoa ostalih rezervi (ukljuéivanje dobiti ostvarene u 2024. godini).

Tabela 27. Adekvatnost kapitala

u hiljadama dinara

Pokazatelji 30.06.2025. 31.12.2024.
Kapital 15,560,797 13,997,975
Ukupna rizi¢na aktiva 92,570,643 70,956,310
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 16.8% 19.7%

Tabela 28. Struktura kapitala Banke na dan 30.06.2025. godine

u hiljadama dinara

Struktura kapitala Banke 30.06.2025.
Uplaceni iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala 12,012,516
Pripadajuca emisiona premija uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala 168,189
Rezerve iz dobiti i ostale rezerve 3,049,397
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 807,231
Nerealizovani gubici (97,656)
Nematerijalna ulaganja (378,766)
Uc&es¢a u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru preko 10% kapitala tih lica (114)
Osnovni kapital 15,560,797
Dopunski kapital -
Ukupan kapital 15,560,797
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Tabela 29. Rizikom ponderisane izloZenosti i kapitalni zahtevi na dan 30.06.2025. godine

u hiljadama dinara

Pozicija Iznos Kapitalni zahtev
Aktiva ponderisana kreditnim  rizikom 81,543,907 6,523,513
Aktiva izloZena uticaju cenovnog rizika po osnovu duzni¢kih HoV 1,983,079 158,646
Aktiva izlozena uticaju cenovnog rizika po osnovu vlasnickih HoV 1,012 81
Aktiva izloZzena uticaju deviznog rizika 1,837,971 147,038
Aktiva izlozena uticaju operativnog rizika 7,204,675 576,374
Ukupna izlozenost 92,570,643 7,405,652
Osnovni akcijski kapital 15,560,797
Osnovni kapital 15,560,797
Ukupan kapital 15,560,797
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala 16.81%
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala 16.81%
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 16.81%
Graf 2. Dinamika pokazatelja adekvatnosti kapitala Banke u analiziranom periodu
25,00%
20,00% -—
19,22% 19,42% N
=0
15.00% 17.25% 16,81%
10,00%
Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025

7.4.  Analiza izlozenosti glavnim rizicima

7.4.1.  Kreditni rizik

Prema stanju na dan 30.06.2025. godine ukupna bruto aktiva koja se klasifikuje iznosi 155.1 milijardu dinara, $to
predstavlja uvecanje od 22.57% u odnosu na 31.12.2024. godine, kao posledica rasta bilansne aktive za 19.7

milijardi dinara i vanbilansnih stavki za 8.9 milijardi dinara.
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Tabela 30. Ukupna izloZenost kreditnom riziku

VRSTA PLASMANA

kratkoroCni krediti
dugoroéni krediti
dospela potrazivanja
depoziti kod banaka
kamate i naknade

kratkorone hartije od vrednosti koje se drze do
dospeca i kratkoroéne hartije od vrednosti
raspoloZive za prodaju

dugoroéne hartije od vrednosti koje se drze do
dospeca i kratkorocne hartije od vrednosti
raspolozive za prodaju

uceS¢a u kapitalu drugih pravnih lica

sredstva ste¢ena naplatom potrazivanja
kratkoroCne hartije od vrednosti koje se drze do
dospeca - menice

otkup potrazivanja - dinari

ostala bilansna aktiva

UKUPNA BILANSNA AKTIVA KOJA SE
KLASIFIKUJE

plative garancije

¢inidbene garancije

obaveze po kojima ne moZe doci do pla¢anja -
okviri

neiskoriS¢ene preuzete obaveze

UKUPNA VANBILANSNA AKTIVA KOJA SE
KLASIFIKUJE

UKUPNO

30.06.2025.

24,717,518
52,172,666
704,362
1,663,317
489,201

119,796

63,487
177
189,909
156,645

192,589
2,571,969

83,041,637

3,150,417
31,099,582
35,753,891

2,080,382
72,084,272

155,125,909

31.12.2024.

22,702,291
35,707,693
1,173,954
1,803,544
523,494

826

83,360
177
123,154
202,771

492,589
526,376

63,340,231
2,389,953
27,387,960
33,046,028
400,628
63,224,569
126,564,800

u hiljadama dinara

% ukupne
aktive

15.93%
33.63%
0.45%
1.07%
0.32%

0.08%

0.04%
0.12%
0.10%

0.12%
1.66%

53.53%

2.03%
20.05%

23.05%
1.34%
46.47%
100.00%

stopa promene

8.88%
46.11%
(40.00%)
(7.78%)
(6.55%)

14396.29%

(23.84%)
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Najznacajniji deo bilansne aktive koja se klasifikuje ¢ine dugoro¢ni krediti sa 62.8% uCeSca, zatim slede kratkorocni

krediti sa 29.8% i ostala bilansna aktiva sa 3.1%.

U okviru vanbilansnih stavki Banke koje se klasifikuju, najzna¢ajniji deo odnosi se na obaveze po kojima ne moze
doéi do plaéanja, odnosno preuzete opozive obaveze (49.6%). Cinidbene garancije uestvuju sa 43.1% u portfoliju

vanbilansnih izlozenosti Banke, a plative garancije sa 4.4% sa stanjem na dan 30.06.2025. godine.

Obezvredenje bilansne aktive i verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama povecani su u bilansu stanja,
nominalno za 161 milion dinara u odnosu na kraj 2024. godine, najve¢im delom kao rezultat obezvredenja
novoodobrenih plasmana usled rasta kreditne aktivnosti.
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Graf 3. Obezvredenje bilansne aktive i verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama
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Analiza kvaliteta aktive na nivou Banke, mereno kategorijama klasifikacije NBS, obuhvacena je sledecim tabelarnim

pregledom.

Tabela 31. Kvalitet aktive na nivou Banke

u hiljadama dinara

Aktiva koja se klasifikuje 30.06.2025. 31.12.2024.
A 20,612,153 26,950,373
B 67,335,946 51,376,607
v 64,262,878 43,629,768
G 1,970,323 3,857,467
D 944,609 750,585
UKUPNO 155,125,909 126,564,800

U strukturi bilansne i vanbilansne aktive koja se klasifikuje, plasmani niskog rizika (A i B kategorija) uCestvuju sa
56.7%, dok uceSce plasmana srednjeg nivoa rizika (V kategorija) iznosi 41.4%, a plasmana poviSenog rizika (G i

D kategorija) iznosi 1.9%.

Sektorska struktura ukazuje na zna€ajnu koncentraciju plasmana Banke u sektoru privrednih drustava na koga se
odnosi gotovo tri Cetvrtine izloZenosti (72.2% ukupnog portfolija Banke). ZnaCajno uceSce prisutno je i kod
plasmana u sektoru finansija i osiguranja na koji se odnosi 11.4% izloZzenosti. Pored navedenih sektora, u¢ece u
ukupnoj izloZzenosti imaju jo$ i sektor stanovniStva i preduzetnika sa 7.4%, sektor stranih lica sa 4.4% i sektor javnih
preduzeta sa 4.2%. Ostali sektori su sa zanemarljivo malim u¢e$¢em u aktivnostima Banke.

41



ALTABANKA

STABILNA, SIGURNA | JAKA

1. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

7.4. Analiza izlozenosti glavnim rizicima (nastavak)

7.4.1.  Kreditni rizik (nastavak)

Graf 4: Sektorska struktura aktive koja se klasifikuje

Sektor stranih Qstali sektori

Sektor javnin jica 4,37% 0,44% Sektor finansija i osiguranja
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Sektor stanovnistva i
preduzetnika 7,37%

7.4.2. Rizik likvidnosti

Sektor privrednih drustava
72,24%

Banka u svom poslovanju poStuje osnovne principe upravljanja likvidno$cu, ostvarujuci dovoljan nivo sredstava za
pokrice obaveza nastalih u kratkom roku, odnosno postuje princip solventnosti formiranjem optimalne strukture
sopstvenih i pozajmljenih izvora sredstava i formiranjem dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti koje ne ugroZavaju

ostvarivanje planiranog prinosa na kapital.

Banka je uspostavila odgovarajuu organizacionu strukturu, kojom se vrsi jasno razgrani¢avanje procesa
preuzimanja rizika likvidnosti od procesa njegovog upravijanja. Primarnu ulogu u procesu upravijanja rizikom
likvidnosti vr§e Odbor za upravljanje aktivom i pasivom i Izvr3ni odbor, u okviru svojih nadleZnosti, kao i ostale
nadlezne organizacione jedinice, Cije odluke mogu uticati na izlozenost Banke ovom riziku.

U cilju minimiziranja rizika likvidnosti, Banka:

o vr§i diversifikaciju valutne i roéne strukture izvora sredstava;

o formira i odrZzava dovoljan nivo rezervi likvidnosti;
e upravlja nov€anim sredstvima;
o prati buduce nov€ane tokove i likvidnost na dnevnom nivou;

o limitira osnovne izvore kreditnog rizika koji imaju najznaéajniji uticaj na rizik likvidnosti;
o definiSe i periodiCno testira Plan poslovanja u slu¢aju nastupanja krize likvidnosti.
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Proces upravljanja rizikom likvidnosti sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublaZavanje, pracenje, kontrolu i
izveStavanje o riziku likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje faktora rizika koji mogu
dovesti do nastanka rizika likvidnosti, a podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZenosti riziku likvidnosti, kao i
izloZenosti riziku likvidnosti po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena rizika likvidnosti predstavlja kvantitativnu ifili kvalitativnu procenu identifikovanog rizika
likvidnosti, kori§¢enjem slede¢ih metoda: GAP analize, racio analize, stres testa.

UblaZavanje podrazumeva odrzavanje rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou za rizi¢ni profil Banke, kroz
definisanje sklonosti i tolerancije prema ovom riziku, kao i sistema limita koji obuhvata regulatorne i interne limite,
uz blagovremeno preduzimanje mera za umanjenie rizika i poslovanje u okviru pomenutih limita.

Kontrola i pracenje rizika likvidnosti obuhvata proces pracenja uskladenosti sa interno utvrdenim limitima, kao i
monitoring definisanih mera za ublazavanje. Kontrola rizika likvidnosti se sprovodi na svim nivoima upravljanja
rizikom likvidnosti, ukljuéujuci i nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacione jedinice nadlezne za
unutradnju reviziju i kontrolu uskladenosti poslovanja.

IzveStavanje o riziku likvidnosti obuhvata sistem internog i eksternog izvestavanja, sprovodi se na dnevnom nivou
i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom.

Banka uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem likvidnosti, i to: 0.8 obracunat za jedan
radni dan; zatim minimum 0.9 ne duze od tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 1 kao prosek svih radnih
dana u mesecu. Pored uskladivanja sa definisanim limitom pokazatelja likvidnosti, Banka uskladuje svoje
poslovanije i sa regulatorno propisanim limitima za uzi pokazatelj likvidnosti, i to: 0.5 obraCunat za jedan radni dan;
zatim minimum 0.6 ne duze od tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 0.7 kao prosek svih radnih dana u
mesecu.

Graf 5. Pokazatelj likvidnosti
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Banka takode, uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem pokrica likvidnom aktivom
(LCR) i pokazateljem neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR), a koje odrzava zbirno u svim valutama na nivou
koji nije nizi od 100% u skladu sa regulatornim limitom prema Odluci o upravljanju rizikom likvidnosti banke Narodne
banke Srbije.

U cilju zastite od rizika likvidnosti Banka je definisala i toleranciju (limit) merenu na nivou od najmanje 115% za oba
pomenuta pokazatelja. Na dan 30.06.2025. godine vrednost pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom iznosila je
zbirno po svim valutama 142%, odnosno za pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja zbirno za sve valute 176%
§to je iznad regulatorno i interno definisanog nivoa.

Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom (LCR) se izraGunava za posledniji radni dan u mesecu i predstavlja odnos
zastitnog sloja likvidnosti Banke' i neto odliva njenih likvidnih sredstava do kojih bi doslo tokom narednih 30 dana
od dana racunanja ovog pokazatelja u pretpostavljenim uslovima stresaZ.

Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) se izraunava za poslednji radni dan u tromesecju kao odnos
elemenata koji obezbeduiju stabilno finansiranje i elemenata koji zahtevaju stabilno finansiranje.

Tabela u nastavku prikazuje vrednosti internih pokazatelja koje Banka koristi za procenu strukturne likvidne pozicije.
Tabela 32. Interni indikatori likvidnosti za 30.06.2025. godine

Pokazatelji 30.06.2025 31.12.2024

(Racio GAP likvidnosti do 1 godine + CBC) / Ukupne obaveze 16.59% 30.03%
(Racio ukupan GAP likvidnosti + CBC) / Ukupne obaveze (26.66%) (24.96%)
Kumulativni GAP do 3 meseca / Ukupni prilivi 33.12% 54.31%
Pokazatelj promptne likvidnosti (PPL) 0-7 dana 22.38% 31.26%
Pokazatelj likvidnih sredstava (PLS) 0-90 dana 26.07% 31.33%
Pokazatelj vanbilansnih obaveza (VOB) 24.75% 21.00%
Koncentracija depozita najve¢eg deponenta 3.39% 7.67%

Koncentracija depozita 3 najve¢a deponenta 8.66% 12.76%

Pokazatelj promptne likvidnosti / likvidnih sredstava predstavlja procentualno uc¢esée likvidne aktive dospeca do 7
dana / odnosno 90 dana, korigovane za obaveze prema drugim bankama po osnovu kredita preko noéi i iznosa
depozita iznad limita visoke koncentracije, i ukupne aktive.

Pokazatelj vanbilansnih obaveza predstavlja procentualno u¢e$¢e vanbilansnih obaveza po kojima moze doc€i do
placanja, ponderisanih usvojenim ponderima utvrdenim na osnovu izvrSene analize, i likvidne aktive dospeca do
90 dana, korigovane za obaveze prema drugim bankama po osnovu kredita preko noéi i iznosa depozita iznad
limita visoke koncentracije.

Pregled roéne strukture aktive i pasive (GAP likvidnosti) podrazumeva grupisanije bilansnih i vanbilansnih pozicija
po vremenskim segmentima prema ugovorenom datumu dospeca, tj. oéekivanom vremenu za generisanje

1 Zastitni sloj likvidnosti — iznos likvidne aktive koju banka u skladu sa Odlukom o upravljanu rizikom likvidnosti moze da ukljuci u obracun pokazatelja pokri¢a
likvidnom aktivom.

2 Stres je iznenadno i ozbiljno pogorsanie likvidnosti i / ili solventnosti banke usled promena trziSnih uslova i / ili faktora koji su specifiéni za odredenu banku,
a koji mogu da dovedu do znacajnog rizika da banka ne¢e moéi da ispuni svoje obaveze koje dospevaju u narednih 30 dana.
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nov€anog toka koji se moze javiti u vidu priliva ili odliva. Prilikom izrade GAP analize sagledava se celokupna
aktiva, pasiva i vanbilansne stavke koje predstavljaju potencijalni odliv sredstava.

Banka prikuplja depozite pravnih lica i stanovnistva, koji obino imaju krace rokove dospeca i mogu biti povucéeni
na zahtev. Kratkoro€na priroda ovih depozita povecava rizik likvidnosti Banke i zahteva aktivno upravljanje ovim
rizikom, kao i konstantno pracenje trziSnih trendova.

Banka kratkoro&no upravlja rizikom likvidnosti pracenjem i kontrolisanjem pozicija u svim zna¢ajnim valutama, kako
bi se na vreme sagledale potrebe za dodatnim izvorima finansiranja u slu¢aju dospe¢a odgovarajuéih pozicija,
odnosno dugoro¢no planira strukturu svojih izvora i plasmana kako bi obezbedila dovoljno stabilnih izvora i dovoljno
rezervi likvidnosti.

Rukovodstvo Banke veruje da odgovarajuca diversifikacija portfolija depozita po broju i vrsti deponenata, kao i
prethodno iskustvo Banke, pruzaju dobar preduslov za postojanje stabilne i dugoroéne depozitne baze, odnosno
po tom osnovu se ne oCekuju znagajni odlivi sredstava.

Banka redovno testira Plan poslovanja u sluaju nastupanja krize likvidnosti i proverava period opstanka i
solventnost Banke, dostupnost izvora za pokrice obaveza koje bi eventualno nastale, odnosno ocenjuje podrsku u
pretpostavljenim uslovima krize.

7.4.3.  Trzisni rizici

TrZisni rizici predstavljaju mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu
promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki Banke koje nastaju usled promena trZiSnih varijabli
(kretanja cena na trzistu) i obuhvataju devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje Banka obavlja, cenovni rizik po
osnovu duznickih i vlasnickih hartija od vrednosti u knjizi trgovanja i robni rizik.

Banka je izlozena cenovnom riziku, deviznom riziku, riziku druge ugovorne strane i riziku izmirenja/isporuke po
osnovu stavki koje se nalaze u knjizi trgovanja. Knjiga trgovanja sadrZi bilansne i vanbilansne pozicije sredstava i
obaveza po osnovu finansijskih instrumenata koje se drze sa namerom trgovanja, ili radi zastite pozicija u drugim
finansijskim instrumentima koji se vode u knijizi trgovanja.

Banka je uspostavila odgovaraju¢u organizacionu strukturu, kojom se vrSi jasno razgraniCavanje procesa
preuzimanja trzisnih rizika od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu upravljanja trziSnim rizicima
vr§i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, kao i drugi nadlezni odbori i organizacione jedinice, Cije odluke mogu
uticati na izloZzenost Banke ovim rizicima.
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7.4.3.1. Devizni rizik

U skladu sa regulatornim zahtevima Narodne banke Srbije, kontinuirano se odrzava devizna pozicija u granicama
zakonski propisanog maksimuma u odnosu na kapital Banke. Ukupna neto otvorena devizna pozicija Banke na
dan 30.06.2025. godine iznosi 1,837,971 hiljada dinara, dok pokazatelj deviznog rizika iznosi 11.81%.

7.4.3.2. Cenovni rizik

Banka je cenovnom riziku izloZzena po osnovu pozicija u knjizi trgovanja. Na dan 30.06.2025. godine u knjizi
trgovanja Banka je imala dinarske obveznice Republike Srbije, investicione jedinice OTP Cash Dinar UCITS fonda
i svop ugovore sa Stonex Group Inc. i Intesa Sanpaolo spa.

Tabela 33. Struktura knjige trgovanja Banke

u hiljadama dinara

Pozicija (fer vrednost)/Datum 30.06.2025 31.12.2024
HoV RS 808,975 804,410
Investicione jedinice 253 249
FX Swap (8,914) (21,547)
KNJIGA TRGOVANJA 800,314 783,112

7.4.4. Kamatni rizik

Banka upravlja slede¢im vidovima kamatnog rizika:

o rizik vremenske neuskladenosti dospeéa i ponovnog odredivanja cena (repricing risk) — izloZzenost usled
neuskladenosti rokova do dospeca (za pozicije sa fiksnom kamatnom stopom), odnosno do perioda
ponovnog formiranja kamatne stope (za pozicije sa promenljivom kamatnom stopom) za kamatno osetljive
pozicije iz bankarske knjige i vanbilansa;

o rizik krive prinosa (yield curve risk) — kome je izloZena usled promene oblika krive prinosa;

e Dbaznirizik (basis risk) — kome je izloZzena zbog razli¢itih referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih
pozicija sa sli¢nim karakteristikama $to se tiCe dospeca ili ponovnog odredivanja cena;

o rizik opcija (optionality risk) — kome je izlozena iz moguéih promena u o¢ekivanim ili ugovorenim tokovima
gotovine, ili iz promena dospeca koje dovode do ponovnog utvrdivanja cena zbog ugovorenih opcija —
kredita s moguéno$c¢u prevremene otplate, depozita s moguéno$éu prevremenog povlacenja i drugo.

Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je odrZavanje prihvatljivog nivoa izlozenosti kamatnom riziku sa aspekta
uticaja na finansijski rezultat, kao i na ekonomsku vrednost Banke, vodenjem adekvatne politike roéne uskladenosti
perioda ponovnog formiranja kamatne stope, uskladivanja odgovarajuéih izvora sa plasmanima prema vrsti
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kamatne stope i roénosti, kao i projekcijom kretanja krive prinosa na inostranom i domaéem trzistu. Prevashodno,
Banka upravlja marginom internog prinosa kroz cenu kredita i depozita, fokusirajuéi se na kamatnu marzu.

Banka posebno sagledava uticaj promene kamatnih stopa i strukture kamatonosne aktive i pasive sa aspekta
rocnosti, ponovnog formiranja kamatnih stopa i valutne strukture i upravlja njihovim uticajem na ekonomsku
vrednost kapitala i na neto kamatne prihode.

Banka procenjuje uticaj koji bi mogao imati standardizovani $ok kamatnih stopa (paralelni pozitivni i negativni
pomak kamatnih stopa na referentnoj krivoj prinosa za 200 baznih poena) za svaku zna&ajnu valutu pojedinacno i
za sve ostale valute zajedno.

Proces upravljanja kamatnim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanije, praéenje, kontrolu i
izve$tavanje o kamatnom riziku.

Identifikacija kamatnog rizika podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno prepoznavanje uzroka koji dovode do
nastanka rizika i podrazumeva utvrdivanje tekuce izlozenosti, kao i izlozenosti kamatnom riziku po osnovu novih
poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena kamatnog rizika predstavlja kvantitativnu procenu identifikovanog kamatnog rizika
koriS¢enjem slede¢ih metoda:

e GAP analiza;
e Ekonomska vrednost kapitala;
e  Stres test.

UblaZavanje kamatnog rizika podrazumeva odrZavanje rizika na prihvatlivom nivou za riziéni profil Banke i
podrazumeva proces definisanja sistema limita izloZzenosti Banke, kao i definisanje i sprovodenje mera za
ublaZavanje kamatnog rizika.

Kontrola i praéenje kamatnog rizika obuhvata proces pra¢enja uskladenosti sa uspostavljenim sistemom limita, kao
i monitoring definisanih mera za umanjenje izloZzenosti kamatnom riziku Banke. Kontrola kamatnog rizika
podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja, kao i nezavisan sistem kontrole koji sprovode organizacione
jedinice nadlezne za unutradnju reviziju i praéenje uskladenosti poslovanja. IzveStavanje o kamatnom riziku
podrazumeva jasno determinisan sistem internog izve$tavanja nadleznih odbora i organa Banke o upravljanju
kamatnim rizikom.

Tabela 34. GAP kamatnog rizika

u hiljadama dinara

Kamatni GAP Do 1meseca |~ 3-6  6-12 4 5 godine 275  PrekoS UKUPNO
meseca meseci meseci godlne godlna
Aktiva 30586207 30,350,681 3045034 4642524 2740076 4,660,624 2,255046 87,280,282
Pasiva 61,207,056 8078664 10,807,895 22,786,096 1,794,058 703993 28276 105,496,038
Kg(;":;r;oezgp (21,620,760) 22,272,017 (7,852,861) (18,143571) 946,018 3,956,631 2,226,770  (18,215,757)
K;:“f'z"go‘zzp (23,164,618) 10,859,375 (2,273,658) (9,972,380) 2,355.804 5681764 2,188223  (14,325,489)
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Znacajan deo obaveza Banke Cine transakcioni depoziti i depoziti bez ugovorenog roka dospeca koji se u
kamatnom gepu prikazuju u prvoj roénoj korpi (do jednog meseca), $to zajedno sa opstim trendom kretanja
kamatnih stopa na domacem i medunarodnom bankarskom trzistu utiCe da se formira negativni kamatni gep u
korpama kracih ro¢nosti (do jedne godine).

Tabela 35. Uskladenost sa interno definisanim limitima ekonomske vrednosti kapitala:

Pokazatelj ekonomske vrednosti kapitala Limit 30.06.2025 31.12.2024
EVE na dan max 10% 2.25% 4.56%
NIl na dan max (10%) 3.61% 3.96%

7.4.5.  Operativni rizik

Operativnirizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled propusta
(namernih i nenamernih) u radu zaposlenih, neodgovarajucih unutradnjinh procedura i procesa, neadekvatnost
upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.
Operativni rizik ukljuCuje i pravni rizik.

Operativni rizik se definiSe kao dogadaj koji je nastao kao rezultat neodgovarajucih ili neuspesnih internih procesa,
postupaka zaposlenih i sistema ili sistemskih i drugih spoljasnjih dogadaja, interne i eksterne prevare, prakse
zapo$ljavanja i bezbednosti na radnom mestu, potrazivanja klijenata, distribucije proizvoda, nov&anih kaznii penala
usled povreda, Stete nanete materijalnoj imovini, poremecéaja u poslovanju i sistemskih propusta i upravljanja
procesima.

Banka dogadaje operativnog rizika prati i po slede¢im linjama poslovanja: finansiranje privrednih subjekata,
trgovina i prodaja, brokerski poslovi s fizickim licima, bankarski poslovi s privrednim drustvima, bankarski poslovi s
fiziCkim licima, platni promet, usluge za ra¢un klijenata i upravljanje imovinom.

Proces upravljanja operativnim rizikom predstavlja integraini deo aktivnosti Banke koji se sprovodi na svim nivoima
i omogucava identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje, kontrolu i izveStavanje o operativnim rizicima u skladu
sa zahtevima i rokovima regulative. Postojeci proces se oslanja na pouzdane metode merenja izlozenosti
operativnim rizicima, bazu podataka o operativnim gubicima, azuran sistem kontrole i izve$tavanja.

Banka na dnevnom nivou prati dogadaje operativnih rizika i upravlja operativnim rizicima. U cilju efikasnog praéenja
operativnog rizika, u svakoj organizacionoj jedinici Banke imenovani su zaposleni zaduzeni i odgovorni za
identifikaciju i evidentiranje dogadaja operativnog rizika, koji su odgovorni za tatnost i aZzurnost podataka o svim
dogadajima operativnog rizika, kao i za evidenciju svih nastalih dogadaja u bazu podataka operativnih rizika.
Organizaciona jedinica Banke u €ijoj je nadleznosti upravljanje rizicima vrSi monitoring i izveStavanje Upravnog
odbora, IzvrSnog odbora i Odbora za reviziju o operativnim rizicima.

Banka meri izloZenost operativnom riziku u skladu sa zakonskim odredbama i odlukama Narodne banke Srbije. U
upravljanju operativnim rizikom Banka sprovodi kvantitativno i kvalitativno merenje koje se temelji na prikupljanju
podataka o stvarnim i potencijalnim gubicima usled operativnog rizika, samostalnoj proceni rizika i sistema kontrola
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i izveStavanja koje obuhvata interno i eksterno izvestavanje. Banka upravlja operativnim rizikom na nacin da
minimizira uticaj negativnih i neuspelih unutradnjih procesa, ljudskih greSaka i sistema ili spoljnih dogadaja na
finansijski rezultat Banke.

Samoprocenjivanje podrazumeva procenu izloZenosti rizicima od strane organizacionih jedinica u skladu sa
mapom identifikovanih operativnih rizika merenjem moguceg raspona, zna¢aja za poslovanje i u¢estalosti dogadaja
koji mogu da prouzrokuiju gubitke, identifikovanjem nivoa kontrole koje oblasti poslovanja imaju nad ovim rizicima i
mera za poboljSanje.

Banka ne mozZe eliminisati sve operativne rizike, ali uvodenjem odgovarajuceg kontrolnog okvira, monitoringom i
ublazavanjem potencijalnih rizika uspostavlja proces upravljanja operativnim rizikom kroz unapredenje prethodno
uocenih propusta u radu. Banka preduzima mere u cilju ublazavanja operativnih rizika i proaktivnog reagovanja na
potencijaine dogadaje operativnih rizika kroz permanentno pracenje svih aktivnosti, primenu adekvatnog i
pouzdanog informacionog sistema i orijentacijom na projektni pristup, a Cijim sprovodenjem se unapreduje
poslovna praksa i optimizuju poslovni procesi Banke.

Putem pouzdanog izvestavanija o realizaciji mera za ublazavanje operativnih rizika, Banka je uspostavila sistem za
monitoring aktivnosti koje preduzimaju organizacione jedinice Banke u cilju umanjenja operativnih rizika i
preventivnog reagovanja na dogadaje operativnih rizika koji su u nastajanju. Banka procenjuje rizik poveravanja
aktivnosti tre¢im licima za obavljanje odredenih aktivnosti u vezi sa poslovanjem Banke, a na osnovu ugovora
zakljuenog sa tim licima kojima se jasno odreduju uslovi, prava, obaveze i odgovornosti ugovornih strana.

Banka je u cilju omoguc¢avanja nesmetanog i kontinuiranog funkcionisanja svih zna¢ajnih sistema i procesa u Banci,
kao i ograni¢avanja gubitaka u vanrednim situacijama, usvojila Plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja (BCP-
Business Continuity Plan), a u cilju ponovnog uspostavljanja oporavka sistema informacione tehnologije u slucaju
prekida poslovanja. Banka je usvojila Plan poslovanja u sluCaju nastanka nepredvidenih dogadaja kao njegov
sastavni deo koji definiSe tehniCke i organizacione mere za ponovno uspostavljanje poslovanja Banke u §to kraem
roku, odnosno za ublaZzavanje posledica prekida u poslovanju Banke.

7.4.6. Rizici ulaganja

Rizici ulaganja Banke predstavljaju rizike ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i investicione
nekretnine. Ulaganja Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne sme preéi 10% kapitala Banke, pri
¢emu se pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim Banka sti¢e udeo ili akcije lica koje nije lice u
finansijskom sektoru. Ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i
investicione nekretnine Banke ne smeju pre¢i 60% kapitala Banke, s tim Sto se ovo ograni¢enje ne odnosi na
sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana sticanja.

Ukupna trajna ulaganja Banke (ulaganja u osnovna sredstva, investicione nekretnine i ulaganja u lica koja nisu u
finansijskom sektoru) na dan 30.06.2025. godine iznose 2,279,921 hiljada dinara i predstavijaju 14.65% kapitala
Banke.
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Tabela 36. Kretanja pokazatelja uce$ca trajnih ulaganja u kapitalu

Naziv pokazatelja 30.06.2025. 31.12.2024, P’°'::§3ir;;
UcCeSce trajnih ulaganja banke u kapitalu 14.65% 16.04% Max 60%
Ulaganje u lica van finansijskog sektora 0.002% 0.01% Max 10%

7.4.7. Rizik izlozenosti

Velika izloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, ukljuéujuéi i lica povezana sa Bankom, jeste
izloZenost koja iznosi preko 10% kapitala Banke.

U svom poslovanju Banka vodi racuna o uskladenosti sa regulatorno definisanim limitima izlozenosti:

o izloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme biti veCa od 25% kapitala Banke;
o zbir svih velikih izloZenosti Banke ne sme pre¢i 400% kapitala Banke.

Definisani limiti izloZenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica odnose se i na lica povezana sa Bankom.

IzloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, kao i izlozenost prema licima povezanim sa Bankom,
kretala se u okviru propisanih limita tokom prve polovine 2025. godine. Banka na dan 30.06.2025. godine nije imala
izloZzenosti preko regulatornog limita dozvoljene izloZzenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica od 25%
kapitala Banke.

7.4.8. Rizik zemlje

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izloZena, odnosno rizik mogucnosti
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemogucnosti Banke da naplati potraZivanja
od duznika iz razloga koji su posledica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika. Rizik
zemlje obuhvata sledece rizike:

o politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoa ostvarivanja gubitka zbog
nemoguénosti Banke da naplati potrazivanja usled ograniéenja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa
zemlje porekla duZnika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlj;

o rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarenja gubitka zbog nemogucnosti naplate
potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvaniCna valuta zemlje porekla duznika, i to usled ograniCenja
placanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima
drzavnih i drugih organa zemlje duznika.

Banka upravlja rizikom zemlje na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolija. Merenje i kontrolu izloZenosti
pojedinacnog plasmana riziku zemlje, Banka vrSi odredivanjem kategorije interne klasifikacije zemlje duznika, a na
osnovu nezahtevanih dugorocnih kreditnih rejtinga rejting agencije Moody's Investor Service Ltd i utvrdivanjem
limita izloZzenosti kao procenta od kapitala Banke u zavisnosti od kategorije eksternog kreditnog rejtinga zemlje.
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Merenije i kontrolu izloZenosti portfolija riziku zemlje Banka vr$i na osnovu grupisanja potrazivanja prema stepenu
rizika zemalja duznika.

Plasmani Banke koji su odobreni duznicima sa sedi$tem izvan Republike Srbije, za finansiranje poslovanja u

Republici Srbiji, predstavljaju potrazivanja Banke bez izloZenosti riziku zemlje porekla duznika.

Banka je u svojim plasmanima na 30.06.2025. godine bila zna&ajnije izloZzena prema sledecim zemljama: Bosna i
Hercegovina, Crna Gora, ltalija, Makedonija, Nemacka, Rusija i Hrvatska. Svi plasmani izlozeni riziku zemlje deo
su bankarske knjige.

U ukupnim plasmanima Banke, plasmani izloZeni riziku zemlje u€estvuju sa 6,658,579 hiljada dinara u bruto iznosu,
od Cega se 33.68% odnosi na Bosnu i Hercegovinu, 23.97% na Crnu Goru i 19.89% na Italiju.
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Aktivnosti Odelienja kontrole uskladenosti poslovanja (dalje u tekstu: funkcije kontrole uskladenosti poslovanja)
realizovane su, tokom izvestajnog perioda, u viSe oblasti kontrole.

Aktivnosti su, prema obimu i dinamici, vodene obavezom ispunjenja godidnjeg plana aktivnosti za ovaj period, ali
su po svojoj vrsti i metodu, u pojedinim segmentima, dodatno upotpunile godisnji plan aktivnosti.

U tom smislu, sprovedena je anketa svih zaposlenih, kao metod samoprocene i ja¢anja svesti u pogledu postupanja
u skladu sa vrednostima koje promovise Kodeks profesionalnog pona$anja zaposlenih, vezano za situacije koje
mogu upucivati na sukob interesa u radnom angaZovanju zaposlenih, odnosno koje mogu uticati na njihov poslovni
integritet.

Dodatno, planirane aktivnosti su upotpunjenje u pogledu savetodavnih misljenja koja su se sacinjavala u odnosu
na nacrte internih opstih akata pre njihovog usvajanja, koja je aktivnost inicirana tokom posmatranog perioda, po
osnovu organizacione politike o upravljanju internim aktima. Misljenja su se davala u smislu ocene, da li su
navedena interna akta uskladena sa zakonskom regulativom, drugim unutradnjim aktima Banke, standardima
poslovanja, te dobrim poslovnim obi¢ajima i poslovnom etikom Banke. U pitanju je preventivna kontrolna aktivnost,
kao metod ex ante pristupa upravljanju rizicima uskladenosti poslovanja banke.

Savetodavna uloga funkcije kontrole uskladenosti poslovanja, dosla je do izrazaja prilikom konsultacija po razli¢itim
upitima organizacionih jedinica u pogledu razumevanja i implementacije propisa iz oblasti zastite korisnika
finansijskih usluga, platnih usluga, spre¢avanja pranja novca, postupka uzbunjivanja. Misljenja funkcije kontrole
uskladenosti poslovanja u opisanim situacijama, pogodovala su primenljivim re$enjima u razvoju poslovne prakse.

Posmatrani period je karakterisala intenzivna zakonodavna aktivnost, objavljivanjem propisa koji se neposredno
odnose na poslovanje Banke, Sto je zahtevalo blagovremeno informisanje svih relevantnih ucesnika o
izmenama/dopunama zakonskih i podzakonskih akata, te pribavljanje povratnih podataka u pogledu procene
uticaja na poslovanje i planiranim aktivnostima na uskladivanju poslovanja s propisima, posebno u pogledu materije
koje ureduju Zakon o platnim uslugama, Zakon o bankama i Zakon o zaétiti korisnika finansijskih usluga.

Znacajan fokus je bio usmeren na upravljanje prigovorima korisnika finansijskih usluga, o kojem je redovno, na
mese¢nom nivou, izvestavan lzvrSni odbor. Prigovori su reSavani sistemati¢no i blagovremeno, sa briZljivom i
objektivnom procenom njihove osnovanosti, prioritetno se rukovodeéi poStovanjem pravila koja predstavljaju
zakonski okvir ostvarivanja prava korisnika finansijskih usluga. PoStujuci zakonske odredbe iz ove oblasti,
blagovremeno je usvojena dopunjena interna procedura koja regulie upravljanje prigovorima korisnika.

Obaveze funkcije kontrole uskladenosti poslovanja, koje proizilaze iz Odluke o upravljanju rizicima banke, vezano
za obrazlozena mi$ljenja koja se dostavljaju regulatoru, u okviru procesa uvodenja/znacajne modifikacije proizvoda,
poveravanja aktivnosti tre¢im licima, te uvodenja novih/izmenjenih naknada za platne usluge, realizovane su
blagovremeno i u skladu sa izvrSenim analizama kljuénih elemenata ovih procesa. Pri realizaciji ovih aktivnosti, nije
bilo elemenata koji bi predstavljali povod za negativna mislienja, odnosno, posmatrani parametri su bili ispunjeni,
pre svega - u smislu zastupljenosti svih ugovornih elemenata, definisanosti predugovorne i ugovorne faze odnosa
sa klijentima, odnosno, kada je u pitanju poveravanje, parametri u pogledu kontinuiteta poslovanja i ispunjenosti
pretpostavki za kontrolne aktivnosti regulatora - pravo pristupa, nadzora i mogucnost jednostranog otkaza ugovora
0 poveravanju aktivnosti tre¢em licu - po nalogu regulatora.

Realizovane su i posebne kontrole predvidene godisnjim planom aktivnosti koje su se odnosile na kontrolu
unutradnjih akata iz oblasti blagajnickog poslovanja, kao i poslovanja sa depozitima fizickih i pravnih lica. Nalazi i
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preporuke iz ovih kontrola su dostavljeni relevantnim organizacionim jedinicama, te su o istim informisani lzvrsni
odbor i Odbor za reviziju. Implementacija izvestajnih preporuka, predmet je redovnog monitoring procesa.

Konacno, realizovane su planirane obuke zaposlenih iz oblasti upravijanja i reSavanja prigovora, zatim pravila
video identifikacije - kao nacina uspostavljanja poslovne saradnje, te u pogledu obavezujuéih vrednosnih principa
sadrzanih u Kodeksu profesionalnog ponasanja zaposlenih.

8.2.  Poslovi praéenja i procene rizika uskladenosti poslovanja

Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja redovno identifikuje, procenjuje, prati i kontrolise rizike uskladenosti
poslovanja Banke, a najmanje jednom godiSnje, prema postoje€oj metodologiji, procenjuje glavne rizike
uskladenosti poslovanja i predlaZe planove za upravljanje tim rizicima. Na osnovu procenjenih rizika uskladenosti
poslovanje, a u skladu sa Programom pracenja uskladenosti poslovanja, Odeljenje kontrole uskladenosti
poslovanja je pripremilo godisnji plan aktivnosti i plan obuka za 2025. godinu, koji je usvojen od strane Upravnog
odbora.

Sve kontrolne aktivnosti, u posmatranom periodu, sprovedene su, uzimajuéi u obzir elemente godiSnjeg plana
aktivnosti i plana obuka, kao smernica za idrentifikovanje, pracenje i upravljanje rizikom uskladenosti poslovanja,
prema definisanim oblastima kontrole.

8.3.  Sprecavanje pranja novca i finansiranje terorizma

Redovne aktivnosti Odeljenja spreCavanja pranja novca i finansiranja terorizma (u daliem tekstu: Odeljenje)
propisane Zakonom o spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma (u daljem tekstu: Zakon) i podzakonskih
akata i definisane internim aktima Banke podrazumevaju sledece:

Realizacija propisanih aktivnosti zakljuéno sa 30.06.2025. godine odvijala se azurno, u propisanim rokovima, uz
ostale aktivnosti Odeljenja.

U toku 2025 nastavljen je rad na implementaciji aplikativnog reSenja za AML softver i nastavice se sa daljom
implementacijom dodatnih modula sve u cilju efikase i blagovremene politike spre€avanja pranja novca i
finansiranja terorizma.

8.4. Informaciono-komunikaciona tehnologija

Informaciono- komunikacioni sistem Banke obezbeduje blagovremene, tane i potpune informacije za donoSenje
poslovnih odluka, Cime se obezbeduje sigurno i stabilno poslovanje i sprovodenje strateskih cilieva, a uz
kontinuirano odrZavanje svakodnevnih aktivnosti na visokom nivou.

U skladu sa Strategijom razvoja informacionog sistema Banke planirana su kontinuirana unapredenja
informacionog sistema odnosno serverske, arhivske, informaciono komunikacione i softverske platforme kao i
digitalizacija poslovanja uvodenjem digitalnih platformi i servisa.
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Sektor informaciono komunikacionih tehnologija kontinuirano prati i kontroliSe postoje¢e kapacitete i performanse
i vrSi obezbedenje potrebnih hardverskih i komunikacionih resursa za podrsku poslovanju Banke. U skladu sa
zahtevima o uklju¢enju novih korisnika informacionog sistema, internih ili eksternih pruzalaca usluga, obezbeduju
se potrebni kapaciteti (komunikaciona oprema, mreza, veze i sl.), vr8i se redovno odrzavanje komunikacionih
uredaja, testiranje veza i protoka i obezbedenje neophodnih komunikacija i opreme na primarnoj i DR lokaciji.

U skladu sa zakonskim i drugim zahtevima, za potrebe upravljanja rizicima, pracenja klijenata, kontrole uskladenosti
poslovanja Banke, izve$tavanja i podrSka razvoju novih proizvoda kontinuirano se vrsi odrzavanje, razvoj i
implementacija aplikativnog softvera.

U toku izveStajnog perioda realizovani su svi projekti i unapredenja znacajni za redovno odrzavanje resursa
informacionog sistema koji obezbeduju podrSku bankarskom poslovanju a koji se odnose na unapredenje
informaciono komunikacione infrastrukture, bezbednosti i unapredenje Core sistema i razvoj i implementaciju novih
aplikativnih reSenja.

Uspostavljen je niz politika, procedura i uputstava koji su neophodni za upravljanje informacionim sistemom Banke
kao i za pracenje, monitoring i kontinuirano unapredenje informacionog sistema. Sva akta za koja je nadlezan
Sektor informaciono komunikacionih tehnologija se redovno azuriraju u toku godine. Najvaznija akta za organizaciju
i upravljanje informaciono komunikacionim sistemom su Politike sigurnosti opste i posebne, Procedure za

Otvaranje, izmenu i zatvaranje i reviziju korisnickih naloga, Testiranje aplikacija, Upravljanje promenama i
upravljanje incidentima. Upravljanje IT rizicima se vrSi u skladu sa Procedurom za upravljanje rizicima u
informacionom sistemu.

8.5.  Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Razvoj Banke zasniva se na kontinuiranom uvodenju novih proizvoda i tehnologija. S tim u vezi, osnovni segment
aktivnosti u ovom procesu €ini istrazivanje trzista, kao polazna osnova u uvodenju novih proizvoda, kao i
kontinuirano pracenje razvoja i primene novih tehnologija u bankarskim procesima. U tom smislu Banka
permanentno vrsi istrazivanje trzista, to pretpostavija sprovodenje sledecih grupa istrazivanja:

- pozicioniranosti Banke;

- konkurencije;

- fokus grupe istraZivanja zadovoljstva i potreba postojec¢ih klijenata

- istraZivanja u domenu privrede i velikih sistema;

- istrazivanja u domenu stanovnistva;

- istraZivanja u vezi proizvoda i usluga na trZistu;

- istraZivanje po potrebi sektora, odeljenja i ekspozitura.
Istrazivanje podrazumeva sistemsko prikupljanje podataka u cilju procene profitabilnosti, rentabilnosti i likvidnosti
uvodenja ili zadrzavanja odredenih proizvoda i usluga u ponudi Banke.
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Kao aktivna ¢lanica Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija po€ev od 25. marta 2008. godine, ALTA banka a.d.
Beograd je posvecena primeni deset principa Globalnog dogovora Ujedinjenih Nacija. U skladu sa Izve$tajem o
napretku (originalno: Communication on progress — COP) je u obavezi da na godidnjem nivou:

podnese izjavu izvrdnog direktora u elektronskoj formi putem koje se nedvosmisleno iskazuje podrdka
inicijativama Globalnog dogovora UN; i
dostavi popunjen multidimenzionalni upitnik za lzvestaj o napretku.

Rec¢ je o upitniku koji se sastoji od pet nezavisnih sekcija sa akcentom na sledece oblasti: ljudska prava, radni
standardi, zivotna sredina, antikorupcija i sistem korporativnog upravljanja po prethodno navedenim stavkama.
Upitnik kreira dodatnu vrednost za svoje ¢lanove tako sto:

1) izgraduje poverenje kroz iskazivanje njihove posvecenosti korporativnoj odrzivosti, primeni Deset principa
i Ciljeva odrZivog razvoja;

2) meri i prikazuje ostvareni napredak u primeni Deset principa, na dosledan i uniforman nacin;

3) omogucava sticanje uvida, u€enije i kontinuirano unapredenje ucinka;

4) pruza mogucnost da se uporedi dostignuti nivo napretka sa ostalim ¢lanicama (tzv. ,benchmark®) uz
slobodan pristup podacima o korporativnoj odrzivosti ostalih u¢esnika.

U okviru svake sekcije, Banka opisuje procese i politike/procedure koji nedvosmisleno ukazuju na: stepen
posvecenosti i napretka u prethodnom periodu na planu preventivnog delovanja i zastite od negativnog uticaja na
Zivotnu sredinu; kljucne indikatore ostvarenih performansi; kao i izvestajne mehanizme i linije komunikacije koje
oslikavaju pouke iz proSlosti i predloge za buduée akcije. U predvidenom roku (najkasnije do 31. jula 2025. godine),
Banka je ispunila svoju obavezu u pogledu dostavljanja azuriranog upitnika sa podacima za prethodni izvestajni
period koji pokriva vremensko razdoblje izmedu 01.01. i 31.12.2024. godine. Dana 02. aprila 2025. godine Banka
je zvaniéno obnovila status aktivnog ¢lana Globalnog dogovora Ujedinjenih Nacija za narednu godinu.

Banka kao finansijska institucija sa jasno izgradenom vizijom i misijom, decenijama unazad poStuje i promovise
principe drustveno odgovornog poslovanja. Svesna svoje uloge i pozicije na trZiStu, Banka posebnu paznju pridaje
balansiranom razvoju ekolo$kih (E), drustvenih (S) i ekonomskih (G) aspekata poslovanja istovremeno doprinosedi
opstoj dobrobiti zajednice. Dodatno, Banka svoje poslovanje kontinuirano prilagodava proklamovanim ciljevima
odrzivog razvoja (Sustainable Development Goals — SDG) u svim definisanim oblastima opravdavajuéi svoj status
dru$tveno odgovornog subjekta.

U prethodnom periodu, Banka je realizovala veéi broj akcija donacija u razliéitim oblastima, poput:

e sporta (renoviranje postojecih koSarkaskih terena na teritoriji opStine Novi Beograd);

e obrazovanja (donacija za akreditaciju studijskog programa poslovne informatike na Visokoj Skoli
strukovnih studija za obrazovanje vaspitaga i trenera iz Subotice; donacija za poboljSanje uslova rada i
nabavku novih nastavnih sredstava za rad u osnovnoj kol ,Ljubomir A¢imovi¢* iz Obrenovca);

e zdravstva (doniranje klimatskih uredaja za KBC Zemun; donacija za opremanje i €iS¢enje prostora u kojem
borave Sticenici Centra za zastitu odoj¢adi, dece i omladine — Zve€anska);

e ostalog humanitarmog rada (donacija socijalno ugrozenim grupama na teritoriji Srbije, sa posebnim
fokusom na najmlade sa podrucja Kosova i Metohije; donacija hramu Rodenja Presvete Bogorodice u
Zemunu) i dr.
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U maju 2025. godine Banka je dobila priznanje od strane Privredne komore Srbije u okviru konkursa za Nacionalnu
nagradu za druSveno odgovorno poslovanje ,Dorde Vajfert 2024 za poseban doprinos unapredenju i pobolj$anju
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici. U okviru pomenutog konkursa, promovisan je primer dobre prakse od strane
Banke koja je nagradena za akciju ,ALTA za deje osmehe®. Akcija je realizovana tokom BoZiénih i Novogodisnjih
praznika, a potom se nastavila i tokom Uskrsa, obuhvatajuéi preko 15 ustanova u kojima boravi vise od 1.000
Stienika uzrasta do 18 godina. Ova akcija imala je za cilj da pruzi radost i podr§ku najmladima, skre¢uéi paznju na
vaznost inkluzije i solidarnosti u drustvu.

Zaposleni Banke su bili liéno uklju¢eni u pripremu, odabir i uruCenje poklona — knjiga, bojanki, bojica, odece i slatkih
paketi¢a - dajuci tako svoj doprinos realizaciji ove plemenite i humane akcije. AngaZzovanjem zaposlenih, Banka je
dodatno istakla vrednosti koje neguje u svom poslovanju: empatiju, odgovornost i aktivnu brigu o zajednici. Akcija
je realizovana u saradniji sa Centrom inkluzivna Srbija, i uz podrSku Ministarstva za rad, zapo$ljavanje, boracka i
socijalna pitanja.

Uspostavljena organizaciona kultura koja se oslanja na principe drustveno odgovornog poslovanja predstavlja
osnove na kojima Banka zasniva svoju ulogu u okruZenju koje po€iva na pluralizmu, postovanju razliCitosti polova
i miSljenja, uz promociju slobodnog izrazavanja po svim pitanjima. Dugoro¢na tendencija Banke jeste da sve
vrednosti koje se promovisu drustveno odgovornim ponaSanjem postanu istovremeno vrednosti ne samo
zaposlenih Banke (kao vrlo znagajnog resursa) nego i vrednosti eksternih stejkholdera kreirajuéi istovremeno Siri
socio-ekonomski kontest. 1z perspektive Banke ekonomski rast se ne moze smatrati celovitim ukoliko nije na
adekvatan nacin pracen drustveno odgovornim odnosom prema zajednici, koji na kraju rezultira u viSem nivou
civilizacijskog razvoja. Kao Banka zalazemo se da nacionalna mreZa Globalnog dogovora podstice
dijalog/partnerstva izmedu razliCitih subjekata javnog, poslovnog i nevladinog sektora koji doprinose promovisanju
principa drustveno odgovornog poslovanja i Agende UN 2030.

8.7. Informacije u vezi sa ulaganjima u cilju zastite zivotne sredine

Kada je u pitanju zastita Zivotne sredine, Banka je postavila za ciljeve brigu o uticajima na zivotnu sredinu, Stednju
resursa i energije, upravljanje svim vrstama otpada, kao i vrSenje merenja i pra¢enja uticaja na Zivotnu sredinu. Na
zgradi centrale Banke na Novom Beogradu, postavljeni su i pusteni u rad solarni paneli, ¢ime je Banka postala
jedan od prvih poslovnih sistema u Srbiji koji deo svojih energetskih potreba zadovoljava iz obnovljivih izvora i
sopstvene proizvodnje. Postavljen je Solar Edge Inverter na svaki solarni panel koji omogucava efikasniji rad
solarne elektrane za 20%. Projektovana je godiSnja usteda CO, od 57,90 tona i godiSnje proizvodnja struje od
147,70 MWh.

Banka ostaje dugoro¢no fokusirana na unapredenje korporativne drutvene odgovornosti kroz spremnost da pruZi
podrsku svim klijentima koji pokazuiju inicijativu za prelazak na Ciste izvore energije i znac¢ajno doprinesu smanjenju
emisije Stetnih gasova u procesu realizacije svojih tranzicionih planova. Aktivnim uce$¢em na struénim
simpozijumima posvecenim temama zelene ekonomije i dekarbonizacije Banka iskazuje svoju opredeljenost ka
ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja na dugi rok posmatrano i pruzanju potpore opSte proklamovanim ciljevima da
Evropa postane prvi klimatsko neutralni kontinent. Takode, Banka aktivno u€estvuje u projektu izrade nacionalnog
Upitnika u oblasti ESG rizika (Environmental, Social & Governance), iniciranom od strane UdruZenja banaka Srbije,
kao i u projektu kreiranja smernica i ja¢anju kapaciteta za efikasno upravljanje ESG rizicima u kojem nemerljivu

56



ALTABANKA

STABILNA, SIGURNA | JAKA

8. OSTALE AKTIVNOSTI BANKE (nastavak)

8.7. Informacije u vezi sa ulaganjima u cilju zastite zZivotne sredine (nastavak)

podrsku pruza ekspertiza predstavnika Medunarodne Finansijske Korporacije (International Finance Corporation -
IFC). Kao vidljivi rezultati  se izdvajaju: uCeS¢e Banke u istraZivanju bankarskog sektora o praksi ESG i odrzivog
finansiranja, izradivanje Smernica za jacanje kapaciteta za primenu ESG politika i odrZivog finansiranja, edukacija
na globalnom nivou i ukljucivanje veceg broja institucija ka realizaciji ovog kompleksnog cilja.

8.8.  Otkup sopstvenih akcija

Nije bilo otkupa sopstvenih akcija u toku 2025. godine do izvestajnog datuma.

8.9.  Ogranci

Banka nema ogranke u smislu Zakona o privrednim drustvima.
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9.1. Kodeks korporativnog upravljanja

U skladu sa standardima dobrog korporativnog upravljanja, pravila, nagela i osnovni principi poslovanja Banke
definisani su op$tim aktom Banke ,Kodeks korporativnog upravljanja ALTA banke a.d. Beograd®, koji je objavljen
na internet prezentaciji Banke.

Pravila korporativnog upravljanja implementirana su kroz interna akta Banke i svi zaposleni u Banci nastoje da u
samoj primeni istih ne postoje odstupanja.

Kodeksom korporativnog upravljanja uspostavljeni su principi korporativne prakse prema kojima se, u poslovanju,
ponasaju i pridrzavaju nosioci korporativnog upravljanja Banke. Cilj Kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obiaja
u oblasti korporativnog upravijanja, ravnopravan uticaj svih zainteresovanih strana, postoje¢ih i potencijalnih
akcionara, zaposlenih, klijenata, organa Banke, drzave i dr. Kona¢an cilj je obezbedenje dugoro¢nog i odrzivog
razvoja Banke.

9.2.  Organi upravljanja i njihovi odbori

Banka u svom radu primenjuje odredbe Zakona o bankama i podzakonskih akata Narodne banke Srbije. Pored
navedenog, Banka je internim aktima uspostavila adekvatno upravljanje i obezbedila transparentnost procesa
odlucivanja organa upravljanja i drugih donosilaca odluka.

Unutradnja organizacija Banke, kroz uspostavljenu organizacionu strukturu u 2025. godini, kojom su aktivnosti
upravljanja rizicima i aktivnosti podrske, funkcionalno i organizaciono odvojene od preuzimanja rizika, sa jasno
utvrdenom podelom poslova, nadleznosti i duznosti, spre¢ava sukob interesa.

Organizacija Banke i nacin upravljanja Bankom uredeni su, u skladu sa Zakonom o bankama, na sledeéi nacin:

e  Skupstina Banke;

e Upravni odbor;

e |zvr8ni odbor,

e Odbor za pracenje poslovanja Banke (u daljem tekstu: Odbor za reviziju);
o  Kreditni odbor i

e Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (u daljem tekstu: ALCO odbor).

Nadleznosti i delokrug rada navedenih organa, kao i odgovornost definisani su Zakonom o bankama i op3tim aktom
Banke, Statutom.

Skupstinu banke €ini akcionar Banke. Skup$tina donosi odluke na sednicama, na kojima akcionar svoje pravo glasa
moze ostvariti neposredno ili preko ovlas¢enih predstavnika. Nacin rada i postupak odlucivanja ureden je Statutom
i Poslovnikom o radu. Banka je u prvoj polovini 2025. godine odrzala ukupno 2 sednice Skupétine i to jednu redovnu
i jednu vanrednu sednicu.

Upravni odbor Banke ¢ini pet &lanova, ukljuCujuci i predsednika. Mandat ¢lanova Upravnog odbora je Cetiri godine.
Minimalan broj ¢lanova Upravnog odbora definisan je Zakonom o bankama i Statutom. Najmanje 1/3 ¢lanova
Upravnog odbora moraju biti lica nezavisna od Banke, a takode najmanje tri ¢lana moraju imati odgovarajuce
iskustvo u oblasti finansija. Clanovi Upravnog odbora nisu zaposleni Banke. Clanove Upravnog odbora Banke bira
i razreSava Skupstina Banke, uz prethodnu saglasnost Narodne banke Srbije. U postupku davanja saglasnosti za
imenovanja ¢lana Upravnog odbora Narodna banka Srbije narogito ceni poslovnu reputaciju predloZenog lica i
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odgovarajuce kvalifikacije koje se odnose na obrazovanje predlozenog lica. Naéin rada i druga pitanja u vezi sa
radom Upravnog odbora uredena su Poslovnikom o radu. Tokom prve polovine 2025. godine Upravni odbor je
odrZao ukupno 16 sednica od ¢ega je uz liéno prisustvo ¢lanova odrZano 8 redovnih sednica, 2 vanredne, dok je
pisanim izjaSnjavanjem odrZano 6 sednica.

Na dan 30.06.2025. godine sastav Upravnog odbora je sledeci:

e Dr Davor Macura, predsednik Upravnog odbora, predstavnik akcionara ALTA GROUP DOQ;
e Jelena Pantovi¢, nezavisni ¢lan;

e Prof. dr Aleksandar Zivkovi¢, nezavisni ¢lan;

o Nebojsa Stojanovi¢, nezavisni €lan i

e Vladimir Miladinovi¢, nezavisni ¢lan.

Odbor za reviziju, u skladu sa Zakonom o bankama i Statutom u svom sastavu ima tri ¢lana, ukljuCujuéi i
predsednika. Nije bilo izmena u sastavu ovog Odbora. Nadleznosti Odbora za reviziju utvrdene su Zakonom o
bankama i Statutom Banke, dok je nacin rada ureden Poslovnikom o radu. Osnovna funkcija Odbora za reviziju je
da pomaZe Upravnom odboru u nadzoru nad radom Izvrénog odbora Banke i zaposlenih. Odbor za reviziju je u
prvoj polovini 2025. godine odrzao ukupno 7 sednica (1 vanrednu i 6 redovnih), {j. sastajao se minimum jednom
mesecno, $to je u skladu sa Zakonom o bankama, utvrdenom dinamikom i redovno je izvestavao Upravni odbor o
sprovedenim aktivnostima.

Na dan 30.06.2025. godine sastav Odbora za reviziju je sledeci:

e Jelena Pantovi¢, predsednik Odbora za reviziju i ¢lan Upravnog odbora;
e Prof. dr Aleksandar Zivkovi¢, ¢lan Odbora za reviziju i ¢lan Upravnog odbora i
e Sanja Jevtovi¢, €lan Odbora za reviziju.

Sastav IzvrSnog odbora Banke €ini pet élanova, ukljuCujuci i predsednicu. Minimalan broj ¢lanova Izvrénog odbora
definisan je Zakonom o bankama i Statutom. Clanove Izvrénog odbora imenuije i razre$ava Upravni odbor i na
postupak imenovanja i razreSenja ¢lanova lzvrSnog odbora shodno se primenjuju odredbe Zakona o bankama koje
se odnose na imenovanje i razreSenje ¢lanova Upravnog odbora. Nacin rada i druga pitanja u vezi sa radom
IzvrSnog odbora uredena su Poslovnikom o radu. Izvréni odbor Banke je u prvoj polovini 2025. godine odrZao
ukupno 70 sednica od ¢ega 19 pisanih, 3 vanredne i 48 redovnih sednica.

Na dan 30.06.2025. godine sastav IzvrSnog odbora je sledeci:

e Dr Una Sikimi¢, predsednica IzvrSnog obora;

e Tatjana Kuljak, ¢lan IzvrSnog odbora;

o Nikola Krdzi¢, ¢lan IzvrSnog odbora;

e Sanja Tanasijevi¢ — Krsti¢, ¢lan IzvrSnog odbora;
o Milan Viéentié, ¢lan IzvrSnog odbora.

U skladu sa Statutom Banke Kreditni odbor Banke &ini najmanje pet &lanova, ukljudujuéi i predsednika. Clanove
Kreditnog odbora imenuije i razreSava Upravni odbor Banke. U prvoj polovini 2025. godine Kreditni odbor je odrzao
ukupno 68 sednica od Cega je uz licno prisustvo ¢lanova Kreditnog odbora odrzano 48 redovnih i 3 vanredne
sednice, dok je pisanim izjaSnjavanjem odrzano 17 sednica.
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Na dan 30.06.2025. godine sastav Kreditnog odbora je sledeti:

o DrUna Sikimi¢, predsednica Kreditnog obora;
o Tatjana Kuljak, ¢lan Kreditnog odbora;

o Milan Viéenti¢, ¢lan Kreditnog odbora;

o Tanja Knezevi¢, ¢lan Kreditnog odbora i

o Nenad Luki¢, ¢lan Kreditnog odbora.

ALCO odbor u prvoj polovini 2025. godine u svom sastavu je brojao 6 ¢lanova. Minimalan broj ¢lanova ALCO
odbora definisan je Statutom, kao i mandat ¢lanova ALCO odbora koji iznosi Eetiri godine. Tokom drugog kvartala
2025. godine doSlo je do izmena u sastavu ALCO odbora dok je broj ¢lanova odbora ostao nepromenjen.
Nadleznosti ALCO odbora utvrdene su Zakonom o bankama i Statutom, dok je nacin rada ureden Poslovnikom o
radu. Osnovna funkcija ALCO odbora je da prati izlozenost Banke rizicima koji proizilaze iz strukture bilansnih
obaveza i vanbilansnih stavki i predlaze mere za upravljanje deviznim rizikom, kamatnim rizikom i rizikom
likvidnosti. U prvoj polovini 2025. godine odrzano je ukupno 14 sednica ALCO odbora od koga su: 6 redovnih i 8
pisanih.

Na dan 30.06.2025. godine sastav ALCO odbora je sledeéi:

o DrUna Sikimi¢, predsednica ALCO obora;
e Tatjana Kuljak, ¢lan ALCO odbora;

e Milan Vicenti¢, ¢lan ALCO odbora;

o Tanja KneZevi¢, ¢lan ALCO odbora;

e Marko Vukovié, ¢lan ALCO odbora i

e Zora Todorovi¢, ¢lan ALCO odbora.

Clanovi organa upravljanja imaju potrebna znanja, sposobnosti i struéna iskustva neophodna za uspesno
obavljanje poslova iz njegovog delokruga.

Banka ima uspostavljen efikasan sistem unutrasnjih kontrole upravljanja rizicima kojima je izlozena u svom
poslovaniju, koji se sastoji od:

o Funkcije upravljanja rizicima;

o Odeljenja unutradnje revizije;

e Odeljenja kontrole uskladenosti poslovanja i

o Odeljenja sprecavanja pranja novca i finansiranja terorizma.

9.3. Informacije o ponudama za preuzimanje

U prvoj polovini 2025. godine nije bilo ponuda za preuzimanje.
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Opis osnovnih elemenata sistema unutrasnjih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa

postupkom finansijskog izvestavanja

Osnovni elementi sistema unutradnjih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa postupkom finansijskog izveStavanja
uspostavljeni su kroz:

rad odbora osnovanih u skladu sa Zakonom o bankama (Upravni odbor, Izvr$ni odbor i Odbor za reviziju)
uspostavljene sisteme internih kontrola (funkcija upravljanja rizicima, funkcija uskladenosti poslovanja i
funkcija unutrasnje revizije) i

odgovarajuce strategije, politike i druga akta usvojena na nivou Banke u cilju obezbedivanja adekvatnog
finansijskog izve$tavanja.

U cilju uspostavljanja adekvatnog sistema unutrasnjih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa postupkom finansijskog
izveStavanja, u skladu sa Zakonom o bankama i Statutom Banke:

Upravni odbor Banke, pored ostalog:

usvaja predlog poslovne politike i strategije Banke i podnosi ih Skupstini Banke na usvajanje;

usvaja strategiju i politiku za upravljanje rizicima, kao i strategiju upravljanja kapitalom Banke;
uspostavlja sistem unutradnjih kontrola u Banci i vri nadzor nad njegovom efikasno$¢u;

usvaja program i plan unutradnje revizije Banke i metodologiju njenog rada;

razmatra izveStaje spoline i unutradnje revizije o rezultatima izvrSene revizije, kao i izveStaje o
aktivnostima i radu unutradnje revizije, te odobrava godisnji izvestaj o adekvatnosti upravljanja rizicima i
unutra$njoj kontroli Banke;

usvaja tromesecne i godisnje izvestaje o poslovanju Banke, ukljuéujuci tromeseéne izvestaje o upravljanju
rizicima i skupstini Banke podnosi usvojeni finansijski izve$taj na konaéno usvajanje i

donosi poslovnike o0 svom radu i radu Odbora za reviziju, kreditnog odbora, Odbora za upravljanje aktivom
i pasivom.

Izvr3ni odbor Banke, pored ostalog:

predlaze Upravnom odboru poslovnu politiku i strategiju Banke, kao i strategiju i politiku za upravljanje
rizicima i strategiju upravljanja kapitalom Banke;

sprovodi poslovnu politiku i strategiju Banke donoSenjem odgovarajucih poslovnih odluka;

sprovodi strategije i politike za upravljanje rizicima i strategiju upravljanja kapitalom Banke usvajanjem
procedura za upravljanje rizicima, odnosno za identifikovanje, merenje i procenu rizika i obezbedivanjem
njihove primene i izveStava Upravni odbor u vezi s tim aktivnostima;

analizira sistem upravljanja rizicima i izveStava Upravni odbor Banke o nivou izlozenosti rizicima i
upravljanju rizicima i

podnosi Upravnom odboru Banke pregled poslovnih aktivnosti, bilans stanja i uspeha Banke.

Odbor za pracenje poslovanja (Odbor za reviziju), pored ostalog:

analizira godidnje izvestaje i druge finansijske izveStaje Banke koji se Upravnom odboru Banke podnose
na usvajanje i razmatranje;

analizira i usvaja predloge strategija i politika Banke u vezi sa upravljanjem rizicima i sistemom unutrasnjin
kontrola koje se Upravnom odboru banke podnose na usvajanje;
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e analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojenih strategija i politika za upravljanje rizicima i
sprovodenije sistema unutrasnjih kontrola i
e razmatra, sa spoljnim revizorom Banke, godiSnje revizije finansijskih izve$taja Banke.

Sistem unutrasnjih kontrola

Banka je uspostavila tri nivoa odbrane, koji se sastoje od:

e Poslovne linije - ine prvu liniju odbrane, prediazuéi poslovne odluke u okviru definisanih internih politika
i ovlad¢enja, i time preuzimaju odgovornost za preuzete rizike.

o Upravljanje rizicima i uskladenost poslovanja - obuhvataju drugu liniju odbrane, definiSu¢i pravila o
rizicnom apetitu / profilu, strategiji za rizike, praceniju i upravljanju rizicima. Pored toga, to ukljuéuje analizu
i suodluivanje o rizicima koje predlaze poslovni deo, a time i preuzimanje odgovornosti za analizu i
preuzete rizike. Odelienje kontrole uskladenosti poslovanja vrdi nadzor nad specifiChim rizicima
uskladenosti sa zakonima i pozitivnim propisima (rizik od izricanja sankcija regulatorog tela, rizik od
finansijskih gubitaka i naruSavanje reputacije banke), a bavi se i proverom uskladenosti nacrta internih
akata unutar organizacije. Organizaconi deo nadlezan za uspostavljanje sistema za upravljanje rizikom
od pranja novca i finansiranije terorizma (Odeljenje spreCavanja pranja novca i finansiranja terorizma) se
fokusira na identifikovanje i procenu rizika od pranja novca i finansiranje terorizma, definisanje strategije i
uspostavljanje sistema za pracenje i upravljanje rizicima, kao i kontrolu njegove efikasnosti.

o Unutrasnja revizija - predstavlja trecu liniju odbrane. Osnovni zadaci Odeljenja unutradnje revizije su da
Upravnom odboru Banke pruZi nezavisno i objektivno misljenje o pitanjima koja su predmet revizije, da
obavlja savetodavnu aktivnost usmerenu na unapredenje postojeéeg sistema unutradnjih kontrola i
poslovanja Banke i da Upravnom odboru Banke pruza pomoc u ostvarivanju njegovih ciljeva, primenjujuci
sistematican, disciplinovan i dokumentovan pristup vrednovanju i unapredenju postojeeg nacina
upravljanja rizicima, kontrole i rukovodenja procesima.

U skladu sa Zakonom o bankama, Banka je uspostavila odgovarajuéi sistem unutradnjih kontrola na nacin koji
omogucava kontinuirano pracenije rizika kojima je Banka izlozena u svom poslovanju.

Sistem unutrasnjih kontrola sastoji se, naroéito, od:

o Funkcije upravljanja rizicima,
o Funkcije kontrole uskladenosti poslovanja i
o Funkcije unutradnje revizije.

U skladu sa Zakonom o bankama, Banka je organizovala posebnu organizacionu celinu za upravljanje rizicima u
cilju identifikacije, merenja i procene rizika kojima je izloZena u svom poslovanju odnosno u cilju upravljanja rizicima
kojima je izlozena. Aktivnosti upravljanja rizicima su funkcionalno i organizaciono odvojene od redovnih poslovnih
aktivnosti Banke.

U okviru funkcije upravljanja rizicima u Banci su formirana dva sektora i to: Sektor upravijanja rizicima i Sektor

analize kreditnog rizika. U sklopu redovnih aktivnosti na nivou ova dva sektora sacinjavaju se odgovarajuce
strategije, politike, metodologije, procedure, uputstva i druga dokumenata.
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Sistem unutrasnjih kontrola (nastavak)

Funkciju kontrole uskladenosti poslovanja u Banci, obavlja Odelienje kontrole uskladenosti poslovanja.
Rukovodioca Odeljenja, u skladu sa Zakonom o bankama, postavlja i razreSava Upravni odbor Banke. Funkcija
kontrole uskladenosti poslovanja vrsi identifikaciju i pracenje rizika uskladenosti poslovanja i upravlja tim rizikom
koji posebno obuhvata rizik od izricanja sankcija regulatornog tela i finansijskin gubitaka, kao i naruSavanje
reputacije banke.

Rizik uskladenosti poslovanja jeste rizik od izricanja sankcija regulatornog tela, finansijskih gubitaka ili narusavanja
reputacije banke usled obavljanja poslova banke na nacin koji nije u skladu sa zakonom i drugim propisom,
unutradnjim aktima banke, standardima poslovanja, procedurama o spreCavanju pranja novca i finansiranja
terorizma, kao i s drugim aktima kojima se ureduje poslovanje banke.

Rukovodilac Odeljenja kontrole uskladenosti poslovanja i zaposleni u Odeljenju su nezavisni u radu i obavljaju
iskljuéivo poslove koji su zakonskim i podzakonskim aktima Narodne banke Srbije dodeljeni u nadleznost
organizacionog dela za kontrolu uskladenosti poslovanja.

Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja, u skladu sa zakonskom regulativom, najmanje jednom godidnje
identifikuje i procenjuje glavne rizike uskladenosti i predlaze planove upravljanja tim rizicima o ¢emu sacinjava
izvestaj koji se nakon usvajanja od strane IzvrSnog odbora Banke dostavlja na razmatranje Upravnom odboru
Banke. O utvrdenim propustima utvrdenim u postupcima kontrole uskladenosti internih akata obave$tava se Izvr$ni
odbor Banke i Odbor za reviziju.

U skladu sa zakonskom regulativom, Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja sainjava Program praenja
uskladenosti poslovanja Banke, koji posebno sadrzi metodologiju rada te organizacione jedinice, nacin i rokove
izrade izve$taja i nacin provere te uskladenosti.

Funkciju unutradnje revizije u Banci obavlja Odeljenje unutradnje revizije koje je formirano u skladu sa Zakonom o
bankama. Odeljenje unutradnje revizije je nezavisno u svom radu $to mu omogucava Zakon o bankama, odnosno
uspostavljena organizaciona struktura u Banci, tako da Odeljenje unutradnje revizije za svoj rad odgovara direktno
Upravnom odboru Banke. U skladu sa Zakonom o bankama, rukovodioca Odelienja unutradnje revizije na duznost
bira odnosno sa iste razreSava Upravni odbor Banke. Rukovodilac Odeljenja unutradnje revizije ima pravo da se
direktno obrati Upravnom odboru Banke kada god je to potrebno. Rukovodilac Odeljenja unutrasnje revizije izraduje
program unutradnje revizije i utvrduje metodologiju njenog rada, a o svom radu podnosi izve$taje Odboru za
pracenje poslovanja (Odboru za reviziju) i Upravnom odboru Banke. Odeljenje unutradnje revizije ne moze obavljati
druge poslove iz delatnosti Banke, osim poslova koji se odnose na vrSenje unutrasnje revizije. Zaposleni ovog
Odeljenja imaju pravo uvida u sva dokumenta Banke i bez ograni¢enja vrSe nadzor nad poslovanjem Banke, a sve
u skladu sa vaze¢om regulativom.
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Smanjenje rizika u vezi sa postupkom finansijskog izvesStavanja — Racunovodstvene politike Banke

U skladu sa ¢lanom 50. Zakonom o bankama, Banka vodi poslovne knijige i raunovodstvenu evidenciju i priprema
godidnje finansijske izvestaje, koji istinito i objektivno odrazavaju njeno poslovanje i finansijsko stanje. Sadrzaj i
oblik finansijskih izveStaja utvrdeni su Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o bankama i drugim propisima Narodne
banke Srbije. Prilikom sastavljanja godisnjih finansijskih izveStaja banke su duzne da primenjuju medunarodne
standarde finansijskog izve$tavanja, od dana koji je nadlezno medunarodno telo odredilo kao dan njihove primene.

Racunovodstvenim politkama Banke ureduju se: osnovni principi, okviri i postupci za nacin vodenja poslovnih
knjiga, naCin vrednovanja i priznavanja svih oblika imovine i obaveza, prihoda i rashoda, kao i sastavljanje
finansijskih izvestaja u skladu sa zahtevima MRS (Medunarodni raéunovodstveni standardi), MSFI (Medunarodni
standardi finansijskog izveStavanja) i tumagenjima ovla§cenih regulatornih tela, kao i odgovornosti.

Racunovodstvene politike predstavljaju posebne principe, osnove, konvencije, pravila i praksu usvojenu od strane
Banke za vrednovanje bilansnih pozicija, sastavljanje, prezentaciju i obelodanjivanje finansijskih izvestaja.
Usvojene raCunovodstvene politike odnose se na priznavanje, prestanak priznavanja, merenje i procenjivanje
sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Banke.

U izboru ra¢unovodstvenih politika primenjuju se nacela: razumljivost, relevantnost, pouzdanost, sustina iznad
forme, materijalni znacaj, neutralnost, opreznost, sveobuhvatnost, doslednost, uporedivost, blagovremenost,
ravnoteza izmedu koristi i troSkova i drugi kriterijumi.

Racunovodstvene politike su zasnovane na:

o konceptualnom okviru za finansijsko izveStavanie,

¢ pojedinacnim Medunarodnim radunovodstvenim standardima (MRS),

e Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI),

o vazetim tumacenjima Medunarodnih standarda za finansijsko izve$tavanije i
e drugoj profesionalnoj regulativi.

Racunovodstvene politike se odreduju u skladu sa osnovnim tretmanom koji zahtevaju MRS/MSFI, a u odredenim
slu€ajevima, kada se to pokaze kao prikladno, u skladu sa dozvoljenim alternativnim tretmanom.

Izvr8ni odbor Banke i ovlas¢eni rukovodioci odgovorni su za:

e pravilnu primenu propisa kod dono$enja odluka iz oblasti materijaino — finansijskog poslovanja i
o zakonsku ispravnost finansijskih izvestaja.

Rukovodioci koji po funkciji organizuju i koordiniraju rad na radunovodstveno knjigovodstvenim poslovima Banke i
delova Banke, odgovorni su za:

e izradu finansijskih izvestaja,

e blagovremeno davanje uputstava i odredivanje rokova o dostavljanju podataka i dokumenata za izradu
finansijskih izvestaja,

e pravovremeno upoznavanje nadleznih organa na kr3enje i nepoStovanje materijaino finansijskih propisa i
odluka organa upravljanja,
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e pravilnu primenu propisa i profesionalne regulative u vodenju poslovnih knjiga i
e blagovremeno davanje potrebnih pregleda (internih i eksternih) kao podataka za izradu izve$taja.

Rukovodioci Banke zaduZeni za organizaciju i koordinaciju na poslovima kontrolinga i planiranja, kao i zaposleni
koji neposredno obavljaju te poslove, odgovorni su za izradu internih i eksternih izveStaja o poslovanju Banke.

Smanjenje rizika u vezi sa postupkom finansijskog izvestavanja — upravljanje operativnim rizikom

Pod ,upravijanjem operativnim rizicima“ podrazumevamo identifikovanje, merenje odnosno ocenjivanje,
savladivanje i praéenje rizika, ukljutujuci izvestavanje o operativnim rizicima kojima je Banka izloZzena ili kojima bi
mogla biti izlozena.

Politika upravljanje operativnim rizicima ureduje nacin organizovanja procesa upravljanja operativnim rizicima sa
podelom odgovornosti zaposlenih, naéin procene rizitnog profila, uspostavljanje sistema limita za operativni rizik i
postupanje u sluéaju prekoracenja definisanih limita, nacin praéenja i kontrole operativnog rizika, principe
funkcionisanja sistema internih kontrola, procenu internih kapitalnih zahteva za operativni rizik, okvir i u¢estalost
stres testiranja i postupanje u slu¢ajevima nepovoljnih rezultata stres testova u Banci.

Banka upravlja operativnim rizikom na nacin da se minimizira negativan uticaj neadekvatnih i neuspelih unutrasnjin
procesa, ljudi i sistema, sudskih ili vansudskih postupaka u vezi sa poslovanjem Banke (obligacioni odnosi, radni
odnosi, i sliéno) ili spoljnih dogadaja na finansijski rezultat i kapital Banke.

Cilj Politike je postavljanje okvira za upravljanje operativnim rizikom, definisanje na¢ina identifikacije, merenja i
pracenja kako bi se ograni¢io obim potencijalnih gubitaka i verovatnoca njihove realizacije na nivo koji je za Banku
prihvatljiv sa gledita finansijske Stete, a posredno, i sa gledista ugleda Banke. Za postizanje ovog cilja, Politika i
njoj podredeni dokumenti, uspostavljaju konzistentan pristup upravljanju operativnim rizicima.

Sistem upravljanja operativnim rizikom obezbeduje da riziCni profil Banke bude u skladu sa definisanom sklono$¢u
Banke ka rizicima, kao i tolerancijom prema rizicima.

U cilju identifikacije i upravljanja operativnim rizikom, Banka implementira praksu i informacioni sistem Ciji je cilj
efektivan monitoring i kontroling kvaliteta identifikovanih operativnih rizika. Identifikovanje dogadaja operativnog
rizika podrazumeva mapiranje vrsta operativnih rizika kojima Banka moZe biti izlozena u svom radu, odnosno
formiranje matrice koja identifikuje dogadaje koji predstavljaju izvore operativnog rizika.

Banka u cilju identifikovanja operativnih rizika razvija metodologiju klju¢nih indikatora rizika. Kljuéni indikatori rizika

predstavljaju rano upozorenje za signaliziranje promena u rizicnom profilu organizacije. Odnose se na odredeni
operativni rizik i prikazuju promenu u verovatnoCi ili ucestalosti u nastanku dogadaja operativnog rizika. Njihova
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svrha je pruzanje pomoci u smanjivanju gubitaka i zastiti izloZenosti tako Sto se Banka proaktivno suoCava sa
dogadajem rizika pre nego $to se on desi.

Identifikacija i merenje operativnog rizika se sprovodi kroz pracenije i evidentiranje svih internih i eksternih dogadaja,
procesa i poslovnih funkcija, kao dela poslovnog ciklusa proizvoda koje Banka nudi, koji mogu imati negativan
uticaj na poslovanje Banke i njen finansijski rezultat. Identifikacija i ocena operativnih rizika se izvodi u slu¢ajevima
uvodenja novih procesa, proizvoda ili sistema u Banci, kao i u slu¢aju pojave novih velikih $tetnih dogadaja ifili
uocenih rizika (ad_hoc identifikacije). Svi incidenti operativnog rizika (kvantifikovani i dogadaji koji mogu da dovedu
do gubitka/dobitka po osnovu operativnih rizika, a koje je teSko ili nemoguce kvantifikovati), evidentiraju se u
jedinstvenu bazu podataka, koja sadrZi sve potrebne podatke o datom incidentu.

Postupkom praéenja operativnog rizika Banka definiSe pravila u vezi sa odgovorno$éu, uéestalos¢u i izveStavanjem
o0 sprovodenju usvojenih mera za umanjenje operativnih rizika.

IzveStavanje o operativnom riziku Banke obuhvata sistem eksternog i internog izveStavanja o upravijanju
operativnim rizikom. Banka je uspostavila sistem izveStavanja putem adekvatnog informacionog sistema koji
podrzava upravljanje operativnim rizikom. Adekvatno uspostavljen i kontrolisan informacioni sistem Banke, kao i
kontrola unosa podataka je omogucio nesmetano funkcionisanje Banke u pogledu finansijskog izvestavanja
regulatornih institucija.

U Banci nije bilo kadnjenja u finansijskom izveStavanju regulatornih institucija ni finansijskih posledica po poslovni
rezultat Banke.

9.5.  Opis politike raznolikosti

Banka, kao poslodavac, primarno se rukovodi osnovnim nacelima prava i sloboda garantovanih Ustavom Republike
Srbije. Ovom Politikom, navedeni principi se dosledno sprovode kroz interna akta Banke, s ciliem stvaranja radnog
okruzenja koje prepoznaje, uvazava i aktivno prihvata razli¢itosti. Time se podstiCe stvaranje poslovnih prednosti,
maksimalna realizacija potencijala svih zaposlenih, njihova ravnopravnost i osiguravanje jednakih mogucnosti za
napredovanje.

Razvoj zasnovan na ljudskim pravima ne podrazumeva samo ekonomski prosperitet, ve¢ i osnazivanje i
osposobljavanje onih kojima su uskracena osnovna prava. Pravo na razvoj predstavlja kljuéni okvir za unapredenje
ljudskih kapaciteta i druStvenih potencijala, omogucavaju¢i punu primenu ljudskih prava u svim segmentima
zajednice.

Banka, kao drustveno odgovorna institucija s dinamicnim razvojnim konceptom, upravljanje ljudskim resursima
usmerava ka promociji zdravog i eti¢kog poslovanja. Samo takvo okruzenje moze doprineti integralnoj primeni
ljudskih prava i potovanju razli¢itosti u svim aspektima politike zaposljavanja i profesionalnog razvoja.
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Nacela Politike raznolikosti primenjuju se i pri izboru kandidata za organe upravijanja, uz afirmaciju jednakih
moguénosti za sve, uz postovanje specifi¢nih zahteva Banke. Kandidati za upravljake pozicije moraju ispunjavati
uslove propisane od strane Narodne banke Srbije (NBS), koja daje saglasnost na njihov izbor.

Od 82 sistematizovane rukovodece pozicije, 35 zauzimaju Zene, $to odrazava njenu posvecenost rodnoj
ravnopravnosti i jednakim Sansama.

Obrazovanie ima kljunu ulogu u promociji osnovnih demokratskih vrednosti, poStovanju ljudskih prava i
vladavine prava, kao i u prevenciji njihovog krSenja. Banka posebno podsti¢e preventivne aktivnosti u oblasti
zastite ljudskih prava, ¢ime aktivno doprinosi kreiranju zdrave poslovne klime i podsticanju pozitivne konkurencije
medu drudtveno odgovornim subjektima. Ovakav pristup osigurava da ekonomski razvoj ide ruku pod ruku sa
postovanjem socijalnih i etickih vrednosti.

Banka teZi stvaranju okruZenja u kojem svaki zaposleni oseca pripadnost i ima jednake moguénosti za
profesionalni rast i razvoj.

Kako su navedeni strateski cilievi zasnovani na analizama eksternog okruzenja, njihova realizacija zavisi i od
drugih privrednih subjekata, kao i od ekonomskih, tehnoloskih i drugih faktora koji utiéu na poslovne odluke. Zbog
toga Ce strategija biti predmet kontinuirane analize, a u slu¢aju znacajnih odstupanja od planiranih uslova
poslovanja, bi¢e korigovana na godisnjem nivou.

10. RAZVOJ BANKE U NAREDNOM PERIODU

Banka planira da svoje strateSke cilieve u narednom periodu realizuje kroz nastavak trziSnog pozicioniranja, rast
prihoda i kontrolu troSkova, digitalizaciju i razvoj prodajne mreze, kao i jaanje ALTA brenda.

PratecCi razvoj novih trendova u bankarstvu, Banka je preduzela korake kako bi ubrzala svoj razvoj i kroz digitalnu
transformaciju i digitalizaciju svog poslovanja u svim segmentima unapredila svoje poslovanje i privukla $to veéi
broj klijenata i plasirala im Sto jednostavnije i dostupnije proizvode.

Digitalna transformacija podrazumeva i stalni proces promene nacina poslovanja uz pomo¢ softverskih alata koji
pomazu zaposlenima da svoje poslove obavljaju efikasnije i efektivnije.

Digitalna transformacija i razvoj poslovne mreZe bice glavni pokreta€ investicija u osnovna sredstva i
nematerijalnu imovinu u narednom periodu.
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11.  POSLOVANJE BANKE U DRUGOM KVARTALU 2025. GODINE

Tabela 37. Uporedni pregled ostvarenog rezultata i Plana poslovanja za 30.06.2025. godine

Pozicija

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Neto prihod po osnovu kamata

Prihodi od naknada i provizija

Rashodi naknada i provizija

Neto prihod po osnovu naknada i provizija

Neto rezultat po osnovu trgovanja finansijskim
instrumentima

Neto rezultat od kursnih razlika i efekata ugovorene
valutne klauzule

Neto rezultat po osnovu obezvredenja finansijskih
sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha

Ostali poslovni rezultat

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

TroSkovi amortizacije

Ostali rashodi

Dobitak pre oporezivanja

Dobitak / (gubitak) po osnovu odloZenih poreza
Porez na dobitak

Dobitak / (gubitak) nakon oporezivanja

u hiljadama dinara

u periodu od 01. januara do 30. juna

30.06.2025. Plan 2025 Realizacija
2,845,624 1,908,303 149%
(1,361,843) (343,247) 397%
1,483,781 1,565,056 95%
2,582,809 1,420,752 182%
(728,448) (327,524) 222%
1,854,361 1,093,228 170%
22,170 .
5,000 443%
(3,347) ,
(60,000) 6%

(118,839)
(258,177) 46%
105,215 6,116 1720%
(925,501) (776,917) 119%
(120,317) (170,654) 71%
(1,077,523) (600,276) 180%
1,220,000 793,377 154%

1,504 :

(200,077) (119,007) 168%
1,021,427 674,371 151%
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11.  POSLOVANJE BANKE U DRUGOM KVARTALU 2025. GODINE (nastavak)

Tabela 38. Uporedni pregled Bilansa stanja i projekcije bilansa stanja Banke na dan 30.06.2025. godine

u hiljadama dinara

30.06.2025. Plan 2025

Bruto Ispravka Neto Bruto Ispravka Neto Realizacija
Aktiva
Gotovina i sredst. kod 53,259,544 6,133 53253411 24,869,207 (662) 24,868,544 214%
central.banke
Potrazwama po osnovu 7077 : 7,077 ) ) ) )
derivata
Hartije od vrednosti 1,105,767 7736 1,098,031 214,431 (2,879) 211,552 519%
Krediti i potraZivanja od
banaka i drugih 14,953,112 36,868 14,916,244 21935177  (12,716) 21,922,461 68%
finansijskih organizacija
Krediti | potrazivanja od 65,151,686 1,242,775 63,908,911 36,897,188 (3,369,242) 33,527,946 191%
komitenata
Lr‘r‘l:‘:fi'ac”e  zavisna 273,879 685 273,194 234,514 - 234514 116%
Nematerijalna imovina 466,118 87,352 378,766 894,994  (304,303) 590,691 64%
E:r'g;t;“”e' postrojenjai 2737684 588005 2149679 2601091  (820869) 1,780,222 121%
Investicione nekretnine 129,952 - 129,952 241.694 - 241,694 54%
Tekuc¢a poreska sredstva 124,201 - 124,201 - - - -
Ostala sredstva 533,477 1,859 531,618 665145  (12297) 652,848 81%
Ukupno aktiva 138,742,497 1,971,413 136,771,084 88,553,440 (4,522,069) 84,030,472 163%
Pasiva
Obgveze po oshovu 9,295 - 9,295 - - - -
derivata

Depoziti i ostale
finansijske obaveze
prema bankama, drugim 7,479,255 - 7,479,255 2,712,901 - 2,712,901 276%
finans. organizacijama i
centralnoj banci
Depoziti i ostale
finansijske obaveze

o - 0,
prema drugim 110,169,082 110,169,082 68,558,154 68,558,154 161%
komitentima
Rezervisanja 199,006 - 199,006 336,974 - 336,974 59%
Tekuce poreske obaveze 200,077 - 200,077 238,013 - 238,013 84%
Odlozene poreske 110,901 - 110,901 119,706 - 119,706 93%
obaveze
Ostale obaveze 1,640,944 - 1,640,944 635,103 - 635,103 258%

- 0,

Ukupno obaveze 119,808,560 - 119,808,560 72,600,852 72,600,852 165%
Kapital 16,962,524 - 16,962,524 11,429,620 " 11,429,620 148%
Ukupno pasiva 136,771,084 - 136,771,084 84,030,472 - 84,030,472 163%
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12.  DOGADAJI NAKON PROTEKA PRVE POLOVINE POSLOVNE GODINE

Nije bilo bitnih dogadaja nakon datuma bilansiranja koji bi zahtevali obelodanjivanie ili korekciju u bilansima Banke.

Milo§ Kolovié Dr Una Sikimi¢ Tatjana Kuljak

Direktor odeljenja finansijskog Predsednica |zvrSnog odbora Clan Izvr$nog odbora
planiranja i kontrole
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NEFINANSIJSKI IZVESTAJ ZA PRVU
POLOVINU 2025. GODINE u okviru
GODISNJEG IZVESTAJA O POSLOVANJU
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1. OSNOVNI PODACI O ALTA BANKA A.D. BEOGRAD

1.1 Osnivanje i delatnost

ALTA banka a.d. Beograd osnovana je 26. juna 1979. godine kao Jugoslovenska banka za medunarodnu
ekonomsku saradnju a.d. (u daljem tekstu “Banka”), u skladu sa posebnim saveznim zakonom kao specijalizovana
banka za finansiranje i osiguranje izvoznih poslova kojima se podstiCe i unapreduje dugoroéna ekonomska i
finansijska saradnja domacih preduzeca, kada je i upisana u sudski registar Privrednog suda u Beogradu.

Banka je po posebnom zakonu poslovala do 1997. godine kada je donet Zakon o prestanku vaZenja Zakona o
Jugoslovenskoj banci za medunarodnu ekonomsku saradnju (“Sluzbeni list SRJ“ br. 29/97). Ovim zakonom Banka
je bila duzna da izvr8i usagladavanje organizacije i poslovanja sa zakonom kojim se ureduje organizacija i
poslovanje banaka i drugih finansijskih organizacija. U postupku usagla$avanja organizacije i poslovanja sa
Zakonom o bankama i drugim finansijskim organizacijama i prate¢im odlukama, osnivaci Banke su 15. septembra
1997. godine zakljucili Ugovor o osnivanju, a Skupstina Banke je donela Statut i druga relevantna akta potrebna
za rad Banke. Banka je pocela da posluje u skladu sa propisima koji se primenjuju za komercijalne banke od 1.
jula 1998. godine.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa u zemlji i inostranstvu i kreditnih i depozitnih
poslova u zemlji i inostranstvu i u skladu sa Zakonom o bankama, duzna je da posluje na principima likvidnosti,
sigurnosti plasmana i rentabilnosti, radi ostvarivanja dobiti.

Osnovne aktivnosti Banke su obavljanje platnog prometa u zemlji i inostranstvu, kreditni poslovi, depozitni poslovi
i poslovi kupoprodaje deviza. Ostale aktivnosti obuhvataju poslove izdavanja garancija, otvaranja akreditiva i ostale
bankarske poslove.

U skladu sa Zakonom o bankama (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije®, br. 107/2005), Skupstina Banke je u 2006.
godini usvojila izmene i dopune Ugovora o osnivanju i usvojila novi Statut, kojim je promenjen naziv banke u
JUBMES banka a.d., Beograd.

Dana 22.09.2023. godine, reSenjem APR-a broj BD 84229/2023 od 22.09.2023. godine upisana je odluka o
povlacenju akcija sa regulisanog trzista, na osnovu skupstinske odluke o iskljucenju akcija izdavaoca sa trZiSta
berze broj 16082/23 od 11.09.2023. godine.

Prinudnim otkupom akcija jedini akcionar Alta Banke je ALTA Group doo Beograd, sa vlasniStvom od 100%.
Dana 30. januara 2020. godine Skupstina Banke je usvojila naknadne izmene i dopune Ugovora o osnivanju i
usvojila novi Statut, kojim je promenjen naziv banke tako da sada glasi ALTA banka a.d., Beograd. Za usvajanje
navedenih akata i izmena Banka je dobila saglasnost od Narodne banke Srbije.

Organi upravljanja Bankom su: Skupstina Banke, Upravni odbor i Izvréni odbor. Clanove Upravnog odbora imenuije
Skupstina Banke. Banku predstavija i zastupa Predsednik IzvrSnog odbora Banke. Banka je formirala i sledece
odbore: Odbor za pracenje poslovanja Banke (Odbor za reviziju), Kreditni odbor i Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom.

Banka je osniva¢ Humanitarne fondacije “Za decje srce".

U julu 2024. godine Banka je stekla vlasnistvo u kapitalu od 100% u Vantage leasing d.0.0. Beograd koje sada
posluje pod nazivom ALTA Leasing d.0.0. Beograd.

Banka je na dan 30. juna 2025. godine imala 556 zaposlena (30. jun 2024.: 366 zaposlenih). Sediste Banke je u
ulici Bulevar Zorana Dindi¢a 121 u Beogradu. Poreski identifikacioni broj Banke je 100001829.
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1. OSNOVNI PODACI O ALTA BANKA A.D. BEOGRAD (nastavak)

1.2 Misija i Vizija i korporativne vrednosti

Banka je i dalje na usluzi svojim klijentima, ne samo kroz usmerenost na klijente, ve¢ i predvidanje njinovih potreba,
u ulozi finansijskog savetnika od poverenja, sa vizijom “Banka po meri Coveka”.

Imamo izrazenu motivaciju i posvecenost da nasim klijentima pruzimo izvrsno iskustvo i izuzetnost utiska, $to je i
moguce, jer je kljucni faktor briga i investiranje u ljudske resurse i potencijal naseg tima.

Kontinuiran rast, kao pouzdan savetnik i partner nasih klijenata kroz njihovo dugoroéno finansijsko putovanje,
trudeCi se da budemo inovativni, uvek dostupni eksperti, zahvalni na lojalnosti klijenata.

Korporativne vrednosti su u potpunosti usagladene sa onim Sto ALTA Banka jeste: inovativna — uvek korak ispred
potreba klijenata, vredna poverenja — pouzdan partner za dugoro¢no putovanje, agilna — ne stoji u mestu, ve¢ se
stalno i brzo razvija, odgovorna — prema Klijentima, saradnicima, partnerima i sredini u kojoj Zivimo i efikasna —
jednostavnim procedurama do brzih reSenja.

1.3 Organizaciona struktura

Organizaciona struktura Banke definisana je Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji. Ovim internim aktom utvrden
je nacin i obim u kome se funkcije, oviastenja i odgovornosti delegiraju, kontroliSu i koordiniraju, kao i kako se
informacije prenose izmedu razliéitih organizacionih nivoa.

Utvrdena organizaciona struktura Banke obezbeduje uskladenost sa obaveznim zakonskim i regulatornim
uslovima, transparentnost procesa odlucivanja, kao i efikasno sprovodenje odgovarajucih odluka.

Organizacione promene zahtevaju odobrenje IzvrSnog odbora, a zatim i finalnu saglasnost Upravnog odbora
Banke, koji je nadlezan za utvrdivanje unutradnje organizacije.

1.4 Akcionarska struktura

Banka se nalazi 100% u vlasnidtvu ALTA Group doo Beograd.
ALTA Group doo Beograd je drustvo registrovano kao institucija elektronskog novca, sa registarskim brojem 625 u
Registru institucija elektronskog novca kod Narodne banke Srbije.
Drustvo kao institucija elektronskog novca, pored izdavanja elektronskog novca, ima dozvolu za pruzanje sledecih
platnih usluga iz ¢lana 4. Zakona o platnim uslugama (SI.Glasnik RS br. 139/2014, 44/2018 i 64/2024):
1. usluge koje omogucavaju uplatu gotovog novca na platni racun, kao i sve usluge koje su potrebne za
otvaranje, vodenje i gasenje tog racuna;
2. usluge koje omogucavaju isplatu gotovog novca s platnog racuna, kao i sve usluge koje su potrebne za
otvaranje, vodenje i gasenje tog racuna;
3. usluge prenosa nov€anih sredstava s platnog raéuna, odnosno na platni racun, ukljuCujuci:
e transferom odobrenja,
o direktnim zaduZenjem, ukljuéujuéi jednokratno direktno zaduzenje,
o KkoriS¢enjem platne kartice ili slicnog sredstva;
4. usluge izvrSavanija platnih transakcija kod kojih su nov€ana sredstva obezbedena kreditom odobrenim
korisniku platnih usluga, i to:
o transferom odobrenja,
o direktnim zaduzenjem, ukljuCujuci jednokratno direkino zaduzenje,
o koriS¢enjem platne kartice ili sli¢nog sredstva;
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1. OSNOVNI PODACI O ALTA BANKA A.D. BEOGRAD (nastavak)

1.4 Akcionarska struktura (nastavak)

Drustvo kao institucija elektronskog novca na poéetku pruZanja platne usluge odobravanja kredita nece odobravati

kredite kori§¢enjem platne kartice.
5. usluge izdavanja platnih instrumenata i/ili prihvatanja ovih instrumenata na osnovu kojeg pruZalac
platnih usluga primaocu pla¢anja omogucava izvrSavanje platnih transakcija koje inicira platac upotrebom
odredenog platnog instrumenta;
6. usluge izvrSavanja novCane doznake kod koje pruzalac platnih usluga prima platio€eva nov€ana
sredstva bez otvaranja platnog raCuna za platioca ili primaoca placanja, iskljuivo radi stavijanja tih
sredstava na raspolaganije primaocu pla¢anja ili radi prenosa tih sredstava primao¢evom pruzaocu platnih
usluga, koji ih stavlja na raspolaganje primaocu placanja.

Drustvo kao institucija elektronskog novca ¢e vrSiti realizaciju nov€anih doznaka unutar Republike Srbije.

2. ODRZIVO POSLOVANJE | KORPORATIVNA ODGOVORNOST

2.1 Odrzivo poslovanje i strategija

Prilagodavanje Banke osnovnim principima odrzivog poslovanja je postala nephodnost i imperativ modernog
poslovnog okruZenja. Kao Banka koja je inspirisana ljudima, zelimo da sada3nje i buduce generacije zive u Cistom
okruzenju, uz aktivnu podrSku Banke ka realizaciji svih odrZivih i druStveno prihvatljivih ekonomskih aktivnosti.
Istovremeno, kao Banka nastojimo da na optimalan nacin odgovorimo na sve tekuée izazove i podrzimo potrebe
svih zainteresovanih strana favorizuju¢i poslovno okruzenje koje podsti¢e odrZivost i raznolikost u svim aspektima.
Imajuci u vidu da su potrebe svake grupe zainteresovanih strana razliéite, i na$ pristup kao Banke podrazumeva
da se temi odrZivog poslovanja pristupa iz razliCitih perspektiva i na razliCitim nivoima, ukljucujuéi perspektive
kupaca, zaposlenih ili investitora.

Ponuda proizvoda Banke je usmerena na zadovoljavanje individualnih potreba klijenata i podrZavanju
svakodnevnih poslova i strateskih izazova. Element koji spaja sve prethodno navedeno su ljudi: ljudi kao inspiracija
na pozitivne promene. Kao odgovoran poslovni subjekt uverenja smo da ¢e nam ostvarenje ciljeva i inicijativa
omoguciti da delujemo u pravcu realizacije plana odrZivog razvoja u korist sadasnijih i buduc¢ih generacija. Strateski
pristup odrzivom poslovanju se zasniva na tri stuba koji su kljuéni u smislu uticaja poslovanja Banke na:

1. Zivotnu sredinu (E komponenta - Environmental)
2. ljude (S komponenta — Social) i
3. korporativno upravljanje (G komponenta — Governance)

Banka ne potencira iskljucivo postizanje sopstvenih lukrativnih ciljeva, ve¢ akcenat stavlja i na nacin na koji se
proklamovani cilievi ostvaruju. Inicijative Banke se posmatraju na tri razliita nivoa: u okviru nacina na koji
poslujemo kao organizacija; u interakciji Banke sa klijentima i poslovnim partnerima i kroz uticaj Banke na
okruzenje. Banka je obuhvatila sve opste poznate ciljeve odrzivog razvoja koji su sadrzani u tzv. ,tripple bottom
line,“ tj. 3P (People, Planet & Profit) principu a koji podrazumeva balansirano ostvarivanje ekolokih, drustvenih i
korporativnih ciljeva.
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2. ODRZIVO POSLOVANJE | KORPORATIVNA ODGOVORNOST (nastavak)

2.1 Odrzivo poslovanje i strategija (nastavak)

Ne zanemarujuci nijednu od komponenti ESG, Plan Banke u okviru E segmenta jeste finansiranja projekata
odrzivog razvoja kroz aktivno uée$ce u Viadinim i EU programima, koji imaju za cilj smanjenje negativnog uticaja
na Zivotnu sredinu.

Banka ¢e aktivno razmatrati finansiranje projekata koji doprinose realizaciji Zelene Agende na nivou Republike
Srbije kroz samostalno finansiranje, sufinansiranje sa drugim kreditorima ili lokalnom samoupravom, odnosno, kroz
zelene kreditne linije podrzane od strane medunarodnih finansijskih institucija (poput: EBRD, EIB, IFC i dr.).
U pogledu realizacije cilieva obuhvaéenih § komponentom Banka ¢e se fokusirati na: implementaciju inicijativa
koje podrzavaju prijateljsko radno okruZenje; brigu o razvoju zaposlenih; razvijanje inkluzivne organizacione kulture
i promociju raznolikosti; podrsku klijentima u razvoju njihovog poslovanija kroz nove usluge i digitalizaciju procesa;
nastavak sprovodenje pokroviteljskih aktivnosti u oblasti kulture i sl.
U oblasti korporativnog upravljanja (G segment) Banka ¢e nastojati da se komunikacija sa svim zainteresovanim
stranama odvija na jasan, razumljiv i transparentan nacin. Istovremeno, Banka znacajnu paznju posvecuje
ravnomernoj zastupljenosti polova u upravljackoj strukturi.
Aktivno pracenje svih trendova u ESG oblasti uz fokusirani monitoring na promene u regulatornom nivou koje se
ocekuju u srednjem roku.
Banka je zadrZala status aktivnog ¢lana Globalnog dogovora Ujedinjenih Nacija (UN) uz pruzanje kontinuirane
podrske Deset principa i cilieva odrzivog razvoja UN i dijaloga/partnerstva izmedu razliCitih subjekata javnog,
poslovnog i nevladinog sektora koji doprinose promovisanju principa drustveno odgovornog poslovanja.
Banka svoje poslovanje kontinuirano prilagodava i primenjuje usvojene ciljeve odrZivog razvoja (Sustainable
Development Goals — SDG) u svim definisanim oblastima opravdavajuci status druStveno odgovornog subjekta,
koji uzima aktivno u¢eSc¢e u unapredenju postojecih i promovisanju humanijih uslova Zivota za buduce generacije
ostvarajuci cilieve medugeneracijske pravde.
Banka je uzela aktivno ueScée u projektima: izrade nacionalnog Upitnika o0 ESG rizicima (Ennvironmental, Social
and Governance) kao i kreiranju smernica u pogledu ja¢anja kapaciteta banaka za efikasno upravijanje ESG
rizicima, pod pokroviteljstvom Udruzenja banaka Srbije uz aktivnu saradnju sa predstavnicima IFC grupacije u
okviru Svetske banke.
Uspostavljena je organizaciona kultura koja se oslanja na principe drustvenog odgovornog poslovanja i koja
posebnu paznju pridaje balansiranom razvoju ekolokih, drustvenih i ekonomskih aspekata poslovanja istovremeno
doprinoseci opstoj dobrobiti zajednice. Kao buduci ostvariv cilj Banke istiCe se proaktivni pristup u procesu
upravijanja ESG rizicima i podsticanje zelenog ponaSanja zaposlenih kroz primenu zelenih praksi u svom
poslovanju.
Primeri zelenog ponaSanja zaposlenih na radnom mestu u cilju “ozelenjavanja” organizacije su:

e  Eliminisanje i/ili minimiziranje upotrebe papira;

e Dolazak na posao trotinetom/biciklom/peSice;

e  Zajednicki prevoz zaposlenih koji dolaze automobilom na posao, a Zive blizu/usput jedni drugih;

e IskljuCivanje racunara kada nije u upotrebi;

o IskljuCivanje klima uredaja barem 30 minuta pre kraja radnog vremena;

e Rad pod prirodnim svetlom dokle god je to moguce;

o KoriS¢enje staklenih ¢asa ili Solja umesto plasticnih ¢asa;

e  Konzumiranje prirodne umesto rashladene vode za pi¢e (smanjena potrodnja elektriéne energije);

e Kori§¢enje stepenica umesto lifta i sl.
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2. ODRZIVO POSLOVANJE | KORPORATIVNA ODGOVORNOST (nastavak)

2.2 Korporativno upravljanje

Banka posebnu paznju posvecuje odgovornom i transparentnom poslovanju u cilju o€uvanja i jaanja poverenja i
razumevanja od strane vlasnika, klijenata i drugih zainteresovanih strana.

Posebna paznja se posvecuje unapredenju korporativnog upravljanja, koje se odnosi na pravila i prakse koje se
koriste za upravljanje i pracenje banke, a odreduju ga regulatori i viasnik.

Organi upravljanja Bankom su: Skupstina Banke, Upravni odbor i IzvrSni odbor. Banka ima i odbore: Odbor za
pracenje poslovanja Banke (Odbor za reviziju), Kreditni odbor i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom.
Upravljanije i kontrola u banci koja je svesna odgovornosti, kvalifikovana, transparentna i usmerena na dugoro¢no
povecanje vrednosti su ciljevi dobrog korporativnog upravljanja, efikasna saradnja zasnovana na poverenju izmedu
razli¢itih organa kompanije, zastita interesa vlasnika, kao i otvorena i transparentna komunikacija su glavne
smernice za nas u stvaranju savremenog korporativnog upravljanja.

Korporativno upravljanje u Banci se zasniva na razli¢itim zakonskim odredbama, kao i na odredbama koje regulidu
njene poslovne aktivnosti, kako internim, tako i eksternim. Polaze¢i od zakonske regulative, Banka je definisala
interna pravila i pravilnike. Kao izraz posveéenosti Banke odrZivom korporativnom upravljanju i posledicnoj
drustvenoj odgovoronosti i odgovornosti u pogledu zastite Zivotne sredine.

Takode, Banka se zna€ajno trudi da sprovodi odgovorno i transparentno poslovanje kako bi ojacala i odrzala
poverenje svih zainteresovanih strana. Otvorenost i transparentnost u komunikaciji sa vlasnikom, ¢lanovima
Upravnog i IzvrSnog odbora, klijentima, zaposlenima i zainteresovanim stranama su od velikog znacaja za Banku.
Na internet sajtu Banke mogu se naéi vazne informacije o Banci, poslovnim aktivnostima, poslovnim uspesima,
izve$tajima, vazna saopStenja i slicno.

Poslovanje Banke se zasniva na principima efikasnog i odgovornog rukovodstva, koje je u potpunosti usaglaseno
sa zakonskim principima.

2.3 Kodeks profesionalnog ponasanja

Kodeks profesionalnog ponaSanja oblikuje temelje korporativne kulture koja obuhvata duh integriteta. Kodeks se
zasniva na korporativnim vrednostima i etiCkim principima i ima za cilj da obezbedi da pona$anje u poslovanju i
eti¢kim pitanjima bude u skladu sa visokim standardima.

Profesionalnost, efikasnost, integritet, etiénost, transparentnost i doslednost su nacela koja su sastavni deo bancine
korporativne kulture.

Razumevanje nasih klijenata uz saradnju, poverenje, dinami¢nost i inovativnost ¢ine osnov nasih vrednosti, na
osnovu kojih defini$emo korporativni identitet naSe Banke.

Kodeks predstavlja dopunu odredaba utvrdenih Zakonom o bankama, Zakonom o privrednim drustvima, drugim
zakonima, propisima i internim aktima Banke i treba da doprinese ocuvanju reputacije Banke kao trZisno
respektabilne i drustveno odgovorne institucije, uspesnoj realizaciji definisanih cilieva poslovanja, odnosno
odrzavanju i uve¢avanju finansijskog potencijala Banke.

Banka posluje u skladu sa vaZecim zakonima, pravilima i propisima. Svi zaposleni su upoznati sa regulatornim
zahtevima koji vaze za njihove zadatke i u obavezi su da redovno i sa duznom paznjom pohadaju sve obavezne
treninge/obuke.
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2.4 Borba protiv korupcije i mita u cilju uskladenosti poslovanja

U svrhu spreCavanja i borbe protiv rizika od korupcije i mita, pokrenute su zna¢ajne mere u celom svetu. Mito iili
korupcija su krivitna dela koja se procesuiraju na medunarodnom nivou, ciljano, i u privatnom i u javnom sektoru.
Mere za borbu protiv svih oblika korupcije imaju za cilj sprovodenje vaZecih medunarodnih i lokalnih zakona.

One zahtevaju opsti pristup koji ukljuCuje viSe zainteresovanih strana sa jakim privatnim i javnim partnerstvima,
ukljuéujuci saradnju i podrsku finansijskih institucija.

Banka preuzima odgovornost za spre€avanje i borbu protiv korupcije i mita uspostavljanjem skupa pravila, koja su
u skladu sa medunarodnim standardima.

Uspostavljene procedure za sprecavanje korupcije, izmedu ostalog, objaSnjavaju odgovornosti zaposlenih u Banci,
navode dostupne interne resurse, istiéu rizike i upozorenja na koja treba obratiti paznju, kako bi se otkrili i ublaZili
rizici od korupcije i mita. Banka pruza razliCite resurse za pomoc¢ i podrSku svojim zaposlenima za reSavanje
sumnjivih situacija i izbegavanje negativnih posledica.

Na taj naCin cela Banka, rukovodstvo i zaposleni snazno podrZavaju program borbe protiv korupcije i mita i
posveceni su poStovanja propisa utvrdenih Kodeksom profesionalnog pona$anja ka oi drugim internim aktima
Banke.

U cilju Sto uspesnijeg suzbijanja korupcije i mita Banka, izmedu ostalog, preuzima sledece radnje:

o upravljanje izvrSenim delima korupcije ili drugim slu¢ajevima kod kojih postoji sumnja da je zaposleni u
Banci izvrSio radnju koja se moze smatrati koruptivnim delom, sto povladi odgovarajuée mere za
ublazavanije posledica;

o obavezne obuke za sve zaposlene Banke kao bi se obezbedilo podizanje svesti o pravilima i propisima u
vezi sa borbom protiv korupcije i mita i sliéno.

Banka nije odgovorna za postupke svojih klijenata, ali isto tako ne moze pomagati svojim klijentima u vr8enju
nelegalnih poslovnih aktivnosti. U skladu sa navedenim, mere koje se sprovode u cilju sprecavanja nelegalnih
poslovnih aktivnosti od strane klijenata u osnovi odgovaraju merama koje je Banka duzna da sprovodi u cilju
spreCavanja pranja novca.
Postoje razli¢iti faktori koji oznaCavaju povecan rizik od korupcije. Takvi indikatori sadrze:
o aktivnosti u zemljama sa visokim stepenom korupcije koje su iz tog razloga klasifikovane kao visoko
riziCne,
e aktivnosti u osetljivim industrijama;
e obavljanje bankarskog poslovanja sa slede¢im karakteristikama:
e gotovinske tansakcije u veCem iznosu;
e neuobicajeni transferi sredstava na racunima ( primer: transakcije preko stranih drzava i off-shore racuna
bez logi¢nog razloga);
o netransparentne vlasnicke strukture (off-shore kompanije);
e poslovne transakcije sa domacim i stranim politicki eksponiranim osobama;
e poslovne transakcije preko trec¢ih lica (agenata);
e  kompanije koje su na crnoj listi i sli¢no.
U pogledu koruptivnih radnji kljenata Banke, obavezno je poStovanje pravila da ce bilo koje nezakonito koris¢enje
bankarskih usluga za koruptivne ili druge kriminalne radnje opravdati sumnju u pranje novca koje za sobom povlaci
obavezu da se obavesti Uprava za spreCavanje pranja novca.
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2.4 Borba protiv korupcije i mita u cilju uskladenosti poslovanja (nastavak)

Sukobi interesa u vezi sa spre¢avanjem korupcije i mita su vazni i u slu¢aju kada su liéni interesi zaposlenih Banke
u sukobu sa interesima Banke i/ili kada su interesi Banke u koliziji sa interesima njenih klijenata. Zaposleni treba
da obezbede da njihovi lini interesi ne budu u sukobu sa njihovim duznostima u odnosu na Banku ili njene klijente.
Situacije sukoba interesa u kojima zaposleni ima sukobljene interese ili vlastite interese mogu nastupiti iz licnih
odnosa izmedu zaposlenih i klijenata, predstavnika poslovnih partnera ili drugih zaposlenih. Potencijalni sukobi
interesa mogu nastati u vezi sa poklonima, dodelom ugovora i transakcijama sa finansijskim instrumentima.
Banka u toku godine sprovodi obuke i testiranje zaposlenih kako bi ih edukovala u cilju smanjenja moguénosti rizika
od korupcije i mita.

2.5 Uskladenost sa poreskim propisima

Banka je poreski obveznik i uredno izmiruje svoje obaveze. Banka u potpunosti postuje sve poreske propise.
Ukoliko poreske obaveze nisu obracunate i prijavljene u punom iznosu i placene na vreme, to moze prouzrokovati
znacajne finansijske i reputacione rizike. U slu¢aju da Banka ne obraCuna ili ne prijavi puni iznos poreskih obaveza,
ili plati poreske obaveze sa zakaSnjenjem, bice u obavezi da plati kaznu za neusaglasenost sa poreskim propisima
kao i zateznu kamatu za neblagovremeno izvrSenje poreskih obaveza. Takode, u sluéaju namernog krdenja
poreskih propisa, odgovorne osobe mogu biti i zakonski odgovorne.

Poreske obaveze uslovljavaju odredeni poreski rizik odnosno neizvesnost u pogledu tumadenja odredenih
transakcija sa poreskog stanovista. Ove situacije se naj¢eS¢e mogu javiti usled kompleksnosti ekonomskih pitanja
uklju€enih u poreski sistem.

U cilju minimiziranja ove vrste rizika, Banka azurnim prac¢enjem regulative iz oblasti poreza nastoji da smanji greske
i propuste koji mogu nastati usled razliCitih tumacenja, dok internim aktima nastoji da se smanje moguée operativne
greSke iz oblasti poreza. Cilj Banke je da sve poreske obaveze izmiri na vreme, u taénom iznosu i sa kompletnom
dokumentacijom.

Nadzor na relevantnim poreskim oblastima se sprovodi kroz sistem internih kontrola, kao i od strane eksternog
revizora. Takode, u situaciji kada se Banka suoCava sa kompleksnim pitanjem iz oblasti poreza, angazuju se i
eksterni eksperti iz ove oblasti u cilju pribavljanja relevantnih misljenja i tumacenja.

saradnje koja se bazira na partnerskim odnosima.

2.6 Ukljucivanje interesnih grupa u poslovne aktivnosti

Aktivnosti Banke utiéu na interese razliéitih grupa i pojedinaca. Stejkholderi su ljudi ili grupe ljudi koji imaju legitiman
interes u Banci kroz njene direktne ili indirektne poslovne aktivnosti (zaposleni, klijenti, viasnik, poslovni partneri).
Odrzivo poslovanje je moguce samo ako se angazujemo u otvorenom i konstruktivnom dijalogu sa naSim
stejkholderima i trazimo i pronalazimo zajednicka reSenja. Trudimo se da prepoznamo potrebe nasih stejkholdera
i delujemo u okviru nasih nadleznosti. U skladu s tim, dvosmeran i konstruktivan dijalog sa stejkholderima je jako
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2.7 Aktivnosti kojima Banka podrzava ciljeve odrzivog razvoja

U nastavku su neke od aktivnosti kojima Banka podrzava cilieve odrzivog razvoja:

e  Pristupacnost ekspozitura;

e Pruzanje finansijskih usluga osetljivim grupama kroz razvoj posebnih proizvoda, trZiSno prisustvo i
prilagodavanje ekspozitura;

o Doprinos lokalnoj zajednici;

o Sirok asortiman proizvoda banke dostupnih svima;

e Pruzanje jasnih i transparentnih informacija o proizvodima;

o Razvoj i usavrSavanje proizvoda i digitalnih usluga;

e  Sprovodenje mera zastite na radu;

e Program dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja

o Politika i procedura zapo$ljavanja daje mogucénost zapo$ljavanja svima koji ispunjavaju kriterijume;

o Reciklaza, upravljanje otpadom i energijom;

o Donacije;

e Uskladenost poslovanja sa merodavnim zakonskim i drugim propisima standardima poslovanja,
procedurama o spre¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma;

o Odgovorno ophodenije prema Zivotnoj sredini itd.

2.8 Zadovoljstvo klijenata
Zastita i sigurnost podataka klijenata

Sveobuhvatna zastita podataka kojima raspolaze ALTA banka, posebno podaci o pojedincima (klijentima ili
zaposlenima), predstavlja ne samo integralni deo poslovnih aktivnosti banke, ve¢ segment koji se nalazi u fokusu
sa najvisSim stepenom posvecenosti. Zbog toga, bezbednost ima najvedi prioritet u poslovanju Banke, a podacima
klijenata, zaposlenih i poslovnih partnera rukuje se sa najvecom paznjom. Podaci klijenata su zasti¢eni skupom
tehnickih i organizacionih mera i principa kao $to je need-to-know princip u poslovnim procesima, enkripcija
podataka tokom prenosa ili skladiStenja, pristup podacima i zapisi o pristupu podacima, kao i four-eyes princip.

Merenje zadovoljstva klijenata

Banka na redovnoj osnovi sprovodi ankete o zadovoljstvu klijenata, kako bi na osnovu povratnih informacija
podizala nivo usluge. Jedan od osnovnih cilieva Banke je pruZanje izuzetnog i prepoznatljivog nivoa usluge
korisnicima njenih proizvoda. Konstantan rast klijentske baze (klijenata pravnih i fizickih lica) pokazuje da klijenti
prepoznaju ALTA Banku kao partnera od poverenja. U odnosu na 2024. godinu banka je u prvih 6 meseci gotovo
duplirala nivo aktivninh klijenata..
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2.8 Zadovoljstvo klijenata (nastavak)

Ukupan broj aktivnih klijenata banke

Godina 2019 2020 2021 2022 2023 2024  jun 2025
Pravna lica 631 805 1.029 1.480 3.456 6.810 8.477
Fizicka lica 5.433 6.149 7.153 11.080 23270  40.570  49.068
Ukupno 6.064 6.954 8.182 12.560  26.726  47.380  57.545

Nagrade u 2025. godini

ALTA banka dobitnik je priznanja u okviru konkursa za Nacionalnu nagradu za dru$tveno odgovorno poslovanje
,orde Vajfert 2024 za poseban do

prinos unapredenju i pobolj$anju kvaliteta zivota u lokalnoj zajednici, koju dodeljuje Privredna komora Srbije
(PKS). U okviru ovog konkursa, ALTA banka, najbrZe rastu¢a banka u Srbiji, prepoznata je kao primer dobre
prakse i nagradena za akciju ,ALTA za deCje osmehe®, koja je obeleZila praznicni period iskrenim gestovima
paznje i humanosti.

Akcija je realizovana tokom Bozi¢nih i Novogodisnjih praznika, a potom se nastavila i tokom Uskrsa, obuhvatajuéi
vise od 15 ustanova u kojima boravi vise od 1.000 maliSana uzrasta do 18 godina. Ova akcija imala je za cilj da
pruzi radost i podrSku najmladima, skre¢uci paznju na vaznost inkluzije i solidarnosti u drustvu.

Zaposleni iz ALTA banke i ALTA grupe bili su li¢no ukljueni u pripremu, odabir i uru¢enje poklona — knjiga,
bojanki, bojica, odece i drugih liénih stvari, kao i slatkih paketi¢a, dajuéi tako svoj doprinos realizaciji ove
plemenite akcije. Svaka poseta bila je prilika za druZenje, stvaranje toplih trenutaka i dogovor za novi susret.
AngaZovanjem zaposlenih, ALTA banka je dodatno istakla vrednosti koje neguje u svom poslovanju — empatiju,
odgovornost i aktivnu brigu o zajednici. Akcija je realizovana u saradnji sa Centrom inkluzivna Srbije, i uz podrsku
Ministarstva za rad, zapo$ljavanje, boracka i socijalna pitanja.
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2.8 Zadovoljstvo klijenata (nastavak)

U osnovi ambiciozno postavijenih cilieva ALTA banke leZe znacajne investicije, ukljuéujuci ulaganje u
najsavremenije tehnologije, digitalne proizvode, pobolj$anje kvaliteta usluga, Sirenje mreze ekspozitura, razvoj
znanja i vestina zaposlenih, kao i Siroku primenu ESG standarda u poslovanju — sa vizijom: banka po meri oveka.

ResSavanje prigovora

ALTA Banka posveCuje punu paznju zastiti prava korisnika finansijskih usluga, kao temeljni princip u svom
poslovanju.

Puna paznja se posvecuje reSavanju prigovora, kao korektivni mehanizam poslovanja Banke, odnosno prilika
jaanja poslovnog poverenja s korisnicima. Banka brizljivo, po osnovu posebne procedure, ispituje prigovorom
izrazeno nezadovoljstvo korisnika, koje moze ukazati da se Banka ne pridrzava odredaba Zakona o zastiti korisnika
finansijskih usluga, drugih propisa kojima se ureduju finansijske usluge, op&tih uslova poslovanja ili obaveza iz
ugovora zaklju¢enog s korisnikom.

Pomenuta procedura se primenjuje prilikom svakog postupanja po prigovoru i zahtevu Narodne banke Srbije za
izjaSnjenje po prituzbi korisnika finansijskih usluga Banke, odnosno podnetog predloga za posredovanje, kao i
podnetog prigovora pravnog lica - klijenta Banke.

Izve$taji o prigovorima Klijenata pripremaju se i dostavljaju na redovnoj osnovi Narodnoj banci Srbije i IzvrSnom
odboru banke.

Odgovoran pristup u prodaji i marketingu bankarskih proizvoda

Banka prilikom oglaSavanja i marketinga njenih proizvoda primenjuje stroge smernice kako bi klijentima pruZila
sveobuhvatne, lako razumljivih informacija i zastite od gubitaka, kako bi se izbegla dovodenje klijenata u zabludu
pruzajuci im netacne ili zavaravajuce informacije.

Poslovanje ALTA banke a uskladeno je sa regulatornim okvirom koji je definisan Zakonom o zastiti konkurencije.
U skladu sa ovim zakonom, svi novi proizvodi i usluge, reklamni materijali, reklamne poruke i marketinske kampanje
koje prate nove proizvode i usluge prema definiciji regulatora, kao i izmene na postoje¢im proizvodima i uslugama,
procenjuju se iz perspektive relevantnih rizika i prijavlijuju lokalnom regulatornom telu pre implementacije.
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Kao dogovoran poslodavac, posveéeni smo pruzanju fer i podrzavajuéeg okruzenja za sve naSe zaposlene.
Verujemo da je fer odnos klju¢an za uspeh kompanije i zadovoljstvo svakog pojedinca. Kroz naSe politike
zapo$ljavanja, pravedne procese nagradivanja i promocije, kao i redovnu komunikaciju i otvorenu saradnju,
nastojimo da svaki zaposleni oseca poStovanje i pravednost u svakom aspektu svog radnog iskustva. Uz to,
kontinuirano radimo na unapredeniju radnih uslova, obuka i razvoja, kako bismo omogudili svakom zaposlenom da
ostvari svoj puni potencijal. Ovim temama se bavimo ciljano i na dugoro¢an nacin.

NasSim zaposlenima pruzamo Siroki spektar moguénosti za liéni i profesionalni razvoj, u vidu pohadanja razli¢itih
seminara, eksternih treninga, stru¢nih konferencija.

3.1 Pregled broja zaposlenih po poslovnim jedinicama i njihova struktura
ALTA Banka na dan 30. juna 2025. godine imala 556 zaposlenih (30. jun 2024. 366 zaposlenih).

U prilogu je dat tabelarni prikaz sa strukturom zaposlenih po poslovnim jedinicama na dan 30.06.2025. godine.
Ukupno 15 poslovnih jedinica, rasporedenih u 9 gradova (Beograd, Novi Sad, Vr8ac, Subotica, Ni§, Stara Pazova,
Novi Pazar, Lucani i Cagak).

U ekspoziturama ima 196 zaposlenih, dok je u centrali 360.

Poslovna jedinica Adresa Broj zaposlenih
Centrala Beograd Novi Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 121 360
Filijala Novi Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 121 46
Filijala Lu€ani, Jugoslovenske armije
Filijala Beograd, Zemun, Ugrinovacka 212
Filijala Novi Sad, Bulevar oslobodenja 81 23
Filijala Vrac, Dositejeva 8a 7
Filijala Beograd, Bulevar Vudroa Vilsona 12 13
Filijala Subotica, Trg Republike 6 11
Filijala Ni§, Vozda Karadorda 2 15
Filijala Beograd, Juzni bulevar 78 14
Filijala Stara Pazova, Cirila i Metodija 3 9
Filijala Novi Pazar, Sabana Koce 71 10
Filijala Beograd, Terazije 31 16
Filijala Beograd, Hercegovacka 19 11
Filijala Cagak, Bate Jankovi¢a 56 10
Ukupno 556
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3.1 Pregled broja zaposlenih po poslovnim jedinicama i njihova struktura (nastavak)

Struktura zaposlenih prema polu na dan 30.06.2025.

Struktura zaposlenih prema polu

373
Ukupno
183 Gl Zenski
33% Muski
Broj zaposlenih
Procenat
Muski ~ Zenski ® Ukupno

Procentualno je zastupljen veci broj zaposlenih Zenskog pola 67%.
Starosna struktura zaposlenih:

Starosna struktura Uku.pno Mus.kl Zen.s ki

. Broj Broj Broj
zaposlenih .. | Procenat .. | Procenat .. | Procenat
zaposlenih zaposlenih zaposlenih

od 21 - 30 godina Zivota | 93 17% 22 4% 7 13%

od 31 - 40 godina Zivota | 107 19% 34 6% 73 13%

od 41 - 50 godina Zivota | 239 43% 91 16% 148 27%

od 51 - 60 godina Zivota | 106 19% 33 6% 73 13%

od 61 - 70 godina Zivota | 11 2% 3 1% 8 1%

Ukupno 556 100% 127 33% 229 67%
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Starosna struktura zaposlenih na dan 30.06.2025.

93

107

239

. B B
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Broj zaposlenih

mod 21 - 30 godina Zivota ® od 31 - 40 godina Zivota ® od 41 - 50 godina Zivota

od 51 - 60 godina Zivota ® od 61 - 70 godina Zivota

Najveci broj zaposlenih je u rangu od 41 do 50 godine Zivota.
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3.1 Pregled broja zaposlenih po poslovnim jedinicama i njihova struktura (nastavak)

Podela prema rukovodec¢oj poziciji na dan 30.06.2025.
474

500
400
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100 82

: ———

Broj zaposlenih

m MenadZzment m Ostali zaposleni

Na rukovodec¢im pozicijama se nalazi 82 zaposlena, dok je na ostalim pozicijama 474 zaposlena.

Ukupno Muski Zenski
e £l . Procenat Broj . Procenat o] . Procenat
zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Menadzment 82 15% 47 8% 35 6%
Ostali zaposleni 474 85% 136 24% 338 61%
Ukupno 556 100% 183 33% 373 67%

Od 82 zaposlena na rukovodecim poziicjama, 35 su pripadnice Zenskog pola a 47 su pripadnici muskog pola.

Ukupno Muski Zenski
AL e . Procenat Broj . Procenat I . Procenat
zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Il stepen 6 1% 3 1% 3 1%
IV stepen 143 26% 48 9% 95 17%
V stepen 2 0% 2 0% 0 0%
VI stepen 217 39% 66 12% 151 27%
VIl stepen 171 31% 59 1% 112 20%
VII/2 stepen 15 3% 5 1% 10 2%
VIII stepen 2 0% 0 0% 2 0%
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3.2 Podaci o razvoju zaposlenih - obuke

Banka je posvecena stvaranju inspirativnog i podsticajnog radnog okruzenja u kojem zadovoljni zaposleni
doprinose pozitivnoj atmosferi i timskom duhu. Kontinuirano ucenje i stru¢no usavr$avanje klju¢ni su stubovi naseg
pristupa razvoju zaposlenih, jer verujemo da osnazeni pojedinci grade snaZne timove i uspeSnu organizaciju.
Usvajanje novih znanja i vestina omoguc¢ava zaposlenima da se prilagodavaju dinami¢nim promenama i aktivno
ucestvuju u oblikovanju organizacione kulture. PruZanjem prilika za liéni i profesionalni razvoj, dugoro¢no
zadrzavamo talente, jatamo njihovu motivaciju i povezujemo njihove ciljeve sa strateSkim cilievima Banke.
Svesni da su nasi zaposleni naSa najveca vrednost, kontinuirano ulazemo u njihovu edukaciju, unapredenje vestina
i razvoj talenata. Kroz podrsku, podsticaj i zajednicki rad, gradimo okruzenije u kojem zadovoljni zaposleni doprinose
uspehu Banke, stvarajuci inspirativno i harmoniéno radno okruzZenje.

Unapredenje znanja zaposlenih vrsi se kroz standardne stru¢ne obuke (u zemlji i inostranstvu), kao i preko
elektronskih platformi. Medu odrzanim obukama u prvoj polovini 2025 su obuke iz oblasti: informacione
bezbednosti, operativnih rizika, spreavanja pranja novcai finansiranja terorizma, obuke sa rad sa gotovim novcem,
zastita podataka o li¢nosti, vestine rukovodenja, vestine prodaje i dr.

Tokom proteklog perioda, na8i zaposleni su imali priliku da uéestvuju u razli¢itim obukama koje prevazilaze
standardne programe, fokusiraju¢i se ne samo na stru¢no usavr$avanje, ve¢ i na li€ni razvoj. Kroz ove treninge,
dodatno su unapredili svoje kompetencije, stekli nova znanja i vestine koje ¢e im pomoci u svakodnevnom radu i
profesionalnom napredovaniu.

U maju 2025. godine odrZan je team buidling u trajanju od 2 dana, za &lanove Izvrdnog odbora, direktore sektora
i odeljenja. Na pomenutom skupu prezentovana je HR strategija, trenutni izazovi i nacin na koji ¢e se reSavati.
UCesnici su prisustvovali i zajedni¢kim igrama za stvaranje i osnazivanje timova.

3.3 Evaluacija rada zaposlenih

Proces evaluacije rada zaposlenih kljucan je za pracenje uc€inka, prepoznavanje talenata i identifikaciju oblasti za
unapredenje. U bankarskom sektoru, naroéito u okviru ljudskih resursa, evaluacija se sprovodi kroz strukturiran i
objektivan pristup koji osigurava transparentnost i praviénost u proceni zaposlenih.
Prikupljanje relevantnih podataka predstavlja osnovu za objektivnu procenu zaposlenih. Podaci mogu biti:

o Kvantitativni — ostvareni rezultati, produktivnost, kvalitet rada.

o  Kvalitativni — ponaSanje, saradnja, inovativnost.

Nakon prikupljanja podataka, vrsi se procena kroz slede¢e nacine:
e Evaluacija od strane neposrednog rukovodioca, rukovodioci daju struénu ocenu ucinka svojih zaposlenih.

o Povratna infomacija od strane kolega iz tima zaposlenog
e  Samoprocena zaposlenog
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3.3 Evaluacija rada zaposlenih (nastavak)

Formalni sastanak izmedu zaposlenog i rukovodioca ukljuéuje diskusiju o ostvarenim rezultatima i davanje
povratne informacije:

o Analizu snaga i oblasti za pobolj$anje.

o Postavljanje planova za dalji razvoj i unapredenje.

e Na osnovu evaluacije definiSu se dalje aktivnosti:

o [dentifikacija potreba za obukom i profesionalnim razvojem.

o Povezivanje rezultata evaluacije sa sistemom nagradivanja i napredovanja zaposlenih.

o Evaluacija nije jednokratan proces, ve¢ zahteva kontinuirano pracenje:

o Implementacija dogovorenih akcija i pracenje napretka zaposlenih.

o Prilagodavanje ciljeva i strategija prema rezultatima evaluacije.

Efikasan sistem evaluacije rada zaposlenih doprinosi unapredenju performansi, profesionalnom razvoju i motivaciji
zaposlenih. Implementacija strukturiranog i objektivnog pristupa osigurava pravednost i omoguéava prepoznavanje
talenata i pravovremeno reagovanije na eventualne izazove.

3.4 Zdravlje i sigurnost

Pravilno uskladivanje profesionalnog i privatnog Zivota doprinosi ve¢oj produktivnosti, smanjenju stresa i opStem
zadovoljstvu zaposlenih, $to je osnovni motiv a ciljevi su:
1. Povecanje produktivnosti jer zaposleni koji imaju dobar balans izmedu posla i privatnog Zivota su
motivisaniji i fokusiraniji.
2. Poboljava zdravlje, svesni smo da su fizicko i mentalno zdravlje direktno povezani sa time koliko uspesno
balansiramo obaveze i slobodno vreme.
3. Podsticanje lojalnost zaposlenih jer nam je vazno da odrzimo nisku stopu fluktuacije zaposlenih i bolju
radnu atmosferu.
Kao poslodavac doprinosimo boljem balansu kroz:
o Podsticanje kulture rada koja poStuje privatni zivot zaposlenih.
e  Pruzanje programa podrSke za mentalno zdravlje.
Zaposlenima je obezbedeno privatno zdravstveno osiguranje u saradnji sa Triglav osiguranjem. Polisa privatnog
zdravstvenog osiguranja dostupna je zaposlenima tokom cele godine, bez participaciie, a postoji i mogucénost
osiguranja ¢lanova najuze porodice po povoljnijim uslovima.
Dugogodisnja praksa organizovanja sistematskih pregleda za sve zaposlene nastavljena je i u 2025. godini. Svaki
zaposleni ima pravo na jedan besplatan sistematski pregled godiSnje, ¢ime se omogucava pravovremena
prevencija i o€uvanje zdravlja.
U slucaju tezih bolesti zaposlenih, Kolektivnim ugovorom predvidena je mogucnost da Banka izdvoji i uplati
jednokratnu finansijsku pomo¢ za le¢enje.
Za decu naSih zaposlenih i nezaboravne uspomene iz detinjstva, organizujemo fotografisanje povodom
novogodisnjih praznika.
Zaposleni koji pripadaju ugrozenim kategorijama, poput osoba sa invaliditetom i samohranih roditelja, imaju pravo
na dodatni dan godi$njeg odmora, u skladu sa vazecim Kolektivnim ugovorom. Takode, zaposleni ija deca polaze
u prvi razred osnovne 8kole imaju pravo na slobodan dan na poéetku $kolske godine.
Banka takode podrzava sportske aktivnosti zaposlenih kroz u¢e$ée u koSarkaskoj Biznis ligi.
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3.5 Selekcija zaposlenih

Proces selekcije igra kljuénu ulogu u angaZovanju novih talenata i obezbedivanju dugoroénog uspeha naSe
organizacije. Na$ pristup je strukturiran, dosledan i transparentan, omogucavajuéi kandidatima jasno razumevanje
koraka selekcije i pruzajuci objektivnu procenu njihovih vestina i potencijala.

U 2025. godini otvorili smo 91 novu poziciju i uspeli u potpunosti da ih popunimo, sto potvrduje efikasnost naseg
procesa i atraktivnost naSe organizacije za kandidate. Poseban fokus stavijamo na privlaenje i razvoj mladih
talenata, ukljuéujuéi studentsku populaciju, jer verujemo da su oni klju¢ buduceg rasta i inovacija u banci.

Kako bismo podstakli profesionalni razvoj mladih, uspostavili smo strate$ku saradnju sa Ekonomskim fakultetom
kroz potpisan memorandum. Kroz ovaj program omoguc¢avamo studentima i diplomcima da steknu prakti¢no
iskustvo, razviju klju¢ne vestine i zapoénu svoju karijeru u na3oj banci. Juniorske pozicije i struéne prakse
dizajnirane su tako da mladima pruze priliku za uCenje i napredovanje, uz jasne puteve razvoja i moguénost
dugoroénog zapo$ljavanja. Dosadasnja iskustva pokazuju izuzetno visok stepen uspesnosti ovog modela, jer
mnogi praktikanti postaju nasi stalni zaposleni.

U narednom periodu, dodatno ¢emo jacati naS brend poslodavca, stvarajuéi atraktivno i podsticajno radno
okruzenje za mlade talente. Na$ cilj je da prepoznamo i podrzimo ambiciozne pojedince, pruzimo im moguénosti
za profesionalni rast i tako osiguramo dugoroénu konkurentnost nase organizacije na trzistu rada.

4. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

4.1 Postovanje ekoloskih standarda

Kada je re¢ o uticaju na zivotnu sredinu, princip dvostruke materijainosti podrazumeva razumevanje i uzimanje u
obzir uticaja sopstvenih aktivnosti kompanije na Zivotnu sredinu, kao i implikacije ekoloSkih problema i njihov uticaj
na kompaniju.

Banka poStuje sve zakonske propise u pogledu zastite zivotne sredine i ekolodkih standarda. Usvojen je plan za
upravljanje otpadom, Banka je zakljucila ugovore sa operaterima za reciklazu papira, PET ambalaze i elektronskog
otpada u skladu sa zakonskim propisima.

Kada je re¢ o uticaju na zivotnu sredinu, princip dvostruke materijainosti podrazumeva razumevanje i uzimanje u
obzir uticaja sopstvenih aktivnosti kompanije na zivotnu sredinu, kao i implikacije ekolo3kih problema i njihov uticaj
na kompaniju.

Banka koristi energetski Stedljive klima uredaje, ¢ime smanjuje potrodnju elektricne energije. Takode pomoéu
ugradenih tajmera kontroliSe rad rashladnih uredaja, tako da se hladenje i grejanje iskljuCuju uvece i tokom vikenda.

Banka je ¢e u svim novootvorenim ekspoziturama tokom 2025. godine, prilikom adaptacije prostora izvrsiti ugradnju
LED rasvete. U prethodnom periodu u zgradi Direkcije banke je izvrSena zamena tradicionalnih osvetljenja sa novim
LED sistemima. Imajuci u vidu da LED rasveta troSi znacajno manju koli¢inu energije prilikom koris¢enja, generise
veoma malo toplote, ne sadrzi toksi¢ne materije kao npr. fluo sijalice, 100% se mogu reciklirati, da se njenim
koriS¢enjem emisija CO2 moZe da se smanji do treCine, kao i da sama proizvodnja ovih sijalica koristi manje
energije u poredenju sa proizvodnjom tradicionalnih incandescent sijalica.
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4.1 Postovanje ekoloskih standarda (nastavak)

U poslednjem kvartalu 2024. godine izvrena je ugradnja solarnih panela na krovu zgrade direkcije Banke. Solarna
energija je jedan od najperspektivnijih izvora Ciste, obnovljive energije. Upotrebom solarnih panela ne zagaduje se
vazduh i voda, ne troSi se voda za hladenje kao u slu¢aju termoelektrana, smanjuje se zavisnost od fosilnih goriva,
ne emituje se CO2 tokom proizvodnje energije. Paneli su pusteni u rad poCetkom 2025. godine, tako da se puni
efekti ovog ulaganja u smislu uticaja na Zivotnu sredinu mogu ocekivati u narednom periodu.

Tokom prve polovine godine Banka je nabavila 2 elektriCha vozila a do kraja godine planira da nabavi dodatnu
koli¢inu hibridnih vozila tj. obnovi svoj vozni park vozilima koja su u skladu sa najnovijim EURO standardima, kako
bi na taj nain uticali na smanjenje emisije CO2 i smanjenje potro3nje fosilnih goriva.

4.2 IT oprema i elektronski otpad

KoriSéenje elektronske oprema vrhunskih performansi jedan je od preduslova za uspe$no i sigurno poslovanje
banaka. IT odeljenje redovno zanavlja stare raCunare i monitore energetski efikasnijom opremom sa Energi Star
standardom. U cilju postizanja veée energetske efikasnosti, serveri data centara zamenjeni su serverima sa malom
potrodnjom energije. Elektronskim otpadom se upravlja na odgovoran nacin, u skladu sa zakonskim propisima i
planom za upravljanje otpadom.

Na prostoru ispred zgrade direkcije, postavljen je parking za bicikle, kako bi se zaposleni i klijenti koji dolaze u nasu
poslovnicu motivisali da koriste ovaj vid prevoza.

Banka investira znacajna sredstva u proces digitalizacije usluga, koji pored lak$e dostupnosti bankarskih proizvoda
i znacajne ustede vremena klijentima, doprinosi smanjenju kori¢enja prirodnih resursa, pre svega potrosnje papira,
redukciji elektronskog i ostalog otpada koji nastaje prilikom standardnog procesa obrade i realizacije bankarskih
usluga.
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Tabela sa prikazom distribucije sredstava po kategorijama (ukljuéuje objedinjeno sponzorstva i donacije) za prvih
6 meseci 2025. godine:

Kategorije \ Iznos %
Edukacija i nauka 5,439,707 4%
Socijalne i ostale aktivnosti 15,172,587 12%
Sport 107,167,537 84%
Ukupno 127,779,831 100%

5.1 Sponzorstvo konferencija

Konferencija MICEB 2025:

Kao strateSki partner konferenciie MICEB 2025 (Montenegrin International Conference on Economics and
Business), koju organizuje Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore, ALTA Grupa jo$ jednom potvrduje svoju
posvecenost jacanju regionalne saradnje, razmeni znanja i podrsci inicijativama koje doprinose institucionalnom
razvoju i odrZivoj ekonomiji.

Ovogodi$nji MICEB okupio je istaknute stru¢njake iz akademske zajednice, javnog sektora i privrede, a posebnu
paznju privuklo je uceScée profesora Jamesa A. Robinsona, dobitnika Nobelove nagrade za ekonomiju za 2024.
godinu.

5.2 Donacije za obrazovanje

Donacija University Xavier, Sisinati, Ohajo, jednom od najstarijih univerziteta u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama
osnovanom 1831. godine. Univerzitet pokriva slede¢e naucne oblasti: medicinska nega, biznis, biomedicinske
nauke, psihologija , biologija, eksperimentalne nauke, sportski menadZment, sportski marketing i finansije.

5.3 Donacija novogodisnjih paketi¢a

ALTA banka, u saradnji sa Centrom inkluzivna Srbija i uz podrsku Ministarstva za rad, socijlna i boracka pitanja,
realizovala je akciju ,ALTA za deCje osmehe” sa snaznom porukom ljubavi, inkluzije i solidarnosti, pruzajuci podrsku
maliSanima sme$tenim u ustanovama socijalne zastite Sirom Srbije. U okviru ove akcije realizovane su posete
ustanova u kojima borave deca razli€itih uzrasta, s ciliem druZenja i donacije. Ova akcija je nastavljena i u toku
2025. godine, dodeljivanjem poklon paketi¢a maliSanima u sledeCim ustanovama za boZi¢ne i uskrnje praznike.
Ustanova za decu i mlade “Hristina Markisi¢”, Aleksinac

Dom za decu i omladinu “Dusko Radovi¢”, Ni$

Centar za porodi¢ni smestaj, Ni$

Ustanova za decu i mlade, Sabac

Centar za za$titu odojcadi, dece i omladine Zvecanska, Beograd

Dom za decu i omladinu “Vera Blagojevi¢®, Banja Kovilja¢a

Dom za decu i omladinu “Stanko Paunovi¢” Negotin.

Nookrwd
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5.4 Donacija Fondaciji ,Nikad nije kasno*

Fondacija “Nikad nije kasno” je posveéena pruZzanju podrSke talentovanoj deci koja imaju potencijal da postignu
velike stvari, ali se suo€avaju sa ozbiljnim izazovima u obrazovanju i Zivotu i kojima je potrebna materijalna i druga
pomo¢ da ostvare svoj puni potencijal.

Ova organizacija okuplja tim struénjaka, volontera i donatora koji veruju u mo¢ obrazovanja i moguénosti koje ono
pruza.

5.5 Sponzorstva sportskih aktivnosti i klubova

ALTA banka i tokom 2025. godine nastavila sa pruzanjem podrS8ke mladim sportistima, sportskim klubovima i
talentima iz razlicitih sportskih disciplina:

- KK Crvena Zvezda

- Sponzorstvo za nabavku autobusa KK Crvena Zvezda

- AKSK Crvena Zvezda

- FKVojvodina

- 3X3 reprezentacija u basketu — KoSarkaski savez Srbije

- Dedija $kola skijanja

- Kartland AdaHuja

Ove aktivnosti deo su Sire vizije ALTA banke da doprinese zdravlju i fizi€koj aktivnosti mladih, kao i promociji
sportskih vrednosti i fer-pleja.

5.6 Fondacija “Za decje srce”

Humanitarna fondacija “Za deéje srce” osnovana je u decembru 1992. godine. Cilj osnivanja Fondacije je
obezbedivanje neophodnih uslova i sredstava za leenje dece s urodenim sr€anim manama. Pored JUBMES
banke, medu osnivacima Fondacije su ugledne kompanije Invest-Import, Beograd i Energoprojekt-Hidroinzenjering,
Beograd.

Zahvaljujuci radu Fondacije, koja pruza finansijsku podrsku za nabavku uredaja, materijala i opreme, normalizovani
su uslovi za obavljanje kardiohirurSkih intervencija dece — od novorodencadi do punoletstva.

Tokom skoro 33 godine postojanja i rada Fondacija kontinuirano potvrduje svoje cilieve i misiju aktivnostima
usmerenim na prikupljanje pomoci radi obezbedenja kvalitetnijih uslova operativnog le¢enja pacijenata sa urodenim
sréanim manama — nabavkom nuzne medicinske opreme i aparata, pruZzanjem pomoci u edukaciji kadrova u oblasti
dedije kardiohirurgije.
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12. DOGADAJI NAKON PROTEKA PRVE POLOVINE POSLOVNE GODINE

Nije bilo bitnih dogadaja nakon datuma bilansiranja koji bi zahtevali obelodanjivanje ili korekciju u bilansima Banke.

v 9 /* -
L’ O‘/ ) o b .r ( % %&I(///&L Z/&V

Milo$ Kolovi¢ / Dr Una Sikimi¢ Tatjana Kuljak

Direktor odeljenja finansijskog / Predsednica IzvrSnog odbora Clan Izvrdnog odbora
planiranja i kontrole
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